


अनुच्छेद ५१ क 

मूलभूत कर्तव्ये – प्रत्येक भारतीय नागरिकाचे हे कर्तव्य असेल की त्याने –

(क)	 प्रत्येक नागरिकाने  संविधानाचे  पालन करावे. संविधानातील आदर्शांचा, र ाष्ट्रध्वज व 
राष्ट्रगीताचा आदर  करावा.

(ख)	 स्वातंत्र्याच्या  चळवळीला प्रेर णा देणाऱ्या  आदर्शांचे  पालन करावे.

(ग)	 देशाचे  सार्वभौमत्व, एकता व  अखंडत्व  सुरक्षित ठेवण्यासाठी प्रयत्नशील असावे.

(घ)	 आपल्या  देशाचे रक्ष ण करावे, देशाची सेवा करावी.

(ङ)	 सर्व प्रकारचे  भेद विसरून एकोपा व ाढवावा व  बंधुत्वाची भावना जोपासावी. 
स्त्रियांच्या  प्रतिष्ठेला कमीपणा आणतील अशा प्रथांचा त्याग करावा.

(च)	 आपल्या  संमिश्र संस्कृतीच्या व ारशाचे  जतन करावे.

(छ)	 नैसर्गिक पर्यावरणाचे  जतन करावे. सजीव प्रा ण्यांबद्दल दयाबुद्धी  बाळगावी.

(ज)	 वैज्ञानिक दृष्टी, मानवतावाद आणि जि ज्ञासूवृत्ती  अंगी बाळगावी.

(झ)	 सार्वजनिक मालमत्तेचे  जतन करावे. ह िंसेचा त्याग करावा.

(ञ)	 देशाची उत्तरोत्तर  प्रगती ह ोण्यासाठी व्यक्तिगत व  सामूहिक कार्यात उच्चत्वाची 
पातळी गाठण्याचा प्रयत्न  करावा.

(ट)	 ६ ते  १४ वय ोगटातील आपल्या  पाल्यांना पालकांनी शिक्ष णाच्या  संधी उपलब्ध करून 
द्याव्यात.

भारताचे संविधान
भाग ४ क

नागरिकांची मूलभूत कर्तव्ये



शासन निर्णय क्रमांक  : अभ्यास-२११६/(प्र.क्र.४३/१६) एसडी-४ दिनांक २५.४.२०१६ अन्वये स्थापन करण्यात आलेल्या
समन्वय समितीच्या दि. 20.6.२०१९  रोजीच्या बैठकीमध्ये हे पाठ्यपुस्तक सन २०१९-२० या शैक्षणिक वर्षापासून  

निर्धारित करण्यास मान्यता देण्यात आली आहे

आपल्या स्मार्टफोनवरील DIKSHA App द‌्वारे पाठ्यपुस्तकाच्या ¶m पृष्ठावरील 
Q. R. Code द्‌वारे डिजिटल पाठ्यपुस्तक व पाठासंबंधित अध्ययन अध्यापनासाठी 
उपयुक्त दृक‌्-श्राव्य साहित्य उपलब्ध होईल.
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महाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुस्तक निर म्िती व अभ्यासक्रम संशोधन मंडळाकडे या 
पुस्तकाचे सर्व हक्क राहतील. या पुस्तकातील कोणताही भाग संचालक, 
महाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुस्तक निर्मिती व अभ्यासक्रम संशोधन मंडळ यांच्या लेखी 	
परवानगीशिवाय उद्‌धृत करता येणार नाही.

समिती
श्री. नारायण पाटील 			   (अध्यक्ष)
डॉ. मुकुंद तापकीर		  (सदस्य)
डॉ. प्रशांत साठे			   (सदस्य)
डॉ. ज्योती गायकवाड			   (सदस्य)
श्री. मोहन साळवी		  (सदस्य)
श्री. महेश आठवल	े		   (सदस्य)
श्रीमती अनंतलक्ष्मी कैलासन	 (सदस्य)
श्री. सुरेंद्र निरगुडे			   (सदस्य)
श्रीमती लक्ष्मी पिलाई			   (सदस्य)
श्रीमती मृणाल फडके 	      	 (सदस्य)
श्रीमती उज्ज्वला गोडबोले 	 (सदस्य-सचिव)

अभ्यासगट सदस्य 
डॉ. मिनल भंडारी	 श्री. ज्ञानXod येवले
डॉ. चंदन बोरा	 श्री. माणिक घुमई
डॉ. रुपसेन कांबळे	 श्री. अविनाश ताकवले
सौ. मृणाल फडके	 श्री. अरुण चव्हाण	
सौ. माधुरी पवार	 सौ. रुपाली देशपांडे	
श्री. g§O¶ nmQ>rb-AOw©ZdmS>H$a	 श्री. अमित गोखले	
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डॉ. मिनल भंडारी	 सौ. माधुरी पवार
डॉ. चंदन बोरा	 श्री. अमित गोखले
डॉ. रुपसेन कांबळे	 श्री. माणिक घुमई
श्री. g§O¶ nmQ>rb-AOw©ZdmS>H$a	 श्री. ज्ञानXod येवले

समीक्षक 
डॉ. मिनल भंडारी	 सौ. माधुरी पवार
श्री. अमित गोखले	ड ॉ. रुपसेन कांबळे
श्री. g§O¶ nmQ>rb-AOw©ZdmS>H$a	 श्री. ज्ञानXod येवले
श्री. नारायण पाटील	 सौ. मृणाल फडके
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प्रस्तावना

	वि द्यार्थी मित्रांनो,
आपल्या हाती ‘वाणिज्य संघटन व व्यवस्थापन’ या विषयाचे हे क्रमिक पुस्तक सोपविताना खूप आनंद 

होत आहे. हे केवळ एक क्रमिक पुस्तकच नाही तर व्यवसाय मार्गदर्शक आहे असे म्हटले तर वावगे ठरू 
नये. सकाळपासून रात्रीपर्यंत आपण वेगवेगळी उत्पादने आणि सेवा वापरत असतो; आपणाला उत्पादने कशी 
मिळतात? सेवा कुठे उपलब्ध होतात? यांचा उगम कोठे असतो? आपणाला त्यांच्याबद‌्दल कसे समजते 
आणि आपल्यापर्यंत या गोष्टी कशा पोहोचतात? आपणाला त्यांची नावे कशी समजतात? कोण आपणापर्यंत 
हे सर्व पोहोचवते? या सर्व व्यवहारांचे व्यवस्थापन कोण करते? या सर्व प्रश्नांची उत्तरे म्हणजेच वाणिज्य, 
व्यापार, उद्योग आणि इतर गोष्टी; ज्या आपणाला रोजच्या जीवनात माहीत असतात. या सर्व गोष्टी 
सविस्तरपणे आपण ‘वाणिज्य संघटन आणि व्यवस्थापन’ या क्रमिक पुस्तकातून बघू.

या पुस्तकात पाठाशी संबधंित माहिती चागली समजण्यासाठी कृती, चित्रे, आकृत्या इत्यादींचा समावेश 
करण्यात आला आहे. मनोरंजक माहितीही देण्यात आली आहे. प्रत य्ेक पाठाच्या शेवटी विविध प्रश्न देण्यात 
आले आहेत. ते सोडविताना विद्यार्थ्यांच्या संकल्पना अधिक स्पष्ट होतील. याशिवाय प्रत्येक विद्यार्थ्यास 
स्वमत व्यक्त करणे, विश्लेषण करणे इत्यादींची सधंी मिळेल. प्रत्येक पाठाच्या शेवटी घटकांशी संबधंित  
क्यू.आर. कोड देण्यात आले आहेत. त्यांतील माहितीच्या आधारे घटकासंबंधीचे अधिक ज्ञान मिळण्यास 
मदत होईल. तसेच विद्यार्थ्यांच्या अध्ययन, आकलन, उपयोजन आणि कौशल्य यांच्या क्षमतांत वाढ होऊन 
अध्ययन - अध्यापन प्रक्रिया सुलभ होईल अशी आशा आहे.

हा पुनर्रचित अभ्यासक्रम विद्यार्थ्यांची आकलनशक्ती वाढविण्यासाठी सक्षम आहे. शैक्षणिक वर्ष  
२०१९-२० पासून इयत्ता अकरावी (वाणिज्य) साठी या अभ्यासक्रमाची अमंलबजावणी होत आहे. 

मंडळाला विश्वास आहे की, हे क्रमिक पुस्तक विद्यार्थ्यांना स्पर्धात्मक युगात मार्गदर्शक ठरेल. 
हे पुस्तक तयार करण्यासाठी दिलेल्या बहुमोल योगदानाबद्‌दल समिती सदस्य, अभ्यासगट सदस्य, 

समीक्षक आणि गुणवत्ता परीक्षक या सर्वांच महाराष्ट्र राज्य पाठ्यपुस्तक निर्मिती व अभ्यासक्रम संशोधन 
मंडळाच्या वतीने आभार. 

पुणे
दिनांक ः 20 OyZ २०१९
भारतीय सौर दिनांक ः 30 OoîR> 1941

(डॉ. सुनिल मगर)
संचालक

महाराष्ट्र राज्य पाठयपुस्तक निर्मिती
व अभ्यासक्रम संशाेधन मंडळ, पुणे



वाणिज्य संघटन व व्यवस्थापन
इयत्ता ११ वी
क्षमता विधाने

घटक 
क्रमांक

घटक क्षमता विधाने

१
वाणिज्य व 
व्यवसायाची 
ओळख

•	 वाणिज्य व व्यवसायाची संकल्पना समजण.े
•	 विविध आर्थिक कृतींचा अभ्यास करण.े
•	 व्यवसाय संकल्पना समजावून घेता येण.े
•	 पेशाची संकल्पना समजून घेता येण.े
•	 व्यवसायातील नफ्याचे महत्त्व समजून घेता येणे.
•	 व्यवसायाच ेवर्गीकरण समजून घेण.े
•	 विद्यार्थ्यांना उद्योग व व्यवसाय संकल्पना स्पष्ट करता येणे.
•	 व्यापाराच्या Aनुषंगिक साधनांचा अभ्यास करता येणे.

२ व्यापार

•	विद्यार्थ्यांना व्यापाराची संकल्पना स्पष्ट करता येणे.
•	विद्यार्थ्यांना अंतर्गत व बहिर्गत व्यापार संकल्पनामधील फरक स्पष्ट करता येणे.
•	विद्यार्थ्यांना घाऊक व्यापाराची संकल्पना समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना किरकोळ व्यापाराच ेविविध प्रकार समजतात.
•	विद्यार्थ्यांना आंतरराष्ट्रीय व्यापार समजतो.
•	विद्यार्थ्यांना आयात व्यापाराची कार्यपद‌्धती सांगता येत.े
•	विद्यार्थ्यांना निर्यात व्यापाराची कार्यपद‌्धती सांगता येत.े
•	विद्यार्थ्यांना पुनर्नियात व्यापाराची संकल्पना व अर्थ समजतो.

३
लघुउद्योग व 
व्यवसाय

•	विद्यार्थ्यांना लघुउद्योगाचा अर्थ व व्याख्या समजत.े
•	उद्योगात लघुव्यवसायाच ेमहत्त्व समजत.े
•	लघु उद्योगाच ेफायद ेव आव्हान ेस्पष्ट करता येतात.
•	विद्यार्थ्यांना लघु उद्योग स्थापण्याची संकल्पना स्पष्ट करता येत.े

४
व्यवसाय 
संघटनांचे प्रकार  
भाग - १

•	विद्यार्थ्यांना खाजगी व्यवसाय संघटन प्रकारांची माहिती समजत.े
•	विद्यार्थ्यांना खाजगी व्यवसायाचा अर्थ व व्याख्या समजण.े
•	व्यक्तीगत व्यापार प्रकारातील गुण, दोष, समजून घेण.े
•	भागीदारी संस्थेच ेप्रकार, वैशिष्ट्ये, फायद,े तोट ेसमजून घेणे.
•	भागीदाराच ेप्रकार व भागीदारी संस्थेच ेप्रकार समजून घेणे.
•	एकत्र हिंद ूकुटुंब व्यवसायाची माहिती समजावून देणे.
•	संयुक्त भांडवली संस्थेची वैशिष्ट्ये व गणु दोषांची माहिती समजावून देणे.
•	विविध कंपन्यांची माहिती समजावून देणे.
•	विद्यार्थ्यांना सहकारी संस्थांची वैशिष्ट्ये, फायद ेव तोटे समजावून देणे.

F



५
व्यवसाय 
संघटनांचे प्रकार  
भाग  - २

•	व्यवसाय संघटनांच ेअर्थ व व्याख्या सांगता येणे.
•	विभागीय खात ेप्रकाराची वैशिष्ट्ये अधोरेखीत करण.े
•	वैधानीक महामंडळ ही संकल्पना समजून घेण.े
•	सरकारी प्रमंडळ म्हणज ेकाय त ेसमजून घेणे.
•	बहुराष्ट्रीय प्रमंडळ ही संकल्पना, त्याचा अर्थ, व्याख्या व महत्त्व समजून घेण.े

६
व्यवसाय पूरक 
संस्था

•	विद्यार्थ्यांना व्यवसाय करणासाठी पूरक विविध संस्थेविषयी माहिती समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना लघुउद्योग विकास महामंडळाची वैशिष्ट्ये समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना नाबार्ड विषयी वैशिष्ट्ये समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना खादी व ग्रामोद्योग संस्थेची वैशिष्ट्ये समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना महिला बचत गटाच ेकामकाज समजण.े
•	विद्यार्थ्यांना जागतिक बँकचेी माहिती समजण.े

७
व्यावसायिक 
पर्यावरण

•	व्यावसायिक पर्यावरणाMm अर्थ सांगता येण.े
•	व्यावसायिक पर्यावरणाची संकल्पना सांगता येणे.
•	व्यावसायिक पर्यावरणाच महत्त्व सांगता येण.े
•	व्यावसायिक पर्यावरणाच विविध पैलू सांगता येणे.
•	नवीन आर्थिक धोरणाचा व्यवसायावर झालेलm परिणाम समजतो.

८
व्यवस्थापनाची 
ओळख

•	व्यवस्थापन या संज्ञेची ओळख करून घेता येण.े
•	व्यवस्थापन या संज्ञेचा अर्थ व व्याख्या स्पष्ट करणे.
•	व्यवस्थापनाची वैशिष्ट्ये समजून घेण.े
•	व्यवस्थापनाच ेविविध स्तर व भूमिका समजून घेणे.
•	व्यवस्थापन एक कला, शास्त्र व पेशा म्हणून जाणून घेणे.

G
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1.1 	 àñVmdZm	 1.6 	 ì¶mdgm{¶H$ H¥$VrMo dJuH$aU

1.2	 Am{W©Ho$Va H¥$Vr	 1.6.1 	CXçmooJ

1.3	 Am{W©H$ H¥$Vr	 1.6.2	 dm{UÁ¶

1.3.1 	 ì¶dgm¶	 1.6.3 	ì¶mdgm{¶H$ godm

1.3.2 	 noem		  ·  ’$aH$	

1.3.3 	 ZmoH$ar		  ·  gmam§e

1.4 	 ì¶dgm¶mMr CX²{XîQ>o		  ·  ñdmÜ¶m¶

1.5 	 ì¶dgm¶mVrc Zâ¶mMo ‘hËËd	       

		 ‘¶war, Zohm, amOoe, Mm‘u Am{U Jm¡V‘ hoo EH$‘oH$m§Mo Iyn Mm§Jco {‘Ì-‘¡{ÌUr AmhoV. gd©OU EH$m      
dJ©ImocrV O‘bo AmhoV. Vo gd©OU EH$‘oH$m§er Jßnm ‘maV Amnbo AZw^d gm§JV AmhoV. gm¡. Xoe‘wI, Á¶m 
noemZo g‘wnXo{eH$m AmhoV, Ë¶m dJm©V ¶oVmV Am{U ‘wcm§er Jßnm ‘maV, Ë¶m§Zm H$mhr àíZ {dMmaVmV.

gm¡.Xoe‘wI 	 -	 ‘wcm§Zmo, Vwåhmcm H$mhr AmR>dV¶§ H$m, Ooìhm Vwåhr Vw‘Mr 10dr Mr A§{V‘ narjoMr V¶mar 
H$aV hmoVmV Ë¶mdoir Vw‘À¶m AmB©Zo Vwåhmcm Mhm qH$dm H$m°’$s {Xcr hmoVr?

gd©OU 		  - 	hmo ‘°S>‘, Amåhmcm AmR>dV¶ gJi§.

gm¡. Xoe‘wI 	 - 	¶mMmM AW©, H$mhr {H«$¶m Vw‘À¶m AmB©Zr Ho$ë¶m. ‘wcm§Zmo, Vwåhr Vw‘À¶m embm§V narjoZ§Va 
emioÀ¶m CnhmaJ¥hmV O‘cmV H$m H$Yr, Vwåhr H$mhr ImXçnXmW© ‘mJdco hmoVo H$m {VWo? 
Vwåhr Ë¶mMo n¡go {Xco hmoVo H$m?

gd©OU 		  - 		hmo¶ ‘°S>‘, Amåhr O‘cmo hmoVmo Am{U ImXçnXmW© Imë¶mZ§Va n¡gogwX²Ym {Xco hmoVo.

gm¡. Xoe‘wI 	 - 	‘wcm§Zmo, Vwåhmcm Am{W©H$ Am{U Am{W©Ho$Va à{H«$¶o‘Ü¶o Agcocm ’$aH$ ‘mhrV Amho H$m?

‘¶wa/Jm¡V‘ 	 - 	hmo ‘°S>‘, Ooìhm AmnU EImXo H$m‘ H$aVmo Am{U Ë¶m~Xë¶mV Ooìhm Amnë¶mcm AW©àmßVr 
hmoVo  Ë¶mg Am{W©H$ à{H«$¶m Ago åhUVmV.

Zohm 		  - 	¶m{déÜX à{H«$¶m hr Am{W©Ho$Va AgVo. Á¶m‘Ü¶o H$moUË¶mhr àH$maMr AW©àmßVr hmoV Zmhr.

gm¡.Xoe‘wI	 - 	H$mhr CXmhaUo gm§Jy eH$Vm H$m?

amOoe 		  - 	hmo¶ ‘°S>‘. Ooìhm AmB© ñdV…À¶m ‘wbrgmR>r S´>og {edVo qH$dm emcm§V narjoÀ¶m doiocm Ooìhm 
Amåhmcm AmB©Zo Mhm/H$m°’$s {Xcocr hmoVr, ¶m gd© Am{W©Ho$Va à{H«$¶m hmoV. na§Vw, qenr Ooìhm 
H$nS>o {ecmB© H$aVmo Vr Am{W©H$ à{H«$¶m hmoVo. H$maU, Ë¶mcm Ë¶mMo n¡go {‘iVmV.

gm¡. Xoe‘wI 	 - A{Ve¶ CÎm‘. AmB©Zo S´>og {edcm Am{U qeß¶mZo XoIrc S´>og {edcm, XmoÝhr {H«$¶m EH$M 
AmhoV. na§Vw, AmB©Zo {edcocm S´>og hr Am{W©Ho$Va {H«$¶m AgVo. H$maU Ë¶mMo n¡go {Vcm {‘iV 

dm{UÁ¶ d ì¶dgm¶mMr AmoiI1.
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ZmhrV nU qeß¶mcm n¡go {‘iVmV åhUyZ Vr Am{W©H$ à{H«$¶m Amho.

Mm‘u 	 - ‘J ‘°S>‘, qeß¶mMr H¥$Vr hm "ì¶dgm¶' Amho H$s$ "noem' Amho?

gm¡. Xoe‘wI 	 - ‘wcm§Zmo, ~Ky¶m.....AmnUm§g ì¶dgm¶, noem Am{U ZmoH$ar g§X^m©V Amnë¶mcm H$m¶ g‘OVo Vo. 

			  Mcm Va, ¶m gd© JmoîQ>r AmnU ¶m n{hë¶m àH$aUmV {eHy$¶m.

1.1.	àñVmdZm …

	 àË¶oH$ ‘mZdmcm Amnë¶m JaOm ^mJ{dÊ¶mgmR>r doJdoJiçm dñVy d godm§Mr JaO AgVo. Ë¶m‘wio Vo ñdV…cm 
Am¶wî¶^a H$mhr Var H$m‘m‘Ü¶o Jw§VyZ KoVmV. 

	 ¶m H¥$Vr§Mo dJuH$aU Am{W©H$ H¥$Vr d Am{W©Ho$Va H¥$Vr‘Ü¶o H$aVm ¶oVo.

‘mZdr H$m¶©/H¥$Vr

Am{W©Ho$Va H¥$Vr                                              Am{W©H$ H¥$Vr

							                     ì¶dgm¶         noem          ZmoH$ar

1.2	 Am{W©Ho$Va H¥$Vr :

	 Am{W©Ho$Va H¥$Vr§‘Ü¶o n¡em§Mr Anojm Z R>odboë¶m H¥$Vr§Mm g‘mdoe hmoVmo. Á¶mV d¡¶p³VH$, gm‘m{OH$, Ym{‘©H$, 
gm§ñH¥${VH$ d ^md{ZH$ ~m~r§Mm g‘mdoe hmoVmo. 

	 CXm. nwñVHo$ dmMUo, OZVoMr godm H$aUo, AmB©Zo ñd¶§nmH$ ~ZdUo.

1.3	Am{W©H  H¥$Vr :

	 g‘mOmVrb gd© ñVamVyZ dñVy d godm ¶m§Mo CËnmXZ, {dVaU BË¶m{Xer g§~§YrV, n¡go {‘idÊ¶mÀ¶m hoVyZo Ho$boë¶m  
H¥$Vr§Mm g‘mdoe Am{W©H$ H¥$Vr§‘Ü¶o hmoVmo. 

	 CXm. H$m‘Jmam§Zr H$maImÝ¶mV H$m‘ H$aUo.

	 Am{W©H$ H¥$Vt‘wio amoOJma {‘idUo gwb^ hmoVo.

1.3.1	 ì¶dgm¶ …

	 ì¶dgm¶ hm EImXçm ì¶³VrMm qH$dm EImXçm g‘yhmMo gwg§K{Q>V à¶ËZ Xe©{dVmo. dñVy d godm§Mo CËnmXZ H$ê$Z 
Am{U ~mOmnoR>o‘Ü¶o Ë¶m§Mr {dH«$r H$ê$Z Zâ¶mÀ¶m ñdê$nmV ‘mo~Xbm {‘i{dÊ¶mMm nX²YVera à¶ËZ ì¶mdgm{¶H$mH$Sy>Z 
Ho$bm OmVmo. VgoM g‘mOmÀ¶m {d{dY àH$maÀ¶m JaOm ^mJ{dë¶m OmVmV.

	 EImXçm dñVyMo CËnmXZ H$aUo åhUOo Vr dñVy V¶ma H$aUo hmo¶. Ë¶m H$moUË¶mhr àH$maÀ¶m dñVy Agy eH$VmV. 
Ogo H¥$fr CËnmXZo qH$dm H$maImÝ¶mV V¶ma hmoUmè¶m dñVy. ¶m ‘mZdr l‘mÀ¶m ‘XVrZo [H§$dm ¶§ÌmÀ¶m gmhmæ¶mZo V¶ma 
Ho$coë¶m AgVmV.

	 CXm … O{‘ZrMr ‘emJV H$ê$Z AÝZYmÝ¶mMo CËnmXZ H$aUo ho H¥$fr CËnmXZmMo CXmhaU Amho. VWm{n, ‘mZdr l‘ 
qH$dm ¶§Ìm§À¶m gmhmæ¶mZo H$maImÝ¶m‘YyZ Vob {~¶m§Mo ê$nm§Va ImXç VobmV H$aUo ho Am¡Xçmo{JH$ CËnmXZmMo CXmhaU 
Amho.
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	 {dVaUm‘Ü¶o dñVy d godm ¶m§Mm g‘mdoe AgVmo. ¶m‘Ü¶o dmhVyH$, JmoXm‘, Om{hamV ¶m§À¶m gmhmæ¶mZo             
CËnmXH$mH$Sy>Z J«mhH$mH$S>o Ë¶m dñVy hñVm§VarV Ho$ë¶m OmVmV. ¶m gdmªMm g‘mdoe ì¶dgm¶ ¶m g§H$ënZoV hmoVmo.

·	 ì¶dgm¶mMr ì¶m»¶m …

	 1)	 àm. h°Zo.  - 

		 "‘mcmMo CËnmXZ H$aÊ¶mÀ¶m d g§nÎmr {‘i{dÊ¶mÀ¶m {XeoZo Ho$cocr gd© ‘mZdr H$m¶} åhUOo ì¶dgm¶ hmo¶'.

2) 	 àm. àmB©S>, h½O, H$nya  -

		  "g‘mOmÀ¶m JaOm§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r dñVy Am{U godm§Mo Z’$m {‘i{dÊ¶mÀ¶m ÑîQr>Zo, CËnmXZ d {dH«$sgmR>r 

ì¶³VrZr gm‘y{hH$ à¶ËZ åhUOo ì¶dgm¶'.

· 	 ì¶dgm¶mMr d¡{eîQ>ço …

	 ì¶dgm¶mMr d¡{eîQ>ço Imcrc à‘mUo ñnîQ> H$aVm ¶oVrc … 

1. 	 Am{W©H$ H¥$Vr-

	 ì¶dgm¶ hr EH$ Am{W©H H¥$Vr Amho. Vr AW©àmßVrgmR>r d CnOr{dHo$gmR>r Ho$cr OmVo. Vr ào‘mgmR>r,             
AmnwcH$sgmR>r qH$dm H$éUogmR>r Ho$cr OmV Zmhr.

2. 	 XmoZ nj- 

	 àË¶oH$ ì¶dgm¶mÀ¶m KS>m‘moS>r‘Ü¶o XodmUKodmU Ho$cr OmVo. XodmU KodmUrgmR>r H$‘rV H$‘r XmoZ njm§Mr JaO 
AgVo. Vo XmoZ nj åhUOoM J«mhH$ d {dH«o$Vm hmo¶. ì¶dgm¶mVrc ì¶dhma nyU© hmoUo åhUOoM IaoXrXma d {dH«o$Vm 
¶m§À¶mVrc coIr qH$dm Vm|S>r H$ama hmo¶.

3. 	 Z’$m hoVy-

	 H$moUË¶mhr ì¶dgm¶mMm ‘yi CX²Xoe Z’$m {‘i{dUo AgVmo. ì¶dgm¶mV dñVy§Mr ‘moR>çm à‘mUmda {dH«$s H$ê$Z 
qH$dm dñVy§Mr qH$‘V WmoS>çm’$ma à‘mUmV H$‘r H$ê$Z OmñVrV OmñV Z’$m {‘i{dÊ¶mMm à¶ËZ ì¶mdgm{¶H$ H$aV 
AgVmo. Z’$m hm CX²¶moJmMm H$Um AgVmo H$s Á¶m‘wio ì¶dgm¶ XrK©H$mi Mmcy eH$Vmo. Z’$m hm ì¶dgm¶mZwgma        
doJdoJim AgVmo.

4. 	 dñVy d godm§Mo CËnmXZ -

	 H$moUË¶mhr dñVy§Mr qH$dm godm§Mr XodmUKodmU H$aÊ¶mnydu ì¶dgm¶m§Zm Ë¶m dñVy§Mo CËnmXZ H$amdo cmJVo. dñVy 
¶m EH$Va H$maImÝ¶mV ‘moR>çm à‘mUmda {Z‘m©U Ho$ë¶m OmVmV qH$dm CËnmXH$mH$Sy>Z Ë¶mMm nwadR>m hmoV AgVmo. ¶m 
H¥$Vr‘Ü¶o Z’$m {‘idUo ho ‘hËËdmMo CX²{Xï> AgVo.

5. 	 dñVy d godm§Mr XodmU KodmU -

	 ì¶dgm¶m‘Ü¶o dñVy d godm§À¶m XodmU KodmUrMm g‘mdoe AgVmo. àË¶j qH$dm AàË¶j[aË¶m n¡emÀ¶m ê$nmV 
qH$dm qH$‘VrV dñVy d godm§Mr XodmU KodmU Ho$cr OmVo. 

	 CXm.- n¡emÀ¶m gmhmæ¶mZo dhr IaoXr H$aUo

	 ¶mCcQ> dñVy {d{Z‘¶m‘Ü¶o dñVy d godm§À¶m ~m~VrV BVa dñVy§Mr XodmU KodmU Ho$cr OmVo.

	 CXm.- JìhmÀ¶m ~Xë¶mV Vm§Xÿi XoUo.
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	 Oa dñVyMo CËnmXZ ñdV…À¶m Cn^moJmgmR>r Ho$co OmV Agoc. CXm. nmoímmI ñdV…À¶m ‘wcrgmR>r {edUo Ë¶mcm            
CX²¶moJY§Xm åhUVm ¶oUma Zmhr nU nmoemI qeß¶mÀ¶m XþH$mZmV {edcm OmV Agoc d {edÊ¶mMo n¡go KoVco OmV 
AgVrc Va Ë¶mcm CX²¶moJY§Xm åhUVm ¶oB©b nU Oa dñVy XmZ Ho$br, ̂ oQ> {Xbr OmV Agob Va Ë¶mbm ì¶dgm¶ åhUVm 
¶oV Zmhr.

6. 	 dñVy d godm§Mm {d{Z‘¶ - 

	 àË¶oH$ ì¶dgm¶ àH$mamVrb ì¶dhma ho dñVy qH$dm godm ¶m§À¶mer g§~§YrV AgVmV. dñVy qH$dm godm§À¶m {edm¶ 
ì¶dgm¶ hmoD$ eH$V Zmhr. ¶m dñVy EH$Va Cn^mo½¶ dñVy qH$dm ̂ m§S>dbr dñVy AgVmV. ì¶dgm¶mgmR>r {Z‘m©U Ho$coë¶m 
godm ¶m AÑî¶ ñdê$nmÀ¶m AgVmV. na§Vw ì¶dgm¶ H$aÊ¶mgmR>r ¶m godm§Mr JaO AgVo. CXm. dmhVyH$, ~±H$, {d‘m B.

dñVy

Cn^mo½¶ dñVy                ^m§S>dcr dñVy
(Mhm, XÿY, no{Ýgc B.)       (¶§Ìgm‘J«r, ’${Z©Ma B.)

7.	 ì¶dgm¶ gmVË¶ -

	 àË¶oH$ ì¶dgm¶mV {Z¶{‘VnUo ì¶dhma hmoV AgVmV. Ho$di EH$M ì¶dhma Ho$cm Va Ë¶mcm ì¶dgm¶ åhUVm ¶oV 
Zmhr.

	 CXm. EImXçmZo ñdV…Mr ‘moQ>ma {dH«$s H$ê$Z Z’$m {‘idcm Va Ë¶mcm ì¶dgm¶ H¥$Vr åhUVm ¶oUma Zmhr. Ë¶mMm    
ì¶dgm¶mV g‘mdoe hmoV Zmhr. na§Vw Vr ì¶³Vr {Z¶{‘VnUo ‘moQ>matMr IaoXr-{dH«$s H$aV Agoc Va Ë¶mcm ì¶dgm¶ 
‘mZco OmVo.

8. 	 A{ZpíMV naVmdm -

	 ì¶dgm¶mV Zâ¶mMm A§XmO KoVm ¶oV Zmhr qH$dm Ë¶mMr h‘r XoVm ¶oV Zmhr. ì¶mdgm{¶H$m§Zm H$Yr Z’$m {‘iVmo 
qH$dm H$m§hr doiog ZwH$gmZhr ghZ H$amdo bmJVoo.

9.	 OmoIr‘ / YmoH$m …

	 OmoIr‘ qH$dm YmoH$m hm àË¶oH$ ì¶dgm¶mVrb ‘hËËdmMm KQ>H$ Amho. ZwH$gmZrbm gm‘moao OmÊ¶mMm qMVoMm {df¶ 
Amho. XþX£dmZo AZno{jV qH$dm n[apñWVrOÝ¶ KQ>Zm§‘wio ì¶dgm¶mVrb Ymo³¶mMr Vrd«Vm H$‘r H$aVm ¶oVo. na§Vw Vr nyU©nUo 
Q>miVm ¶oV Zmhr Ë¶mVrb H$mhr KQ>H$ Q>mibo OmD$ eH$V ZmhrV H$maU Ë¶m§À¶mda ì¶mdgm{¶H$m§Mm Vm~m ZgVmo. 

	 CXm. ’$°eZ, CËnmXZ nX²YVrVrb ~Xb, Mmoar, AmJ, Z¡g{J©H$ AmnËVr, J«mhH$m§À¶m AmdS>r-{ZdS>r, ¶m gd© 
KQ>H$m§nmgyZ H$moUVmhr ì¶dgm¶ ‘w³V Zmhr.

10.	 Cn^mo³Ë¶m§Mo qH$dm J«mhH$m§Mo g‘mYmZ …

	 gd© Am{W©H$ CnH«$‘m§Mo A§{V‘ Ü¶o¶ J«mhH$mMo g‘mYmZ ho AgVo Am{U H$moUVmhr ì¶dgm¶ Ë¶mbm AndmX ZgVmo. 
XO}Xma dñVy Am{U godm§Mm nwadR>m ‘m’$H$ qH$‘Vr‘Ü¶o H$ê$Z$ J«mhH$m§Mo g‘mYmZ H$aÊ¶mda AmYw{ZH$ ì¶dgm¶ ^a XoVmo. 
VgoM ZdrZ J«mhH$ {‘idUo d àñWm{nV J«mhH$ {Q>H$dUo ho à‘wI CX²{Xï> AgVo.
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1.3.2	 noem …

	 noem hm Am{W©H$ H¥$Vr§Mm Agm ^mJ Amho H$s, Á¶m‘Ü¶o ì¶³Vr Ë¶mMo e¡j{UH$ kmZ d {deof H$m¡eë¶o dmnê$Z 
CËnÝZ {‘i{dÊ¶mÀ¶m hoVyZo godm nwa{dV AgVo. CXm. S>m°³Q>a, dH$sb, gZXr boImnmb B.

a 	 d¡{eîQ>ço …

	 noemMr H$mhr d¡{eîQ>ço Imbrbà‘mUo AmhoV.

1.	 CX²Xoe :

	 àË¶oH$ noem hm n¡gm {‘i{dÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo. n¡gm {‘i{dÊ¶m~amo~aM g‘mOmbm godm XoD$Z Ë¶m§Mo àíZ 
gmoS>{dbo OmVmV.

2.	 nmÌVm :

	 noem ñdrH$maUmè`m ì¶³ËmrZo {d{eîQ> àH$maMr nmÌVm YmaU Ho$ë¶m{edm¶ noem ñdrH$maVm ¶oV Zmhr. àË¶oH$       
noemV {d{eîQ> kmZg‘wƒ¶mMm g‘mdoe AgVmo. ho kmZ nX²ÜmVera d Am¡nMm[aH$ à{ejUmX²dmaoM KoVbo nm{hOo. 
AÝ¶Wm kmZm{edm¶ AmnU noem Mmbdy eH$V Zmhr. ¶m H$[aVm kmZ A{YJ«hU H$aUo JaOoMo AgVo.

3. Am{W©H$ ‘mo~Xbm :

	 noem‘Ü¶o, n¡emÀ¶m ‘mo~Xë¶mV godm {Xbr OmVo Ë¶mg ì¶mdgm{¶H$ ewëH$ (fees) Ago åhUVmV. noem‘Ü¶o {‘imbobo 
CËnÝÝm {ZpíMV ZgVo. noem H$aUmar ì¶³Ëmr ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§‘Ü¶o H$m‘ H$aUmar H$‘©Mmar qH$dm ñd¶§amoOJmarV 
AgVo.

	 gZXr boImnmb (C.A.) ZmoH$ar H$aV Agob Va Ë¶mbm nJma {‘iVmo na§Vw ñdV:Mo ImOJr {hemo~ VnmgUrMo H$m‘ 
H$aUo åhUOo ñd¶§amoOJma hmo¶. Ë¶mgmR>r Ë¶mbm ’$s ñdê$nmV CËnÝZ {‘iVo.

4.	 ^m§S>db :

	 noem ñdrH$mabobr ì¶³Ëmr ñdV§ÌnUo H$m‘ H$aVo qH$dm EImXçm§À¶m A§VJ©V H$m‘ H$ê$ eH$Vo. ñdV§ÌnUo H$m‘ 
H$aUmèæmm ì¶³Vrbm noem‘Ü¶o pñWañWmda hmoÊ¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>db Jw§VdUyH$ H$amdr bmJVo. àË¶oH$ 
noemà‘mUo ¶mV ~Xb hmoVmo.

5.	 Zm|XUr d g^mgX :

	 àË¶oH$ noemMr amîQ´>r¶ ñVamda ñdV§Ì g§KQ>Zm AgVo.  Vr Amnë¶m noemer g§~{YV ì¶³Ëmr§À¶m noem~m~V {Z¶‘ 
~Z{dVo. Ë¶m Ë¶m ì¶³VtZm Amnë¶m noemMr Zm|XUr g§~{YV g§KQ>Zo‘Ü¶o H$ê$Z ì¶dgm¶ H$aÊ¶mMo à‘mUnÌ KoUo 
Amdí¶H$ AgVo.

	 CXm. 	dH$sb - ~ma H$mD$pÝgb Am°’$ B§{S>¶m

			  gZXr boImnmb - BpÝñQ>Q>çwQ> Am°’$ MmQ>©S> AmH$m¢Q>§Q> Am°’$ B§{S>¶m (ICAI)

			  S>m°³Q>a - B§{S>¶Z ‘o{S>H$b Agmo{eEeZ

noem åhUyZ H$m‘ H$aUmè¶m§Zm g§~{YV g§KQ>ZoZo V¶ma Ho$boë¶m {Z¶‘mdbr§Mo nmbZ H$amdo bmJVo. àË¶oH$ noem 
ñdrH$maUmè`mbm g§~§{YV g§KQ>ZoMo g^mgXËd ¿`mdo bmJVo.

6.	 A-hñVm§VaUr¶ : 

	 H$moUVmhr noem hm noem H$aUmè¶mÀ¶m BÀN>oZwgma Xþgè¶mbm hñVm§V[aV H$aVm ¶oV Zmhr. CXm. d¡ÚH$s¶ ì¶dgm¶ 
H$aUmao S>m°³Q>a Amnbm XdmImZm d¡XçH$s¶ {ejU Z KoVboë¶m ‘wbmH$S>o hñVm§VarV H$ê$ eH$V ZmhrV. (na§Vw, Oa 
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Ë¶m§À¶m ‘wbmZo qH$dm ‘wbrZo dS>rbm§À¶mM noemMo Amdí¶H$ {ejU d à{ejU nyU© Ho$bobo Agob Va ‘mÌ Ë¶m§Mm 
noem nwT>o Mmb{dbm OmD$ eH$Vmo.)

7.	 H$m‘mMo ñdê$n :

	 noem‘Ü¶o ewëH$ qH$dm ’$s AmH$mê$Z {deof godm {Xë¶m OmVmV. CXm. ñWmnË¶emñÌmV B‘maVrÀ¶m ~m§YH$m‘mMm 
ZH$mem ewëH$ qH$dm ’$s KoD$Z V¶ma H$ê$Z {Xbm OmVmo.

1.3.3  ZmoH$ar …

	 AW© - ZmoH$ar H$aUo hr EH$ Am{W©H$ {H«$¶m Amho. ¶m‘Ü¶o H$‘©Mmar BVam§gmR>r H$m‘ H$aVmV. ¶m‘Ü¶o ‘mbH$ d 
H$m‘Jma Ago ZmVo AgVo. ‘mbH$ åhUOo Aer ì¶³Ëmr H$r Vr Xþgè`mbm H$m‘mMr g§Yr XoVo d H$m‘mMr g§Yr KoUmar 
ì¶³Ëmr åhUOo H$‘©Mmar (H$m‘Jma) hmo¶. H$m‘mMm ‘mo~Xbm d H$m‘mÀ¶m AQ>r ¶m~m~VrV XmoKm§‘Ü¶o H$ama Pmbobm 
AgVmo.

a	 d¡{eîQ>ço …

1) 	 CX²Xoe :

	 ñdV:À¶m JaOm ^mJ{dÊ¶mgmR>r n¡gm {‘i{dUo hm H$‘©Mmè`mMm ‘w»¶ hoVy AgVmo.

2)	 nmÌVm :

	 àË¶oH$ ZmoH$arV nmÌVoMr JaO AgVo. ZmoH$arÀ¶m ñdê$nmZwgma Hw$eb qH$dm AHw$eb H$m‘Jmam§Mr Amdí¶H$Vm 
R>aVo. H$m¡eë¶mÀ¶m H$m‘mgmR>r {d{eîQ> nmÌVoMr JaO AgVo.

	 CXm. n[aMm[aH$m åhUyZ H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r {d{eîQ> nmÌVm d H$m¡eë¶mMr JaO Amho. na§Vw, H$m¶m©b¶rZ godH$ 
(Am°{’$g ~m°¶) åhUyZ H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r {d{eîQ> Aem nmÌVoMr JaO ZgVo H$maU Vo H$m‘ {deof H$m¡eë¶mMo  
Zmhr.

3) 	 Am{W©H$ ‘mo~Xbm :

		 H$m‘JmamZo {d{eîQ> doioV nyU© Ho$boë¶m H$m‘mMm ‘mo~Xbm åhUyZ nJma qH$dm ‘Owar {Xbr OmVo. nJma ‘{hÝ¶mbm 
{Xbm OmVmo. ‘Owar Zo‘UyH$ H$aVmZmM AmR>dS>m qH$dm XaamoO XoÊ¶mMo R>a{dbo OmVo. nJmaXmambm ~moZg, ^ËVo, 
{Zdmg ì¶dñWm d BVa godm {Xë¶m OmVmV.

4)	 ^m§S>db :	

		 ZmoH$ar H$aÊ¶mgmR>r ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm ZgVo. H$maU ‘mbH$ ZmoH$ar H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶mbm H$m‘       
H$aÊ¶mgmR>r gd© gmo¶r CnbãY H$ê$Z XoVmo.

5)	 Zm§oXUr :

		 ZmoH$argmR>r Zmo§XUrMr JaO ZgVo. na§Vw àË¶oH$ ZmoH$aXmamZo ZmoH$ar H$aVmZm ZmoH$arÀ¶m {Z¶‘ d AQ>r§Mo nmbZ Ho$bo 
nm{hOo. ¶m AQ>r XmoKm§‘Ü¶o Pmboë¶m H$amamV Z‘yX Ho$boë¶m AgVmV.

6)	 A-hñVm§VaUr¶ :

	 H$moUVrhr ZmoH$ar EH$m ì¶³VrH$Sy>Z Xþgè¶m ì¶³VrH$So hñVm§V[aV H$aVm ¶oV Zmhr.

	 CXm.… {ejH$ godm {Zd¥ËV Pmë¶mda Amnë¶m OmJoda Amnë¶m ‘wbmMr qH$dm ‘wbrMr Zo‘UyH$ H$ê$ eH$V Zmhr.
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7)	 H$m‘mMo ñdê$n :

	 àË¶oH$ H$‘©Mmè¶mg Zo‘yZ {Xbobo H$m‘ nyU© H$aUo Ano{jV AgVo. ZmoH$arMo ñdê$n ho Ë¶mÀ¶m ‘mbH$mÀ¶m H$m‘mÀ¶m 
ñdê$nmda Adb§~yZ AgVo.

· H¥$Vr - 

EImXm ì¶mdgm{¶H$, noem ñdrH$mabobr EImXr ì¶³Vr Am{U EImXm H$‘©Mmar ho {VKo EH$‘oH$m§da 
A{O~mV Adb§~yZ Z amhVm Amnmnbr H$m¶} nma nmS>y eH$VmV H$m? ¶mda dJm©V {ejH$m§~amo~a 
MMm© H$am.

·   H¥$Vr - 

"gyaO' ¶mÀ¶m ‘mbH$sMr EH$ dmhVyH$ H§$nZr Amho. ¶m EOÝgrX²dmao Vmo bmoH$m§Mr AZoH$ àH$maMr 
àdmgr H$m‘o H$aVmo. CXm. {d‘mZàdmgmMo AmajU H$aUo, aoëdo àdmgmMo AmajU H$aUo, ghbr§Mo 
Am¶moOZ H$aUo BË¶mXr. ¶m godm§À¶m ~Xë¶mV Vmo ewëH$ AmH$maVmo. Vw‘À¶m‘Vo gyaO hm ì¶mdgm{¶H$ 
Amho H$r Ë¶m§Zo noem ñdrH$mabobm Amho?

·   H¥$Vr - 

AmOÀ¶m H$mimV ¶m§{ÌH$rH$aUm‘wio CËnmXZ ‘moR>çm à‘mUmV hmoVo. bmoH$m§ZmgX²Ym hmVmZo V¶ma 
Ho$boë¶m dñVy§nojm ¶§ÌmZo CËnm{XV Ho$boë¶m dñVy OmñV AmdS>VmV. VargwX²Ym ¶odë¶mMr n¡R>Ur d 
gmobmnyaÀ¶m hmV‘mJmdarb MmXa ¶m§Zm ~mOmanoR>oV IynM ‘mJUr Amho. ¶mMr H$maUo emoYÊ¶mgmR>r 
Amnë¶m {ejH$m§~amo~a MMm© H$am.

1.4		 ì¶dgm¶mMr CX²{XîQ>o …

	 gd© ì¶mdgm{¶H$ H¥$Vr§Zm ì¶dgm¶mMr CX²{XîQ>o ‘mJ©Xe©H$ R>aVmV. Ë¶mMo dJuH$aU nwTrbà‘mUo.

	 1)	  Am{W©H$ CX²{XîQ>o

	 2)	  gm‘m{OH$ CX²{XîQo$

1)	 Am{W©H$ CX²{XîQ>ço :

	 A) Z’$m {‘i{dUo : Z’$m hm pñWaVm d dmT>rgmR>r Amdí¶H$ AgVmo.

	 ~) ZdrZ J«mhH$ emoYUo : ì¶mdgm{¶H$ g§KQ>Zm§Zm ZdrZ J«mhH$ {‘i{dÊ¶mgmR>r d àñW{nV J«mhH$ {Q>H$dyZ 
R>odÊ¶mgmR>r Iyn à¶ËZ H$aÊ¶mMr JaO AgVo.

	 H$) ZmdrÝ¶nyU© CnH«$‘ : ZdH$ënZm åhUOo Agm gH$amË‘H$ ~Xb Omo CËnmXZmV qH$dm CËnmXZ à{H«$¶o‘Ü¶o 
gwYmaUm KS>dyZ AmUVmo. Ë¶mgmR>r g§emoYZ d {dH$mg, ~mOma gd}jU, ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna B. gmR>r n¡go IM© H$amdo     
bmJVmV.

	 S>) CnbãY gmYZm§Mm gw¶mo½¶ dmna : CnbãY gmYZo hr Xþ‘ui AgyZ Ë¶m§Mm n¶m©¶r dmna AgVmo. gXa gmYZm§Mm 
gw¶mo½¶ dmna d H$‘rV H$‘r Anì¶¶ hm A{YH$ Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ R>aVmo.

2) 	gm‘m{OH$ CX²{XîQ>ço :

	 A) XO}Xma CËnmXZmMm nwadR>m H$aUo : àË¶oH$ ì¶dgm¶mZo XO}Xma dñVy§Mm nwadR>m H$aUo Amdí¶H$ AgVo. dñVy      
CËnmXZmMm XOm© åhUOoM dñVyMr ewX²YVm, gwapjVVm, {Q>H$mD$nUm, Cn¶mo{JVm B.
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	 ~) ì¶mnmamVrb J¡aì¶dhma Q>miUo : H$mim~mOma, MwH$rMr dOZ‘mno, ’$gì¶m Om{hamVr B. JmoîQ>r ì¶mnmamVrb 
J¡aì¶dhmamV ¶oVmV. ì¶dgm¶mV {Q>H$yZ amhÊ¶mgmR>r d ì¶dgm¶ dmTrgmR>r ì¶mdgm{¶H$m§Zr J¡aì¶dhma Q>miUo Amdí¶H$ 
Amho.

	 H$) amoOJma {Z{‘©Vr : g‘mOmVrb Hw$eb d AHw$eb ‘Zwî¶~imgmR>r ZmoH$arÀ¶m g§Yr {Z‘m©U H$aUo ho ì¶dgm¶ 
g§ñWoMo gm‘m{OH$ CX²{XîQ Amho. ZmoH$ar XoVmZm g‘mOmVrb Am{W©H$X¥îQ>çm ‘mJmg d An§J ì¶³Vr§Zm àmYmÝ¶ XoUo 
Amdí¶H$ Amho.

	 S>) H$‘©Mmar H$ë¶mU : Hw$eb d AHw$eb H$‘©Mmar hm g‘mOmMm EH$ ^mJ Amho. ¶m H$m‘Jmam§Mr H$miOr KoVbr 
Va ho EH$ gm‘mOmMo H$ë¶mU hmoB©b. ¶m H$m‘Jmam§Mo H$ë¶mU gmYÊ¶mgmR>r Ë¶m§Zm ¶mo½¶ d {Z¶{‘V ‘mo~Xbm, H$m‘mÀ¶m 
{R>H$mÊmr gw{dYm nwa{dUo, {Z…njnmVr YmoaU Adb§~Uo d nJmamì¶{V[a³V BVa ‘mo~Xbo XoUo Amdí¶H$ Amho.

	 B) gm‘m{OH$ àíZ gmoS>{dÊ¶mg ‘XV H$aUo : dmTË¶m Am¡X²¶mo{JH$aUm‘wio AZoH$ gm‘m{OH$ àíZ {Z‘m©U hmoV 
AmhoV. 

	 CXm. dmhVwH$sMr H$m|S>r, hdm d nmUr àXyfU, dmTVr PmonS>nQ²>Q>r B. ~m~VrV ì¶mdgm{¶H$mZo OmJê$H$ amhÿZ ho àíZ 
H$‘r H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ Ho$bm nm{hOo.

	 B©) gm‘m{OH$ H$ë¶mUmV gh^mJ : g‘mOmÀ¶m gd©gmYmaU H$ë¶mUmgmR>r ì¶mdgm{¶H$m§Zr OmJê$H$ Agbo nm{hOo. 
Amdí¶H$ VoWo XoU½¶m XoUo, Cƒ {ejUmgmR>r {dX>çmÏ¶mªZm {eî¶d¥ËVr XoUo B. ‘mJmªZr gm‘m{OH$ H$ë¶mUmV gh^mJr 
hmoVm ¶oVo.

1.5		 ì¶dgm¶mVrb Zâ¶mMr ^y{‘H$m …

		  àË¶oH$ ì¶dgm¶ H$aÊ¶mMm ‘w»¶ CX²Xoe Z’$m {‘i{dUo hm AgVmo. IMm©nojm ‘hgwbr CËnÝZ A{YH$ AgUo 
åhUOoM Z’$m hmo¶.

Z’$m = CËnÝÝm - EHy$U IM©

Z’$m

Jw§VdUyH$ naVmdm

g§emoYZ d {dH$mg

dmT d {dñVma

 H$m¶©j‘VoV dmT>CXa{Zdm©hmMo gmYZ

YmoH$m nËH$aÊ¶mMo ’$i

ì¶dgm¶mV {Q>Hy$Z amhUo
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· 	 Zâ¶mMr ^y{‘H$m …

A) 	Jw§VdUyH$Xmam§Zm naVmdm :

	 ì¶³VrH$S>yZ ì¶dgm¶mV ^m§S>db Jw§VdUyH$ H$aÊ¶m‘mJMr Anojm åhUOo Jw§VdUwH$rdarb Ano{jV naVmdm hmo¶. 
Ë¶mgmR>r ì¶dgm¶mbm Mm§Jbm Z’$m hmoUo Ano{jV AgVo.

~) 	g§emoYZ d {dH$mg :

	 ì¶dgm¶mMm {dH$mg d {dñVmamgmR>r nwaoem Zâ¶mMr JaO AgVo.Ë¶m‘wio A{YH$ IM© H$ê$Z ì¶dgm¶ gj‘ H$aVm 
¶oVmo. Ë¶m‘wio ZdrZ V§ÌkmZmMm dmna H$ê$Z H$‘r CËnmXZ IMm©V ZmdrÝ¶nyU© CËnmXZ Ho$ë¶mZo g§nyU© amîQ—mbm bm^ hmoVmo.

H$)	dmT d {dñVma :

	 Z’$m {‘i{dUo hm A§VJ©V òmoV Amho. ¶m Zmâ¶mMm dmna ì¶dgm¶mMm {dñVma d dmT H$aÊ¶mgmR>r Ho$bm OmD$ 
eH$Vmo. Zâ¶mMm H$mhr ^mJ ({hñgm) nwZJwªVdUwH$sgmR>r, {d{dYVogmR>r dmnaVm ¶oVmo.

S>) 	H$m¶©j‘VoV dmT :

Zâ¶m‘wio doioV H$m‘Jmam§Mo doVZ d {Z¶‘rV XoUr XoVm ¶oVmV. Ë¶m‘wio H$m‘Jmam§Zm àoaUm {‘iVo. eodQ>r ¶m‘wio g§nyU©  
g§KQ>ZoMr H$m¶©j‘Vm dmTVo.

B)	 CXa{Zdm©hmMo gmYZ :

	 OrdZ OJÊ¶mgmR>r AWm©V CXa{Zdm©hmgmR>r ‘mZd ì¶dgm¶mV Z’$m {‘i{dVmo. nwaogm Z’$m {‘idyZ Vmo Amnë¶m 
{d{dY JaOm nyU© H$aVmo. Ë¶m‘wio Mm§Jbo OrdZ‘mZ g‘mYmZH$maH$nUo OJVmo d OrdZ‘mZmMm XOm© C§Mmdy eH$Vmo.

’$)	YmoH$m nËH$aÊ¶mMo ’$i :

	 ì¶dgm¶mV ì¶mdgm{¶H$mZo ñdrH$maboë¶m Ymo³¶m~X²XbMo ~pjg åhUOo Z’$m hmo¶. Á¶m Ymo³¶m§Mm {d‘m CVadVm 
¶oV Zmhr Ë¶m§Mm ‘mo~Xbm Z’$m hmo¶.

CXm. ‘mJUr H$‘r hmoUo, à{VHy$b gaH$mar YmoaU B.

J)	 ì¶dgm¶mV {Q>Hy$Z amhUo.

	 Z’$m àmßËmr‘wio ì¶mdgm{¶H$mbm ~mOmanoR>oV {Q>H$yZ amhmÊ¶mgmR>r ‘XV hmoVo. ì¶dgm¶mV nwaogm Z’$m {‘iV Zgob 
Va ñnY}À¶m ~mOmanoR>oV {Q>H$yZ amhVm ¶oV Zmhr.

H$moUË¶mhr bhmZ XþH$mZmbm qH$dm ‘moR>çm ì¶mnmar g§Hw$bmbm (‘m°bbm) ^oQ> 

XoD$Z Z’$m H$moUË¶m H$maUmgmR>r ‘hËËdmMm dmQ>Vmo Vo g‘OyZ ¿¶m. 

1.6 	ì¶dgm¶mÀ¶m H¥$VrMo dJuH$aU …

	 n«m‘w»¶mZo ì¶mdgm{¶H$ H¥$VtMo dJuH$aU nwT>rb XmoZ JQ>mV H$aVm ¶oB©b.

	 i)	CXçmoJ

	 ii)	 dm{UÁ¶

	 CX²¶moJ hm dñVy d godm§À¶m CËnmXZmer g§~§{YV AgVmo Va dm{UÁ¶ ho Ë¶m§À¶m {dVaUmer g§~§{YV AgVo.
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ì¶dgm¶

					    CXçmoJ 						         	        		  dm{UÁ¶

					    àmW{‘H$ CXçmoJ		 Xþæ¶‘ CXçmoJ		  godm CXçmoJ
					    1. eoVr			  1. CËnmXZ		  1. dmhVyH$
					    2. CËIZZ		  2. ~m§YH$m‘		  2. ~±H$
					    3. O¡{dH$					     3. CnhmaJ¥h		
											          4. n¶©Q>Z
											          5. ‘Zmoa§OZ	

		       	 ì¶mnma 

		        A§VJ©V	  		  Am§VaamîQ´>r¶

	   KmD$H$     	 {H$aH$moi     Am¶mV    	     {Z¶m©V       nwZ{Z©¶m©V
 	   ì¶mnma		   ì¶mnma	     ì¶mnma	      ì¶mnma	    ì¶mnma

ì¶mnmamMr AZwf§{JH$ gmYZo
1. dmhVyH$
2. JmoXm‘
3. {d‘m
4. ~±H$
5. Om{hamV
6. ì¶mnmar A{^H$V}
7. g§XoedhZ

1.6.1 CX²¶mooJ …

	 CX²¶moJ åhUOo H$ÀÀ¶m‘mbmda à{H«$¶m H$ê$Z dmnam¶mo½¶ dñVyV ê$nm§Va H$aÊ¶mMr à{H«$¶m hmo¶. ¶m‘Ü¶o dñVyMo  
CËnmXZ, à{H«$¶m, CËIZZ, àOZZ, newnmbZ ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo. CËnm{XV hmoUmam ‘mb hm J«mhH$mon¶moJr dñVy AgVmo. 
J«mhH$mon¶moJr dñVy WoQ> J«mhH$mX²dmao dmnaë¶m OmVmV Va ^m§S>dbr dñËmyMm Cn¶moJ CX²¶moJm§À¶m nwT>rb CËnmXZmgmR>r 
Ho$bm OmVmo.

	  CX²¶moJ åhUOo dñVy CËnmXZmMm g‘yh hmo¶. EH$mM àH$maÀ¶m qH$dm g§~{YV dñVy§Mo CËnmXZ H$aUmam g‘yh hmo¶. 
CXm. gmIa CX²¶moJmV D$gmnmgyZ gmIa ~Z{dUo. VgoM Bbo³Q´>m°{ZH$ CX²¶moJmV Bbo³Q´>m°{ZH$ dñVy V¶ma H$aUmè`m gd© 
H$maImÝ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Ë¶mMà‘mUo ~±qH$J, CnhmaJ¥h, {d‘mH§$nÝ¶m B. godm§MmgwX²Ym godm CX²¶moJm‘Ü¶o g‘mdoe 
hmoVmo.

		 CX²¶moJm‘wio ê$n Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo. CX²¶moJm‘Ü¶o H$ÀÀ¶m ‘mbmMo ê$nm§Va dmnam¶mo½¶ n³³¶m ‘mbmV Ho$bo 
OmVo. ¶mgmR>r ‘mZdr l‘, ¶§Ìo d ̂ m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo. gd© Am¡Xçmo{JH$ H$m¶} hr H$maImÝ¶mVyZ MmbVmV. H$mhr 
bhmZ ñdénmMr H$m‘o Kam‘YyZ gwÜXm nyU© H$aVm ¶oVmV. WmoS>³¶mV, ho gd© CX²¶moJmÀ¶m AmH$ma‘mZmda Adb§~yZ Amho.

·	 CXçmooJ ho à‘wI VrZ JQ>mV {d^mJbo AmhoV.

A)	àmW{‘H$ CX²¶mooJ :

	 àmW{‘H$ CX²¶moJ ho {ZgJm©da Adb§~yZ AgVmV. hm {ZgJm©{^‘wI CX²¶moJ Amho. àmW{‘H$ CX²¶moJmVyZ {Z‘m©U     
Pmboë¶m CËnmXZmdaVr Xþæ¶‘ CX²¶moJ MmbV AgVmV. àmW{‘H$ CX²¶moJmMo VrZ àH$ma nS>VmV. 
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	 1)	 H¥$fr CX²¶moJ :

	 ¶m CX²¶moJmV eoVr CX²¶moJmMm g‘mdoe hmoVmo. ¶m CX²¶moJmVrb dñVyMm XOm© {d{dY KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVmo.  
CXm. O{‘ZrMr CËnmXH$Vm, nmD$g, hdm‘mZ B.

	 2) CËIZZ CX²¶mooJ :

	 ¶m CX²¶moJm‘Ü¶o {ZgJm©‘Ü¶o Agbobr g§nÎmr à¶ËZnyd©H$ ~mhoa H$mT>br OmVo. CXm. ImUr‘YyZ I{ZOo ~mhoa H$mT>Uo. 
O{‘ZrImbyZ Vob ~mhoa H$mT>Uo B. ¶mVyZ {‘imbobm ‘mb H$mhrdoim OgmÀ¶m Vgm dmnaVm ¶oVmo. ‘mÌ H$mhrdoim Ë¶mda 
à{H«$¶m H$aUo OéarMo AgVo.

 	 	3) O¡{dH$ CX²¶mooJ :

	 O¡{dH$ CX²¶moJm‘Ü¶o amono, newnmbZ BË¶mXtMm g‘mdoe hmoVmo

	 CXm. newg§dY©Z, amondm{Q>H$m, dZeoVr, aoer‘ CX²¶moJ B. 

	 ~) Xþæ¶‘ CX²¶moJ :

	 ho CX²¶moJ àmW{‘H$ CX²¶moJmdaVr Adb§~yZ AgVmV. Xþæ¶‘ CX²¶moJ H$ÀÀ¶m ‘mbmMo n³³¶m‘mbm‘Ü¶o ê$nm§Va 
H$aVmV. 

	 CXm. Q>mo‘°Q>mo CËnmXZ àmW{‘H$ CX²¶moJ AgyZ Ë¶mnmgyZ gm°g(ag) V¶ma H$aUmam Xþæ¶‘ CX²¶moJ hmo¶.

·	 ¶m CX²¶moJmMo XmoZ àH$ma nS>VmV.

	 1) CËnmXZ CX²¶mooJ :

	 H$ÀÀ¶m‘mbmMo n³³¶m ‘mbmV ‘Zwî¶~imÀ¶m d ¶§ÌmÀ¶m gmhmæ¶mZo ê$nm§Va H$aÊ¶mÀ¶m CX²¶moJmbm CËnmXZ CX²¶moJ  
åhUVmV. A§{V‘ CËnmXZmV ^m§S>dbr dñVy§Mm d J¥hmon¶moJr dñVy§Mm g‘mdoe hmoVmo. CXm. H$mnS>, gmIa, H$mJX CX²¶moJ 
B.

	 2) ~m§YH$m‘ CX²¶mooJ :

	 Oo CX²¶moJ B‘maV, YaUo, nwb, añVo, ~moJXo B. V¶ma H$aÊ¶mV Jw§Vbobo AgVmV Ë¶m§Zm ~m§YH$m‘ CX²¶moJ åhUVmV. 
BVa CX²¶moJmV dñVy§Mo CËnmXZ EH$m {R>H$mUr d {dH«$r BVaÌ Ho$br OmVo. nU ¶m CX²¶moJmV dñVy CËnmXZ d {dH«$r EH$mM 
{R>H$mUr Ho$br OmVo. ¶m CX²¶moJmV AMb g§nËVr {Z‘m©U Ho$br OmVo.

	 $H ) godm CX²¶moooJ :

	 godm CX²¶moJ àmW{‘H$ d Xþæ¶‘ CX²¶moJm§Zm godm nwa{dVmV. ho CX²¶moJ {d{dY godm nwadVmV. ¶m‘Ü¶o dmhVyH$, {d‘m, 
~±qH$J ho nma§n[aH$ d AmYw{ZH$ CX²¶moJmV {Zdmg CXçmoJ d CnhmaJ¥ho, n¶©Q>Z CXçmoJ, H$a‘UyH$ (‘Zmoa§OZ) ¶m§Mm 
g‘mdoe hmoVmo. 

1.6.2. dm{UÁ¶ …

·	 AW© : ì¶mdgm{¶H$ H¥$VrMm dm{UÁ¶ hm Agm KQ>H$ Amho H$r Omo CX²¶moJm§Zr {Z‘m©U Ho$boë¶m dñVy d godm§Mo {dVaU 
H$aVmo. ¶m‘Ü¶o dñVy§Mo {dVaU gwb^nUo d A{daVnUo nwa{dVm ¶oVmV. CËnmXH$ d J«mhH$ ¶m§À¶m‘Yrb goVy åhUyZ 
dm{UÁ¶ H$m‘ H$aVo. n¡gm qH$dm n¡emMo ‘yë¶ ¶m§À¶m ‘mo~Xë¶mV dñVy Am{U godm ¶m§Mr XodmU KodmU H$ê$Z hm hoVy 
gmYbm OmVmo.
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·	 dm{UÁ¶mMo XmoZ àH$ma nS>VmV. 1) ì¶mnma  d 2) ì¶mnmamMr AZwf§{JH$ gmYZo :

·	 ì¶mnma :

	 ì¶mnma åhUOo dñVy d godm§Mr IaoXr d {dH«$rMm ì¶dhma hmo¶. CËnmXH$ d J«mhH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y gmYUmam 
ì¶mnmar hm Xþdm Amho. ì¶mnmam‘Ü¶o dñVy d godm§Mm {d{Z‘¶ n¡emÀ¶m ‘mo~Xë¶mV qH$dm dñVw{d{Z‘¶mV Ho$bm OmVmo. 
J«mhH$m§Zm dñVy doJdoJiçm ~mOmanoR>oV CnbãY H$ê$Z {Xë¶m OmVmV. ì¶mnmam‘wio dñVy d godm§Mo ‘mbH$r hñVm§VaU 
Ho$bo OmVo.

· 	 ì¶mnmamMo dJuH$aU/àH$ma …

A) 	A§VJ©V ì¶mnma …

	 A§VJ©V ì¶mnmamV dñVy d godm§Mr IaoXr d {dH«$r Xoem§À¶m ^m¡Jmo{bH$ gr‘m§VJ©V Ho$br OmVoo. ¶m ì¶mnmamgmR>r Xoer 
MbZ dmnabo OmVo. A§VJ©V ì¶mnmamV nwT>rb àH$mam§Mm g‘mdoe hmoVmo.

i) 	 KmD$H$ ì¶mnma :

	 KmD$H$ ì¶mnmamV dñVy d godm ‘moR>çm à‘mUmV IaoXr d {dH«$r Ho$ë¶m OmVmV. KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$mH$S>yZ 
‘moR>çm à‘mUmda ‘mbmMr IaoXr H$ê$Z {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm bhmZ à‘mUmV {dH«$r H$aVmo. KmD$H$ ì¶mnmar hm 
CËnmXH$ d {H$aH$moi {dH«o$Vm ¶m§À¶mVrb Xþdm Amho.

ii) 	  {H$aH$moi ì¶mnma : 

	 Omo ì¶mnmar KmD$H$ ì¶mnmè`mH$S>yZ qH$dm H$mhr doim àË¶j CËnmXH$mH$S>yZ dñVy§Mr IaoXr H$aVmo. A§{V‘ 
J«mhH$mg bhmZ à‘mUmda {dH«$r H$aVmo Ë¶mg {H$aH$moi ì¶mnmar Ago åhUVmV. {H$aH$moi ì¶mnmar CËnmXH d 
Cßm^mo³Vm (J«mhH$) ¶m§Vrb Xþdm Amho.

~)	 Am§VaaîQ´>r¶ ì¶mnma …

	 XmoZ qH$dm XmoZ nojm A{YH$ Xoem§‘Ü¶o MmbUmè`m ì¶mnmambm Am§VaamîQ´>r¶/{dXoer ì¶mnma åhUVmV. Am§VaamîQ´r¶ 
ì¶mnmamV naH$r¶ qH$dm {dXoer ì¶mnmamMo dJuH$aU nwT>rbà‘mUo Ho$bo OmVo.

i) 	 Am¶mV ì¶mnma :

	 Ooìhm Xþgè`m amï´>mH$S>yZ qH$dm XoemH$S>yZ dñVy d godm§Mr IaoXr Ho$br OmVo Ë¶mg Am¶mV ì¶mnma åhUVmV.

ii)	 {Z¶m©V ì¶mnma : 

	 Ooìhm Xþgè`m amï´m>g dñVy {dH«$r Ho$ë¶m OmVmV Ë¶mg {Z¶m©V ì¶mnma åhUVmV.

iii)	 nwZ{Z©¶m©V :

	 Am¶mV d {Z¶m©V ¶mMo EH$ÌrH$aU åhUOo nwZ{Z©¶m©V hmo¶. ¶m‘Ü¶o EH$m XoemVyZ Am¶mV Ho$bobm ‘mb 
Xþgè`m XoemV nwZ{d©H«$rgmR>r nmR>dbm OmVmo. CXm. ^maVr¶ {dH«o$Vo (ì¶mnma) OnmZ H$S>yZ ‘mb KoVmV Am{U 
Am{’«$Ho$bm nwZ{Z©¶m©V H$aVmV.

1.6.3. ì¶mdgm{¶H$ godm (AZwf§{JH$ godm) …

		 CËnmXZmÀ¶m {R>H$mUmnmgyZ {dH«$r {R>H$mUmn¶ªV dñVy§Mm gwairVnUo nwadR>m H$aÊ¶mgmR>r Ho$boë¶m H¥$Vrg              
ì¶mdgm{¶H$ godm åhUVmV. ¶m godm ì¶mnmamg ‘XV H$aÊ¶mMr ^y{‘H$m ~OmdVmV. ì¶mdgm{¶H$ godm ¶m dñVy d godm§Mo 
CËnmXZ Am{U {dVaU ¶mVrb AS>Wio H$‘r H$aVmV.
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·		  Imbrb à‘mUo {d{dY AZwf§{JH$ gmYZo AmhoV.

i) 	 dmhVyH$ ì¶dñWm :

	 CËnmXZmÀ¶m {R>H$mUr gd© dñVy§Mr {dH«$r H$aUo e³¶ ZgVo åhUyZ Á¶m {R>H$mUr dñVy§Mr ‘mJUr AgVo 
Aem doJdoJiçm {R>H$mUr CËnmXZmMr {dH«$r H$amdr bmJVo. dñVy d ì¶³VtZm EH$ {R>H$mUmhyZ Xþgè`m {R>H$mUr 
KodyZ OmÊ¶mgmR>r dmhVwH$rMm dmna Ho$bm OmVmo.

ii)	 JmoXm‘/gmR>dUyH$ :

	 CËnmXH$ d Cn^mo³Ëmm ¶m§À¶m‘Ü¶o A§Va AgVo. H$mhr dñVy§Mo CËnmXZ df©^a Ho$bo OmVo. na§Vw dmna ‘mÌ 
{d{eîQ> H$mbmdYrVM Ho$bm OmVmo. Va H$mhr CËnmXZo {d{eîQ> H$mimV CËnm[XV Ho$br OmVmV ‘mÌ dmna df©^a 
Ho$bm OmVmo åhUyZ CËnmXZmMr gmR>dUyH$ H$amdr bmJVo. ¶m{edm¶ CËnm{XV dñVy§Zm {d{dY H$maUmZo hmoUmè`m 
Ymo³¶m§nmgyZ g§ajU {‘iÊ¶mgmR>r d CËnmXZmÀ¶m qH$‘Vr pñWa R>odÊ¶mgmR>r VgoM ‘mJUr d nwadR>m ¶mV 
{Z¶{‘VVm AmUÊ¶mgmR>r gmR>dUyH$ / JmoXm‘mMr JaO Amho.

iii)	 {d‘m :

	 ì¶dgm¶mV AZoH$ àH$maMo YmoHo$ AgVmV. gm‘mÝ¶nUo CËnmXZmg AmJ,Mmoar, AnKmV B. ‘wio YmoHo$ 
{Z‘m©U hmoVmV. ì¶mdgm{¶H$m§Zm ¶m Ymo³¶m§nmgyZ g§ajU {‘idÊ¶mgmR>r {d‘m Amdí¶H$ Amho. {d‘m H§$nÝ¶m ¶m 
gd© Ymo³¶mnmgyZ ì¶dgm¶mMo g§ajU H$aVmV. ì¶mdgm{¶H$ ¶mgmR>r dñVyMm {d‘m KoD$Z {d‘m H$§nZrZo R>a{dbobo 
{d‘m hßËmo {Z¶{‘VnUo ^aVmo. ì¶mdgm{¶H$mbm YmoHo$ nyU©V… Q>miVm ¶oV ZmhrV. na§Vw {d‘m KoD$Z Ë¶mMr Vrd«Vm 
H$‘r H$aVm ¶oVo.

iv)	 ~±H  : 

	 ì¶dgm¶mMr ñWmnZm H$ê$Z Vmo ¶eñdrnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r n¡emMr Amdí¶H$Vm AgVo. ~±H$ n¡gm d   
Amdí¶H$ {ZYrMm nwadR>m H$aVo. ~±H ì¶dgm¶m§Zm H$O}, A{Y{dH$f© gdbV, amoI C>Mb (cash credit) B. godm 
XoVo. ¶m {edm¶ YZmXoe, {S>‘m§S> S´>mâQ>, E.Q>r.E‘², S>o{~Q> H$mS>©, H«o$S>rQ> H$mS>© B. godm nwa{dVo. ¶m‘wio ì¶dgm¶mMo 
X¡Z§{XZ H$m‘H$mO gwairVnUo Mmb{dÊ¶mg ‘XV hmoVo.

v)	 Om{hamV :

	 Om{hamV ho CËnm[XV dñVy d godm§Mo {dH«$rMo à^mdr gmYZ Amho. CËnmXH$ Amnë¶m CËnmXZm{df¶r gd© 
‘m{hVr J«mhH$mbm Om{hamVr‘m’©$V XoD$Z J«mhH$mÀ¶m ‘ZmV dñVy IaoXr H$aÊ¶m{df¶r BÀN>m OmJ¥V H$aVmo. Ë¶mgmR>r 
{d{dY ‘mJ© dmnabo OmVmV. ¶m‘Ü¶o KamVrb àgma ‘mÜ¶‘m§À¶m ‘XVrZo Ho$br OmUmar Om{hamV CXm. d¥ËVnÌo, 
AmH$medmUr, XÿaXe©Z B. VgoM Kam~mhoarb àgma ‘mÜ¶‘m§Ûmao Ho$br OmUmar Om{hamV CXm. nmQ>çm, ’$bH$, 
H$mnS>r ’$bH$, {dXçwV àH$m{eV gmYZm§Zr Ho$br OmUmar Om{hamV B. Mm g‘mdoe hmoVmo.

vi)	 ì¶mnmar A{^H$V} :

	 J«mhH$ ho doJdoJiçm ^mJmV {dIwabobo AgVmV. Ë¶m‘wio {dH«o$Vo àË¶j J«mhH$m§er g§nH©$ gmYy eH$V 
ZmhrV. ¶mgmR>r ì¶mnmar A{^H$V}Mr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo.

ì¶mnmar A{^H$V} J«mhH$ d {dH«o$Vo ¶m§‘Yrb Xar H$‘r H$aVmV.

CXm. Xbmb, AS>Ë¶m, H${‘eZ EO§Q> B. 
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vii) 	g§XoedhZ :

	 AmO OJmV ‘m{hVr V§ÌkmZmMm {dñ’$moQ> Pmbm Amho. ‘m{hVrMo g§XoedhZ hmoUo Amdí¶H$ Amho. ì¶mnmar, 
CËnmXH$ Am{U J«mhH$ ¶m§Zm g§XoedhZm‘wio AZoH$ gw{dYm CnbãY hmoVmV.

CXm. B©-‘ob, Q>nmb ImVo. 

 

· H¥$Vr - 

OmJoMo ì¶dhma H$aUmè`m EO§Q>bm ̂ oQy>Z Ë¶m§À¶mH$S>yZ {dH«o$Ë¶m§Zm d J«mhH$m§Zm H$em àH$maMr godm {Xbr 

OmVo ¶mMr ‘m{hVr ¿¶m.

· H¥$Vr - 

~mOmanoR>m§Mm {dñVma d dmhVwH$rÀ¶m gmYZm§‘wio eoVrVrb ‘mb XyadaÀ¶m {R>H$mUr ghO nmR>{dVm ¶oVmo 

d Ë¶mbm ^md nU OmñV >{‘iVmo. na§Vw, Ë¶m‘wio Vmo ‘mb Á¶m {R>H$mUr {dH$Vmo VoWrb bmoH§$mZmgwX²Ym 

OmñV qH$‘V ‘moOmdr bmJVo ho ¶mo½¶ Amho H$m? Vw‘À¶m {ejH$m§~amo~a MMm© H$am.

·		  ’$aH$ …

	 1) CX²¶mooJ d dm{UÁ¶

A.H«$. ‘wX²Xo CXçmooJ dm{UÁ¶

1. AW© CX²¶moJ dñVy d godm {Z{‘©VrV Jw§Vbobo AgVmV. Omo {d^mJ dñVy d godm {dVaU H$aVmo Ë¶mg 

dm{UÁ¶ Ago åhUVmV.

2 ñWi/{R>H$mU dñVyMo CËnmXZ H$maImÝ¶mV qH$dm H$m¶©emioV Ho$bo 

OmVo.

dm{UÁ¶ ho ~mOmam‘Ü¶o VgoM H$m¶m©b¶m‘Ü¶o 

Hoo$bo OmVo.

3. Cn¶mo{JVm CX²¶moJm§‘wio ê$n Cn¶mo{JVm dñVy§Zm àßV hmoVo. dm{UÁ¶‘wio ñWi, H$mi (g‘¶)     

Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo.

4. òmoV CX²¶moJm§V ¶§ÌmMm d ‘mZdr l‘mMm dmna H$aVmV. dm{UÁ¶mV OmñV ‘mZdr l‘ d g§XoedhZ 

dmnabo OmVo.

5. ^m§S>db CX²¶moJm§V àM§S> ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ H$amdr bmJVo. VwbZoZo dm{UÁ¶mV H$‘r ^m§S>db Jw§VdUyH$ 

H$amdr bmJVo.

6. nañnamdb§~Z CX²¶moJ CnH«$‘m{edm¶ dm{UÁ¶ {ZaW©H$ Amho. dm{UÁ¶ ho CX²¶mooJm{edm¶ gwê$ H$aVm ¶oV 

Zmhr.

7. Am¶mo{OV CX²¶moJm‘Ü¶o CËnmXZ ho CËnmXH$mH$Sy>Z Ho$bo OmVo. dm{UÁ¶m‘Ü¶o ì¶mnmar d ì¶mnmar A{^H$V} 

dñVy d godm {dVaU H$aVmV.
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8. ñWmZ CX²¶mooJm§Zm àW‘ ñWmZ ì¶dgm¶mV Amho. dm{UÁ¶ ì¶dgm¶mV {ÛVr¶ ñWmZmda Amho.

9. dJuH$aU CX²¶mooJmMo àH$ma -

A) àmW{‘H$ CX²¶mooJ

~) Xþæ¶‘ CX²¶mooJ

H$) godm CX²¶mooJ

dm{UÁ¶mMo dJuH$aU-

A) ì¶mnma

~)  ì¶mnmamMr AZwf§{JH$ gmYZo.

10. ~mOmanoR>oVrb
e³Vr

CX²¶mooJ hm ~mOmamVrb nwadR>çmMo à{V{Z{YËd 

H$aVmo.

~mOmamVrb ‘mJUr d nwadR>çmMo 

à{V{Z{YËd H$aVmo.

2) ì¶dgm¶, noem d ZmoH$ar

A.H«$. ‘wX²Xo ì¶dgm¶ 	 noem ZmoH$ar

1. AW© dñVy d godm§Mo CËnmXZ d 
{dVaU H$aUmè¶m Am{W©H$ 
H$m¶m©bm ì¶dgm¶ åhUVmV.

BVam§Zm Am{W©H$ godm 
nwa{dUmè¶m H$m¶m©bm noem 
åhUVmV.

Xwgè¶mZo Zo‘yZ {Xbobo H$m‘ 
Ë¶mÀ¶m gwMZoZwgma H$aÊ¶mÀ¶m 
Am{W©H$ {H«$¶obm ZmoH$ar  
åhUVmV. 

2. naVmdm ì¶dgm¶mV ì¶mdgm{¶H$mbm 
Z’$m {‘iVmo.

noem‘Ü¶o {‘iUmao CËnÝZ ’$s 
À¶m ñdê$nmV AgVo.

H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘mMm ‘mo~Xbm 
åhUyZ nJma d ‘Owar {Xbr 
OmVo.

3. ^m§S>db/ 
Jw§VdUyH$

ì¶dgm¶mVrb ^m§S>db Ë¶m 
ì¶dgm¶mMm {dñVma d 
ì¶mßVrda Adb§~yZ AgVo.

ñdV§ÌnUo H$m‘ H$aV Agob 
VaM ‘¶m©{XV ^m§S>db Jw§Vdmdo   
bmJVo. 

^m§S>db Jw§VdUyH$ H$amdr 
bmJV Zmhr.

4. H$m‘mMo ñdê$n OZVobm dñVy d godm nwa{dUo. d¡¶[³VH$ Vk godm nwa{dUo. ZmoH$ar‘Ü¶o godm H$amamà‘mUo 
H$m‘ Ho$bo OmVo.

5. nmÌVm R>amdrH$ d H$‘rV H$‘r      
e¡j{UH$ nmÌVoMr Amdí¶H$Vm 
AgVo.

Mm§Jbo kmZ d à{ejUmMr JaO 
g§~§YrV noemV AgmdrM bmJVo.

Ë¶mÀ¶m H$m‘mÀ¶m ñdê$nmda    
e¡j{UH$ nmÌVm Adb§~yZ 
AgVo.

6. {ZU©¶ à{H«$¶m ì¶mdgm{¶H$ ñdV…Mo {ZU©¶ 
ñdV… KoD$ eH$VmV.

noem ñdrH$mabobr ì¶³Vr ’$³V 
Ë¶mÀ¶m noemÀ¶m g§X^m©V {ZU©¶ 
KoD$ eH$Vo.

H$‘©Mmè¶m§Zm H$moUVmhr 
A§{V‘ {ZU©¶ KoVm ¶oV Zmhr. 
A§‘b~OmdUr d H$V©ì¶nyV©Vm 
H$amdr bmJVo.

7. YmoH$m Z’$m hm ‘moR>o YmoHo$ d     
A{ZpíMVVm ñdrH$maÊ¶mMm 
‘mo~Xbm hmo¶.

noem‘Ü¶o {‘iUmar ’$s R>amdrH$ 
d {Z¶{‘V ZgVo.

ZmoH$ar H$aUmè¶m ì¶³Vrbm 
Ë¶mMo doVZ H$amamà‘mUo 
R>amdrH$ d {Z¶{‘V {‘iVo, 
åhUyZ Ë¶m‘Ü¶o YmoH$m ZgVmo.

8. CXmhaUo ~m§YH$m‘ ì¶mdgm{¶H$, 
{H$amUm, gwna ‘mH}$Q> B.

S>m°³Q>a, gr.E., dH$sb B. ³bmH©$, {ejH$, A{YH$mardJ© 
B.

3) ì¶dgm¶ d dm{UÁ¶

A.H«$. ‘wX²Xo ì¶dgm¶ dm{UÁ¶

1. AW© dñVy d godm§Mo CËnmXZ d {dVaU Ho$bo OmVo 
Ë¶m Am{W©H$ {H«$¶obm ì¶dgm¶ åhUVmV.

dñVy d godm§Mo {dVaU H$aUmam ì¶dgm¶mMm 
{d^mJ åhUOo dm{UÁ¶ hmo¶.

2. g§H$ënZm ì¶dgm¶ hr {dñV¥V d ì¶mnH$ g§H$ënZm AgyZ 
Ë¶m‘Ü¶o dm{UÁ¶ g‘m{dîQ>> Amho.

dm{UÁ¶ hr bhmZ g§H$ënZm AgyZ Vr  
ì¶dgm¶mMm EH$ ^mJ Amho.
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3. H$m¡eë¶ ì¶dgm¶mV Vm§{ÌH$ d {dnUZ H$m¡eë¶mMr JaO 
AgVo.

dm{UÁ¶mV H$odi  {dnUZ H$m¡eë¶mMr JaO 
AgVo. 

4. dJr©H$aU ì¶dgm¶mMo {d^mOZ ho CX²¶moJ d dm{UÁ¶m‘Ü¶o 
hmoVo.

dm{UÁ¶mMo [d^mOZ ho ì¶mnma d ì¶mnmamMr 
AZwf§{JH$ gmYZo ¶m‘Ü¶o hmoVo.

gmam§e

1.1	 àñVmdZm 	 - 	 àË¶oH$ ‘Zwî¶ Amnë¶m JaOm ^mJ{dÊ¶mgmR>r ñdV…bm H$m‘m‘Ü¶o Jw§VdyZ KoD$Z dñVy d 
godm {‘i{dVmo.

1.2	 Am{W©H$oVa H¥$Vr	 -	 n¡emMr Anojm Z R>odVm Ho$ë¶m Joboë¶m H¥$VtZm Am{W©H$oVa H¥$Vr Ago åhUVmV.

1.3	 Am{W©H$ H¥$Vr 	 - 	 n¡emÀ¶m qH$dm ‘mo~Xë¶mÀ¶m hoVyZo Or H¥$Vr Ho$br OmVo Vr Am{W©H$ H¥$Vr hmo¶.

1.3.1 	 ì¶dgm¶ 	 - 	 ì¶dgm¶m‘Ü¶o ‘mbmMo d godm§Mo CËnmXZ H$ê$Z ~mOmamV J«mhH$m§Zm {dVaU H$aUo 
A§V^y©V AgVo.

· 	 ì¶dgm¶mMr d¡{eîQ>ço …
	 1. Am{W©H$ H¥$Vr
	 2. XmoZ nj
	 3. Z’$m hoVy
	 4. dñVy d godm§Mo CËnmXZ.
	 5. dñVy d godm§Mr XodmU KodmU
	 6. dñVy d godm§Mm  {d{Z‘¶
	 7.	 ì¶dgm¶ gmVË¶
	 8.	A{ZpíMV naVmdm
	 9.	 OmoIr‘/YmoH$m
	 10.Cn^mo³Ë¶m§Mo g‘mYmZ

1.3.2	noem - ñdV…Mo kmZ d H$m¡eë¶ dmnê$Z d ewëH$ AmH$mê$Z BVam§Zm godm XoUo åhUOoM noem hmo¶.                                           
				   CXm. S>m°³Q>a, dH$sb B.

· 	 d¡{eîQ>ço …
	 1.	 CX²Xoe					     5.   g^mgX d Zm|XUr
	 2.	 nmÌVm					     6.   A-hñVm§VaUr¶
	 3.	 Am{W©H$ ‘mo~Xbm				    7.   H$m‘mMo ñdê$n
	 4.	 ^m§S>db	

1.3.3.	 ZmoH$ar - H$amamà‘mUo EH$m ì¶³VrZo Xþgè¶m ì¶³Vrbm Zo‘yZ {Xbobo H$m‘ nyU© H$aUo ¶mbm ZmoH$ar Ago åhUVmV.
· 	 d¡{eîQ>ço … 
	 1.	 CX²Xoe					     5.  Zm|XUr
	 2.	 nmÌVm					     6.  A-hñVm§VaUr¶
	 3.	 Am{W©H$ ‘mo~Xbm				    7.  H$m‘mMo ñdén.
	 4.	 ^m§S>db
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1.4		 ì¶dgm¶mMr CX²{XîQço …
1.	 Z’$m {‘i{dUo.
2.	 J«mhH$m§Mr g§»¶m dmT>{dUo
3.	 ZdrZ CnH«$‘ am~{dUo
4.	 XO}Xma dñVy§Mm nwadR>m H$aUo
5.	 J¡aì¶dhma Q>miUo.
6.	 amoOJma {Z‘m©U H$aUo
7.	 H$m‘Jma H$ë¶mU ¶moOZm
8.	 gm‘m{OH$ àíZ gmoS>{dUo.
9.	 gmYZg§nËVrMm nwaonya dmna
10.	g‘mO H$ë¶mU

1.5		 ì¶dgm¶mVrb Zâ¶mMr ^y{‘H$m/‘hËËd …
	 1.	 Jw§VdUyH$Xmam§Zm naVmdm

2.	 g§emoYZ d {dH$mg
3.	 dmT> d {dñVma
4.	 H$m¶©j‘VoV dmT>
5.	 CXa{Zdm©hmMo gmYZ
6.	 à{VîR>m
7.	 YmoH$mnËH$aÊ¶mMo ’$i
8.	 ì¶dgm¶mV {Q>Hy$Z amhUo.

1.6		 ì¶dgm¶mÀ¶m H¥$VrMo dJuH$aU …
	 A)	 CXçmooJ - ì¶dgm¶mÀ¶m dñVy d godm§Mo CËnmXZ H$aUmè¶m {d^mJmbm CX²¶moJ Ago åhUVmV.

· 	 CXçmooJm§Mo àH$ma …

1)	 àmW{‘H$ CXçmooJ - {ZgJm©da Adb§~yZ AgUmè¶m CX²¶moJm§Zm àmW{‘H$ CX²¶moJ åhUVmV.
	 i) 	 eoVr CX²¶mooJ
	 ii) 	 CËIZZ CX²¶mooJ
	 iii) 	O¡{dH$ CX²¶mooJ	

2)	 Xþæ¶‘ CXçmooJ - àmW{‘H$ CX²¶moJm‘Ü¶o {Z‘m©U Pmboë¶m ‘mbmMm dmna H$ê$Z n³H$m ‘mb ~Z{dUmè¶m CX²¶mooJmbm 
Xþæ¶‘ CX²¶mooJ åhUVmV.

	 i) 	 CËnmXZ CX²¶moJ	

	 ii)	 ~m§YH$m‘ CX²¶moJ

3.	 godm CXçmooJ -  àmW{‘H$ d Xþæ¶‘ CX²¶moJm§Zm godm§Mr {Z{‘©Vr H$ê$Z Ë¶m§Mm nwadR>m H$aUo.

~)	 dm{UÁ¶ - CX²¶moJm§Zr {Z‘m©U Ho$bobm V¶ma ‘mb d godm J«mhH$m§n¶ªV nmohmoM{dÊ¶mM§ H$m‘ ì¶dgm¶mMm Omo {d^mJ nma 
nmS>Vmo Ë¶mbm dm{UÁ¶ Ago åhUVmV.
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·	 dm{UÁ¶mMo XmoZ àH$ma nS>VmV.

1.	 ì¶mnma - dñVy d godm§Mr IaoXr-{dH«$r åhUOoM ì¶mnma hmo¶.

·	 ì¶mnmamMo XmoZ n«H$ma nS>VmV …

i)	 A§VJ©V ì¶mnma - XoemVë¶m XoemV Ho$ë¶m OmUmè¶m IaoXr-{dH«$rÀ¶m ì¶dhmam§Zm A§VJ©V qH$dm Xoer ì¶mnma 
åhUVmV. Xoer ì¶mnmamMo XmoZ n«H$ma-

			 1) 	 KmD$H$ ì¶mnma

			 2) 	 {H$aH$moi  ì¶mnma

ii)	 {dXoer / Am§VaamîQ´>r¶  ì¶mnma - XmoZ doJdoJù¶m XoemVrb ì¶³Vt‘Ü¶o hmoUmè¶m ì¶mnmambm {dXoer ì¶mnma åhUVmV 
¶mMo VrZ àH$ma nwT>rbà‘mUo.

				   1. 	 Am¶mV ì¶mnma
				   2.  	 {Z¶m©V ì¶mnma

				   3. 	 nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma

·	 ì¶mnmamMr AZwf§{JH$ gmYZo - IaoXr {dH«$rÀ¶m ì¶dhmam‘Yrb AS>Wio / AS>MUr Xÿa H$aUmè¶m gmYZm§Zm ì¶mnmamMr 
AZwf§{JH$ gmYZo Ago åhUVmV.

			 1.	 dmhVyH$ ì¶dñWm
			 2.	 JmoXm‘
			 3.	 {d‘m
			 4.	 ~±H$
			 5.	 Om{hamV
			 6.	 ì¶mnma A{^H$V}

			 7.	 g§XoedhZ.

H$[aAa g§Yr

1)	 Hw$[aAa EO§Q>
2)	 Xþ½Y ì¶dgm¶ d Hw$³Hw$Q>nmbZ 
3)	 àdmgr dmhVyH$ godm Am{U ghb Am¶moOZ
4)	 ghb d n¶©Q>Z ‘mJ©Xe©H$.
5)	 {d‘m à{VZrYr d ñWmda ‘mb‘ËVm IaoXr, {dH«$s ‘Ü¶ñW
6)	 ~±H$, dmhVyH$, CnhmaJ¥h, ‘Zmoa§OZ H|$Ð ¶m joÌmVrb ZmoH$ar.

	g§X^© nwñVHo$ …
1)	 EZ.gr.B©.Ama.Q>r. B.12dr  ì¶dgm¶ Aä¶mg
2)	 ì¶dgm¶ g§KQ>Z - S>°m. {Zê$ d{eîQ>
3)	 ì¶dgm¶ g§KQ>Z  d ì¶dñWmnZ - lr. E‘.gr.ew³bm
4)	 ì¶dgm¶ g§KQ>Z  d ì¶dñWmnZ - Vwbgr¶Z
5)	 ì¶dgm¶ g§KQ>Z  d ì¶dñWmnZ - Oo. nr¶ ‘hmOZ.
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ñdmÜ¶m¶

à.1 bm (A)  [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z [dYmZo nwÝhm {bhm.

1.	 dH$sb hm ------ AgVmo.

	 A) noem ñdrH$maUmam		 ~) ì¶mdgm{¶H$		  H$) H$‘©Mmar

2.	 H$ÀÀ¶m ‘mbmMo V¶ma ‘mbmV ê$nm§Va H$aÊ¶mMo H$m‘ ------- CX²¶moJ H$aVmo.

	 A) O¡{dH$ CX²¶moJ		  ~) CËIZZ$ CX²¶moJ	 H$) CËnmXH$ CX²¶moJ

3.	 dñVy§Mr àË¶j IaoXr {dH«$s åhUOoM ------- hmo¶.

	 A) noem			  ~) ì¶mnma	 H$) CX²¶moJ

4.	 amḯ>r¶ ñVamdarb AmMmag§{hVm ----- gmR>r ~Z{dbobr AgVo.

	 A) noem ñdrH$maUmè¶m ì¶³Vr	 ~) ì¶mdgm{¶H$	 H$) H$‘©Mmar

5.	 YaU ~m§YÊ¶mgmR>rMo H$m‘ -------CX²¶moJm A§VJ©V Ho$bo OmVo.

	 A) àmW{‘H$	 ~) Xþæ¶‘ 	 H$) godm

6.	 A§VamMr g‘ñ¶m ------- ‘wio gmoS>dbr OmVo.

	 A) ~±H$			  ~) dmhVyH$$	 H$) JmoXm‘

7.	 dm{UÁ¶ hr ------ emIm Amho.

	 A) ì¶dgm¶mMr	 ~) CX²¶moJmMr$	 H$) ì¶mnmamMr

8.	 ì¶dgm¶mVrb naVmì¶mbm ------- åhUVmV.

	 A) ’$s			  ~) nJma $	 H$) Z’$m

9.	 ì¶dgm¶mVrb CËnmXZ {dH«$rgmR>r ------ Adb§~yZ AgVmV.

	 A) CX²¶moJmda $	 ~) g‘mOmda	 H$) H$‘©Mmè¶m§da

10.	 JmoXm‘m‘wio dñVy‘Ü¶o  ------ Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo.

	 A) {R>H$mU  $	 ~) g‘¶		 H$) ê$n

~.	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'
A) {Xì¶m§J ì¶³VtZm ‘XV

~) O¡{dH$ CX²¶moJ

H$) ñWm{ZH$ MbZ

S>) gm‘m{OH$ àíZm§Mr gmoS>dUyH$

1. gm‘m{OH$ CX²{XîQo

2. {dXoer ì¶mnma

3. aoer‘ CX²¶moJ

4. Am{W©H$oVa CnH«$‘

5. Xoer ì¶mnma

6. ImUH$m‘				  

7. Z’$m					   

8. Am{W©H$ H¥$Vr

H$)		  ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm.

1.	 Z’$m {‘i{dÊ¶mÀ¶m CX²XoemZo dñVy d godm§Mo CËnmXZ d {dVaU g§~§{YV {Z¶{‘VnUo Ho$br OmUmar H¥$Vr.
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2.	 Or H¥$Vr ‘mZdmH$Sy>Z n¡gm {‘i{dÊ¶mgmR>r Ho$br OmVo.

3.	 n¡gm qH$dm n¡emMo ‘yë¶ Agboë¶m ‘mo~Xë¶mV Ho$bobr dñVy§Mr IaoXr {dH«$s.

4.	 Aer H¥$Vr Or ì¶mnmamVrb AS>MUr Xÿa H$aVo.

5.	 pñWa àH$maMr g§nËVr {Z‘m©U H$aUmao CX²¶moJ.

6.	 dñVy d godoÀ¶m CËnmXZmer g§~§YrV AgUmè¶m ì¶mdgm¶rH$ H¥$VrMo Zmd.

7.	 dñVy d godoÀ¶m {dVaUmer  g§~§YrV Agbobo ì¶dgm¶ H¥$VrMo Zmd.

8.	 ì¶³Vr d gmYZg§nËVrMr EH$m {R>H$mUmhÿZ Xþgè¶m {R>H$mUr hmoUmè¶m hmbMmbr g§~YrMr H¥$Vr.

9.	 g‘¶ Cn¶mo{JVm {Z‘m©U H$aUmao ì¶mnmar AZwf§{JH$ gmYZ.

10.	 ì¶dgm¶mMr Aer H¥$Vr Á¶m‘Ü¶o EImXr ì¶³Vr ’$s KoD$Z CËV‘ VÁk godm XoÊ¶mMo ‘mÝ¶ H$aVmo.

S>)	 MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1.	 ì¶dgm¶ hr EH$ Am{W©H$ H¥$Vr Amho.

2.	 àË¶oH$ noem hm n¡gm {‘i{dÊ¶mgmR>r Ho$bm OmVmo.

3.	 n«mW{‘H$ ì¶dgm¶ hr {ZgJm©er g§~§YrV AgVmV.

4.	 ì¶mnmam‘Ü¶o dm{UÁ¶mMm g‘mdoe hmoVmoo.

5.	 JmoXm‘m‘wio doioMr g‘ñ¶m Xya hmoVo.

6.	 ì¶mnmam‘Ü¶o dñVy d godm§À¶m IaoXr d {dH«$s¨Mm g‘mdoe hmoVmo.

7.	 Zâ¶m‘wio ì¶dgm¶m§Mr EHy$UM H$m¶©j‘Vm dmT>Voo.

8.	 amondm{Q>H$m hr CËIZZ CX²¶moJmV ¶oVmV.

9.	 CX²¶moJm‘wio én Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo.

10.	 {H$aH$moi ì¶mnmar hm CËnmXH$ d KmD$H$ ì¶mnmar ¶m§À¶mVrb Xþdm Amho.

B) 	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1)	 H¥$fr CX²¶moJ, CËIZZ CX²¶moJ, O¡{dH$ CX²¶moJ, CËnmXZ CX²¶moJ.

2)	 Am¶mV ì¶mnma, {Z¶m©V ì¶mnma, KmD$H$ ì¶mnma, nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma.

3)	 ~±H$, {d‘m, dmhVyH$, CËnmXZ.

4)	 Mhm, XÿY, H$°m’$s, ¶§Ìgm‘J«r.

’$) 	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1) 	 Am{W©H$ H¥$Vr Aer H¥$Vr H$s Or ................{‘i{dÊ¶mgmR>r Ho$br OmVo.

2)	 dñVy d godm§Mo {dVaU åhUOo.............hmo¶.

3)	 ì¶dgm¶ hr..........H¥$Vr Amho.

4)	 Z’$m {‘i{dUo hm ...............Mm ‘w»¶ hoVy AgVmo.

5)	 VÁk godoÀ¶m ‘mo~Xë¶mV ì¶mdgm{¶H$ ........... AmH$maVmV.

6)	 ............... hr ì¶³Vr H$‘©Mmè`m§Zm H$m‘ XoVo.

7)	 ì¶dgm¶mVrb AZoH$ YmoHo$ ñdrH$maë¶m~Ôb {‘iUmè¶m ‘mo~Xë¶mg.........åhUVmV.

8)	 CX²¶moJm‘wio .............. {Z‘m©U hmoVo.
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9)	 ..............ì¶mnmam‘Ü¶o dñVy§Mr IaoXr d {dH«$s ‘moR>çm à‘mUmda MmbVo.

10)	 ..............hm KmD$H$ ì¶mnmar d J«mhH$m‘Yrb Xþdm Amho.

J) 	 H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1)	 {d{^ÝZ Xoem‘Ü¶o MmbUmam ì¶mnma

2) Xþgè`m XoemH$Sy>Z dñVy d godm§Mr IaoXr

3)   

4)   

     

     

  dñVy d godm§Mr {dXoer J«mhH$mbm Ho$bobr {dH«$s

  CËnmXH$ d {H$aH$moi ì¶mnmar ¶m§À¶m‘Yrb Xþdm

	 (   1) {Z¶m©V ì¶mnma	    2) {dXoer ì¶mnma 	 3) KmD$H$ ì¶mnmar 	 4) Am¶mV ì¶mnma   )

h) 	 EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1) 	 Am{W©H$ H¥$Vr åhUOo H$m¶?

2) 	 Am{W©Ho$Va H¥$Vr åhUOo H$m¶?

3)	 KmD$H$ ì¶mnmar åhUOo H$m¶?

4)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mMm AW© gm§Jm.

5) 	 Am¶mV ì¶mnmamMm AW© H$m¶?

6) 	 {Z¶m©V ì¶mnmamMm AW© H$m¶?

7)	 nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma åhUOo H$m¶?

8)	 ì¶mnmamMr AZwf§{JH$ gmYZo åhUOo H$m¶?

9) 	 ì¶mnma åhUOo H$m¶?

10)	 dm{UÁ¶ åhUOo H$m¶?

11)	 àmW{‘H$ CXçmoJ åhUOo H$m¶?

12)	 Xþæ¶‘ CXçmoJ åhUOo H$m¶?

13)	 O¡{dH$ CXçmoJm§Mm AW© H$m¶?

B©) 	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoao{IV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1)	 ì¶dgm¶ hr Am{W©Ho$Va H¥$Vr Amho.

2)	 dñVy {d{Z‘¶mgmR>r n¡emMm Cn¶moJ Ho$bm OmVmo.

3)	 noem hm Xþgè`m ì¶³Vrbm hñVm§Va H$aVm ¶oVmo.

4) 	 ZmoH$argmR>r ^m§S>dbmMr JaO AgVo.

5)	 CXçmooJm‘wio ñWb Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo.

6)	 ~mOmamVrb nwadR>çmMr ~mOy dm{UÁ¶ gm§^miVo.

7)	 ì¶dgm¶mMm ‘w»¶ CÔoe godmàXmZ H$aUo hmo¶.
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à.2 am	 g§km / g§H$ënZm ñnîQ>> H$am.
1.	 ì¶dgm¶					     2.  noem
3.	 ZmoH$ar						     4.  Xoer ì¶mnma
5.	 {dXoer ì¶mnma					     6.  Am{W©H$ H¥$Vr
7.	 Am{W©H$oVa H¥$Vr.

à.3 am Imbrb KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1)	 O¶gwI Vob H$maImZo ewÜX Vob V¶ma H$aVmV. Vo gd© CËnmXZ énoe Vob {dVaH$ {dH$V KoVmo. Vmo doJdoJiçm {H$aH$moi 
ì¶mnmè`m§Zm {dH«$s H$aVmo. lr‘Vr àmMr ¶m§Zr ~mbmOr {H$amUm XþH$mZmVyZ XmoZ (2) {H$bmo Vob {dH$V KoVbo.

	 Zmdo emoYm - 

1)	 CËnmXH$ -				    2) KmD$H$ ì¶mnmar -

3)	 {H$aH$moi ì¶mnmar -			   4) J«mhH$ -

2)	 lr. àUd ho Vm§{ÌH$ dñVy V¶ma H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVmV. B¨½b§S ¶oWrb lr. O°H$ ho Zm°W© A‘o[aHo$Vrb ‘o. ’«±$H$ H$m°nm}aoeZbm 
Amnë¶m dñVy {dH$VmV. VgoM ¶y.Eg.E. ¶oWrb lr. {dë¶åg² ho ~«m{Pb ¶oWyZ H$mhr dñVy IaoXr H$aVmV. 

>	 darb KQ>Zo‘Ü¶o -	1) Am¶mVXmamMo Zmd AmoiIm.

			  2) CËnmXH$mMo Zmd H$m¶?

			  3) {Z¶m©VXmamMo Zmd AmoiIm.

à.4 Wm	 ’$aH$ ñnîQ> H$am.

	1. CX²¶moJ d dm{UÁ¶			   2. ì¶dgm¶ d dm{UÁ¶

	3. ì¶dgm¶ d noem				    4. ZmoH$ar d noem

à.5 dm	  Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.

	1)	 noemMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQ>ço gm§Jm.

2)	 CX²¶moJmMo H$moUVohr XmoZ àH$ma gm§Jm.

3)	 {dXoer ì¶mnmamMo XmoZ àH$ma gm§Jm.

4)	 H$moUVrhr Mma AZwf§{JH$ gmYZo ñnîQ>> H$am.

5)	 amoOJmamMr Mma d¡{eîQ>ço {bhm.

6)	 ì¶dgm¶mMr H$moUVrhr Mma CX²{XîQo> {bhm.

7)	 ì¶dgm¶mMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQ>ço gm§Jm.

8)	 àmW{‘H$ CXçmoJmMo H$moUVohr XmoZ àH$ma gm§Jm.

à.6 dm	 Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ H$am.

	1. {H$aH$moi ì¶mnmar A§{V‘ J«mhH$m§er WoQ> g§nH©$ àñWm{nV H$aVmo.
	2. dm{UÁ¶ hr g§km ì¶mnmamnojm ì¶mnH$ Amho.
	3. ì¶mdgm{¶H$$ H¥$VrV OmoIr‘ An[ahm¶© AgVo.
	4. Am¶mV Am{U {Z¶m©V ¶m§Mo EH$ÌrH$aU åhUOo nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma hmo¶.
	5. dmhVwH$s‘wio ñWmZ Cn¶mo{JVm {Z‘m©U hmoVo.
	6. dm{UÁ¶mMr H¥$Vr gwê$ hmoÊ¶mnydu CX²¶moJ H$m¶m©bm gwê$dmV hmoVo.
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	7. CnbãY gmYZg§nËVrMm ¶mo½¶ Vmo dmna H$aUo Amdí¶H$ AgVo.
	8. KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$ d {H$aH$moi ì¶mnmè¶mVrb Xþdm hmo¶.
	9. ì¶dgm¶ hm Am{W©H$ H¥$VrMm ^mJ Amho.

à.7 dm	 Imbrb àíZ gmoS>dm.
	1. dm{UÁ¶ åhUOo H$m¶?
	2. {Z¶m©V ì¶mnma åhUOo H$m¶?
	3. ì¶mnmamÀ¶m AZwf§{JH$ gmYZm§Mr ì¶mnmam‘Yrb ^w{‘H$m WmoS>³¶mV ñnîQ> H$am.
	4. Xþæ¶‘ CX²¶moJmMo àH$ma H$moUVo ?
	5. ì¶mdgm¶rH$ H¥$VrMo àH$ma gm§Jm.
	6. A§VJ©V ì¶mnmamMr ì¶mßVr ñnîQ> H$am.
	7. ì¶mnmamgmR>r ~±H$ d {d‘m> H$emàH$mao Cn¶moJr AgVmV?

à.8 dm	 Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.
	1. ì¶dgm¶, noem d ZmoH$ar ¶m§Mm VwbZmË‘H$ Aä¶mg H$am.
	2. ì¶dgm¶ g§koMr ì¶m»¶m Xçm d d¡{eîQ>ço ñnîQ> H$am.
	3. ì¶dgm¶mMr doJdoJir CX²{XîQ>ço ñnîQ> H$am.
	4. ì¶dgm¶mVrb Zâ¶mMr ^y{‘H$m ñnîQ> H$am.

cö1 1 öd
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2.1 	 àñVmdZm d AW©

2.2 	 ì¶mnmamMo àH$ma

2.2.1	 A§VJ©V ì¶mnma

	 A) 	 KmD$H$ ì¶mnma 

	 ~) 	 {H$aH$moi ì¶mnma : {H$aH$moi ì¶mnmamMo àH$ma

2.2.2 	 Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma

	 A) 	 Am¶mV ì¶mnma - 

		  AW© 

		  Am¶mV à{H«$¶m

ì¶mnma

	 aËZm{Jar {OëhçmVrb EH$m bhmZ JmdmV ‘mohZ ^mV eoVrH$arV hmoVm. Ë¶mbm eoVrVyZ Oo H$mhr {‘im¶Mo Vo, 
Vmo Ë¶mÀ¶mM JmdmV {H$aH$moi qH$‘Vrbm {dH$V Ago. Ë¶mbm {dnUZ ì¶dñWoMo kmZ ZìhVo. EH$o${Xder nwÊ¶mVyZ 
Ë¶mMm {‘Ì Ë¶mbm ^oQ>m¶bm Ambm. Ooìhm Vo Am{W©H$ pñWVrda MMm© H$arV hmoVo, Voìhm ‘mohZ à{VgmX XoV ZìhVm. 
Ë¶mMm {‘Ì amOrd Omo {dnUZ joÌmV hmoVm Ë¶mZo Ë¶mbm Ë¶mÀ¶m eoVrVyZ Am§~m, H$mOy Am{U ’$UgmMo CËnmXZ 
KoÊ¶mMo gwM{dbo. Ë¶mZo gm§{JVbo H$s Vy VwPm ì¶dgm¶ A§VJ©V Am{U naXoer ì¶mnmamVyZXoIrb {dH$grV H$é 
eH$Vmog. ‘mohZ AmíM¶©M{H$V Pmbm Am{U Ë¶mZo Ë¶mÀ¶m H$m¶©nX²YVr{df¶r {dMmabo.

	 amOrdZo ‘mohZÀ¶m eoVrV AmYrM Agbobr Am§~m, H$mOy Am{U ’$Ug ¶m§Mr CËnmXZo ‘w§~B©, nwUo ¶m§gma»¶m 
‘moR>çm eham§Zm nmR>{dÊ¶mMo gwM{dbo. aËZm{JarÀ¶m Am§ã¶m§Zm ^m¡Jmo{bH$ g§nXm Am{U à{gX²Yr Agë¶mZo ¶m 
ehamV Ë¶mMm ‘mb ghOnUo {dH$bm OmB©b. AemàH$maMm A§VJ©V ì¶mnma Ë¶mbm ‘moR>m ’$m¶Xm {‘idyZ XoD$ 
eH$Vmo. ¶m ’$m¶X`mVyZ Vmo ì¶dgm¶mbm bmJUmar gmYZo Am¶mV H$ê$Z Ë¶mMm Cn¶moJ eoVr {dH${gV H$aÊ¶mgmR>r 
H$ê$ eH$Vmo. Am§~m, H$mOy Am{U ’$Ug ¶mnmgyZ {d{dY àH$maMr CËnmXZo ì¶mdgm{¶H$ VËËdmda KoÊ¶mMo Ë¶mZo 
gwM{dbo. Vmo Ë¶mMm ‘mb {dXoemV {Z¶m©V H$ê$ eH$Vmo.

	 ‘mohZZo amOrdMm gëbm ñdrH$mabm Am{U ì¶dgm¶mg gwédmV Ho$br. dñV§yMm ì¶mnma H$ê$Z EH$ eoVH$ar   
Mm§Jbm ì¶mnmar Pmbm. ‘mohZMo CXmhaU Ago gwM{dVo H$r ^maVr¶  eoVH$ar  eoVr ~amo~aM Mm§Jbm ì¶mnmargwX²Ym 
~Zy eH$Vmo.

2.1	 àñVmdZm …

	 àË¶oH$ XoemÀ¶m AW©ì¶dñWo‘Ü¶o ì¶mnma ‘hËËdmMr ^y{‘H$m ~Om{dVmo. ¶mo½¶àH$mao Mmb{dboë¶m ì¶mnmamMo 
AW©ì¶dñWoMm gdmªJrU {dH$mg ho ’${bV AgVo.

	 n¡emÀ¶m ñdê$nmV AWdm n¡gmgX¥í¶ ñdê$nmV dñVy Am{U godm§Mr Ho$br OmUmar IaoXr Am{U {dH«$r ho ì¶mnmamMo 
‘yb^yV d¡{eîQ>ç Amho Am{U dñVy Am{U godm§Mm ‘mbH$r h³H EH$m ì¶³VrH$S>yZ Xþgè`m ì¶³VrH$S>o hñVm§Va H$aUo ho 

2.

	 ~) 	 {Z¶m©V ì¶mnma -

		  AW© 

		  {Z¶m©V à{H«$¶m

	 H$) 	 nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma 

		  ·  ’$aH$ 		

		  ·  gmam§e 

		  ·  ñdmÜ¶m¶
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Xþgao d¡{eîQ>ç Amho.

	 dñVw{d{Z‘¶ hm ì¶mnmamMm ‘yi àH$ma Amho Á¶m‘Ü¶o dñVy d godm§Mm {d{Z‘¶ àË¶j Xþgè`m dñVy d godm§er Ho$bm 
OmVmo. n«M{bV MbZmÀ¶m emoYmZ§Va (CXm. n¡gm) ì¶mnma AË¶§V gwb^ Pmbm.

AW© 

"ì¶mnma' åhUOo dñVy d godm§Mr XodmUKodmUrMr à{H«$¶m hmo¶. Z’$m {‘i{dÊ¶mÀ¶m ÑîQ>rZo dñVy d godm§Mr IaoXr 
Am{U {dH«$s Ho$br OmVo. CËnmXH$ d Cn^mo³Vm ¶m§‘Yrb ì¶mnma hm ‘hËËdmMm Xþdm Amho. ì¶mnma hm IaoXrXma d 
{dH«o$Ë¶mH$Sy>Z Ho$bm OmVmo.

2.2	 ì¶mnmamMo àH$ma :

	 {d{dY KQ>H$m§À¶m AmYmao ì¶mnmamMo dJuH$aU nwT>rbà‘mUo Ho$bo OmVo.
ì¶mnma

			   A§VJ©V ì¶mnma				         ~{hJ©V ì¶mnma

		  KmD$H$ ì¶mnma 		 {H$aH$moi ì¶mnma 	 Am¶mV	 {Z¶m©V	   nwZ{Z©¶m©V

 			   {’$aVo ì¶mnmar			  ñWm{¶H$ XþH$mZo

			   1. ’o$ardmbo							     

			   2. Q>monbrdmbo 		  bhmZ  à‘mUmda 		  ‘moR>çm  à‘mUmda		
			   3. añË¶mdarb XþH$mZo		 ì¶mnma	 H$aUmar XþH$mZo		  ì¶mnma H$aUmar XþH$mZo

			   4. ñdñV dñVy§Mm XþH$mZXma									       
			   5. ~mOmamVrb ì¶mnmar

1. gd©gmYmaU ‘mbmMr		 1.	EH$N>Vr XþH$mZo

  	 {dH«$r H$aUmar XþH$mZo	 2.	gwna ~mOma

2. OwÝ¶m dñV§yMr {dH«$s		 3.	gmIir nX²YVrMr	
	 H$aUmar XþH$mZo			   XþH$mZo 

3. A{YH¥$V {dH«o$Vo		  4.	EH$ {H$§‘V XþH$mZo

4. {d{eîQ àH$maMm 		  5.	‘m°b

	 ‘mb {dH$Umar XþH$mZo	

2.2.1 "A§VJ©V ì¶mnma' :

	 Ooìhm dñVy Am{U godm§Mr IaoXr qH$dm {dH«$r XoemÀ¶m gr‘oA§VJ©V Ho$br OmVo V|ìhm Ë¶mg A§VJ©V ì¶mnma Ago 
åhUVmV. CXm. Xmamda ¶oUmè`m {dH«o$Ë¶mH$S>yZ dñVy§Mr IaoXr H$aUo, ñWm{ZH$ XþH$mZo, àXe©Zo, {d^mJr¶ ~mOma, {d^mJr¶ 
XþH$mZo qH$dm ‘m°b B. A§VJ©V ì¶mnmamMr CXmhaUo AmhoV.

	 Ooìhm IaoXrXma Am{U {dH«o$Vm Xoem§VJ©V AmhoV Ë¶mg A§VJ©Vì¶mnma Ago åhUVmV. XmoZ amÁ¶mVrb qH$dm    
ehamVrb ì¶mnmagwÜXm A§VJ©V ì¶mnma AgVmo.
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	 CËnmXZ d Cn^moJ ¶m§À¶m‘Ü¶o ‘moR>r Xar Amho. ¶m Xarbm ^ê$Z H$mT>Ê¶mMo H$m‘ {dVaU gmIir H$aVo. {dVaU 
gmIir hr A§VJ©V ì¶mnmam‘Ü¶o AË¶§V ‘hËËdmMr Amho. CËnmXH$ hm EH$mM {R>H$mUr ñWm{¶H$ AgVmo na§Vw J«mhH$ ho 
AZoH$ {R>H$mUr {dIwabobo AgVmV. CËnmXH$ Am{U Cn^mo³Vm ¶m§À¶mVrb hr ‘moR>r Xar Amho. hr Xar {dVaU gmIir   
‘wio H$‘r Ho$br OmVo. {dVaU gmIir‘wio dñVy ¶mo½¶ doioV ¶mo½¶ {R>H$mUr d ¶mo½¶ Ë¶m à‘mUmV {‘iÊ¶mg ‘XV hmoVo.

· CËnmXZ {dVaU gmIir :

CËnmXH$  KmD$H$ ì¶mnmar  {H$aH$moi ì¶mnmar  J«mhH$

· A§VJ©V ì¶mnmamMo àH$ma :

q	 A§VJ©V ì¶mnmamMo XmoZ àH$mamV dJuH$aU Ho$bo OmVo …

	 A) KmD$H$ ì¶mnma (Wholesale Trade)

	 ~) {H$aH$moi ì¶mnma (Retail Trade)

A)	 KmD$H$ ì¶mnma :

	 Ooìhm dñVyMr IaoXr CËnmXH$mH$S>yZ qH$dm {Z‘m©Ë¶mH$S>yZ ‘moR>çm à‘mUmda nwZ{d©H«$sÀ¶m CX²XooemZo Ho$br OmVo 
Ë¶mg "KmD$H$ ì¶mnma' Ago åhUVmV. KmD$H$ ì¶mnmamV IaoXr {dH«$r H$aÊ¶mV Or ì¶³Ëmr ì¶ñV AgVo Ë¶m ì¶³Ëmrbm 
"KmD$H$ ì¶mnmar' Ago åhUVmV. KmD$H$ ì¶mnmar, {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r CËnmXH$m§H$S>yZ ‘mbmMr 
IaoXr H$aVmV åhUyZ KmD$H$ ì¶mnmar ho IaoXrXma Am{U {dH«o$Vo AgVmV.

	 KmD$H$ ì¶mnmar dñVy d godm§À¶m {dVaUm‘Ü¶o {d{dY ^y{‘H$m nma nmS>Vmo VgoM CËnmXH$mbm J«mhH$mn¶ªV 
nmohmoMÊ¶mg KmD$H$ ì¶mnmar ‘XV H$aVmo.

ì¶m»¶m :

1)	 {’${bn H$moQ>ba ¶m§À¶m‘Vo, "Or ì¶³Ëmr ì¶dgm¶mV ‘mbmMr nwZ{d©H«$r H$aÊ¶mÀ¶m CX²XoemZo ‘mbmMr IaoXr H$aV 
AgVo Am{U ¶mgmR>r {d{dY à{H«$¶m§Mm g‘mdoe H$arV AgVo Ë¶mg KmD$H$ ì¶mnmar Ago åhUVmV.'

2)	 BbodZ Wm°‘g ¶m§À¶m ‘VmZwgma, "Or ì¶³Vr Iè`m AWm©Zo CËnmXH$ ZgVo d {H$aH$moi ì¶mnmarhr ZgVo na§Vw ¶m 
XmoKm§‘Ü¶o OmoS>Umam Xþdm åhUyZ H$m¶© H$arV AgVo Ë¶mg KmD$H$ ì¶mnmar Ago åhUVmV.'

· 	 KmD$H$ ì¶mnmè`mMr d¡{eîQ>ço …

1)	 KmD$H$ ì¶mnmar ‘moR>çm à‘mUmV CËnmXH$mH$S>yZ dñV§yMr IaoXr H$arV AgVmo. 

2)	 dmQ>nmÀ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o KmD$H$ ì¶mnmar gdm©V OmñV YmoH$m nËH$aVmo.

3)	 KmD$H$ ì¶mnmar EH$m àH$maÀ¶m qH$dm H$mhr {d{eîQ àH$maÀ¶m dñVy§Mr IaoXr {dH«$r H$aV AgVmo.

4)	 ¶m ì¶dgm¶mV ‘moR>çm à‘mUmV ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo.

5)	 KmD$H$ ì¶mnmar ‘mJUr, nwadR>m ¶mVrb g‘VmobmX²dmao qH$‘Vrda {Z¶§ÌU R>odVmo.

6)	 CËnmXH$mbm ~mOmanoR>m§Mr ‘m{hVr KmD$H$ ì¶mnmè`m§H$S>yZ {‘iV AgVo.

7)	 KmD$H$ ì¶mnmar {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm Amdí¶H$VoZwgma dñV§yMr {dH«$r H$arV AgVmo.

8)	 KmD$H$ ì¶mnmar ~mOmamVrb doJdoJir H$m¶} H$aVmo. Ogo dñVy O‘m H$aUo, JmoXm‘mV ‘mb gmR>{dUo, dmhVyH$ H$aUo, 
à‘m{UH$aU, ~m§YUr, Om{hamV d Am{W©H$ ‘XV B.
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· 	 KmD$H$ ì¶mnmè`m§H$S>yZ {Xë¶m OmUmè`m godm …

A)	 CËnmXH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm

~)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mZm {Xë¶m OmUmè`m godm

A)	 CËnmXH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm : 

1)	 ‘moR>çm à‘mUmV IaoXr … KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$m§H$S>yZ ‘moR>çm à‘mUmV dñVy§Mr IaoXr H$aVmo Am{U {H$aH$moi 
ì¶mnmè`m§Zm ‘mJUrà‘mUo {dH«$s H$aVmo.

2)	 gmR>dU :  KmD$H$ ì¶mnmè`mH$S>o ‘mb gmR>dUwH$rMr gmo¶ AgVo. Ë¶m‘wio CËnmXZmnmgyZ Vo {dVaUmn¶ªV bmJUmam 
doi KmD$H$ ì¶mnmar ^ê$Z H$mT>Vmo.

3)	 dmhVyH$ : KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXZmÀ¶m {R>H$mUmnmgyZ ‘mJUrÀ¶m {R>H$mUmn¶ªV ‘mbmMm nwadR>m H$arV AgVmo.

4) 	 Am{W©H$ ghmæ` : KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$m§Zm CËnmXZmgmR>r AmJmD$ a³H$‘ XoVmo Á¶m‘wio H$‘r doioV dñVy§Mo   
CËnmXZ H$aUo CËnmXH$m§Zm e³¶ hmoVo.

5)	 ~mOmanoR>o{df¶r ‘m{hVr nwadUo… KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$m§g ~mOmanoR>oVrb AÚ¶mdV ‘m{hVr nwa{dVmo Ogo   
~mOmamMr pñWVr, dñV§yMr ‘mJUr, J«mhH$m§Mr AmdS> B.

6)	 YmoH$m ñdrH$maUo … KmD$H$ ì¶mnmar CËnmXH$mbm AmJmD$ a³H$‘ XoVmo Am{U {H$aH$moi ì¶mnmè`mbm CYmarMr 
gdbV XoVmo ¶m Xaå¶mZ KmD$H$ ì¶mnmar YmoH$m ñdrH$maVmo Am{U dñVybm J«mhH$m§H$S>yZ ‘mJUr ¶oB©n¶©V dñV§yMm 
gmR>m H$ê$Z R>odVmo. Ë¶m‘wio ¶m Xaå¶mZ Ë¶mbm YmoH$m g§^dVmo.

7)	 {dnUZ : KmD$H$ ì¶mnmar ~mOmanoR>oVrb doJdoJir {dnUZ H$m¶} H$aVmo. Ogo dñVy JmoXm‘mV gmR>{dUo, Om{hamV, 
{dH«$rdmT>rgmR>r à¶ËZ B.H$m‘o CËnmXH$mÀ¶m dVrZo Vmo H$aVmo.

~)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mbm {Xë¶m OmUmè`m godm :

1)	 dñV§yMm gmR>m … KmD$H$ ì¶mnmar ‘moR>çm à‘mUmV dñV§yMm gmR>m H$aVmo Ë¶m‘wio {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm dñVy ghO 
CnbãY hmoVmV Ë¶m‘wio Cn^mo³Ë¶m§À¶m ‘mJUrà‘mUo dñV§yMm nwadR>m H$aUo e³¶ hmoVo.

2)	 {Z¶{‘V nwadR>m … KmD$H$ ì¶mnmar {H$aH$moi ì¶mnmè`m§gmR>r {Z¶{‘VnUo d ImÌrera nwadR>m H$aVmo åhUyZ {H$aH$moi 
ì¶mnmar dñVy§Mm gmR>m H$aÊ¶mnmgyZ ‘w³V AgVmV. {H$aH$moi ì¶mnmar Cn^mo³Ë¶m§Zm Ë¶m§À¶m ‘mJUr à‘mUo dñVy§Mm 
nwadR>m H$aVmo.

3)	 YmoH$m ñdrH$maUo :  KmD$H$ ì¶mnmar dñV§yÀ¶m {H$‘VrV hmoUmao ~Xb Am{U ~mOmanoR>o{df¶H$ H$m¶©,dñV§yÀ¶m ‘moRçm 
à‘mUmdarb gmR>m B. {df¶r YmoH$m ñdrH$maVmo. Ë¶m‘wio {H$aH$moi ì¶mnmar hm Ymo³¶mnmgyZ ‘w³V hmoVmo.

4) 	 Am{W©H$ ‘XV … KmD$H$ ì¶mnmar CYmarMr gdbV VgoM gyQ> XoD$Z {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm Am{W©H$ ‘XV H$aVmV 
Ë¶m‘wio {H$aH$moi ì¶mnmè`m§À¶m IoiË¶m ^m§S>dbmV dmT> hmoVo.

5)	 ~mOmanoR> {df¶r ‘m{hVr … {d{dY dñVy§Mr ~mOmanoR>o{df¶rMr ‘m{hVr KmD$H$ ì¶mnmar XoV AgVmo. hr ‘m{hVr ZdrZ 
CËnmXZ, CËnmXZmMo ZdZdrZ àH$ma, ZdrZ ¶moOZm, ApñVËdmV Agboë¶m dñVy B. ¶m g§X^m©V AgVo. Ë¶m‘wio KmD$H$ 
ì¶mnmar {H$aH$moi ì¶mnmè`mbm dñVy IaoXr Ho$ìhm Am{U H$Yr H$amd¶mMr ¶m~X²Xb ‘mJ©Xe©Z H$aVmo.

6)	 {dH«$¶d¥ÜXr … KmD$H$ ì¶mnmar CËnm{XV ‘mbmMr Om{hamV H$arV AgVmo Am{U Ë¶m‘wio dñV§yÀ¶m {dH«$rV dmT hmoVo 
n[aUm‘r {H$aH$moi ì¶mnmè`mMr {dH«$r dmT>Vo.
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~)	 {H$aH$moi ì¶mnma …

	 Á¶m ì¶mnmamV J«mhH$m§Zm bhmZ à‘mUmda ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo Ë¶mg {H$aH$moi ì¶mnma Ago åhUVmV. 
{H$aH$moi ì¶mnma hm dñVy§À¶m ‘moR>çm gmR>çm§Mo N>moQ>o ^mJ H$ê$Z Ho$bm OmVmo. {H$aH$moi ì¶mnmar {Za{Zamiçm dñVy 
N>moQ>çm à‘mUmV A§{V‘ J«mhH$mn¶ªV nmohmoMdVmo. {H$aH$moi ì¶mnmar ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV ì¶dgm¶ H$aVmo. Vmo ‘mb 
Cn^mo³Ë¶mn¶ªV ¶mo½¶ {H$‘VrV nmR>{dÊ¶mMr O~m~Xmar ñdrH$maV AgVmo.

ì¶m»¶m : 

1) 	 Am°³g’$S>© eãXH$moem Zwgma …

	 ""{H$aH$moi ì¶mnma åhUOo nwZ{d©H«$s EodOr, dmna Am{U Cn¶moJmgmR>r, g‘mOmbm H$‘r à‘mUmV dñVy§Mr {dH«$s 
H$aUo hmo¶.'' 

2)	 {dë¶‘ Oo ñQ>°Q>Z ¶m§À¶m ‘Vo …

	 A§{V‘ J«mhH$mbm àË¶jnUo ImOJr d Aì¶mdgm{¶H$ ‘mbmMr {dH«$r d godm H$aUo ¶mgmR>r Á¶m {d{dY à{H«$¶m§Mm 
g‘mdoe Ho$bm OmVmo Ë¶mg {H$aH$moi ì¶mnma Ago åhUVmV. 

{H$aH$moi ì¶mnmè¶mMr d¡{eîQ>ço …

	 {H$aH$moi ì¶mnmar hm KmD$H$ ì¶mnmar Am{U J«mhH$ ¶m§À¶m‘Yrb Xþdm AgVmo. ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV Ë¶mMo dM©ñd 
AgVo. {H$aH$moi ì¶mnmar d¡¶p³VH$nUo bj KmbyZ ZdrZ dñV§yH$S>o J«mhH$m§Mo bj H|${ÐV H$aV AgVmo. J«mhH$m§er 
Ë¶mMo Mm§Jbo g§~Y àñWm{nV H$aVmo. KmD$H$ ì¶mnmè¶mnojm H$‘r YmoH$m ñdrH$maVmo. Vmo J«mhH$m§À¶m {d{dY ‘mJÊ¶m nyU© 
H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. 

1.	 {H$aH$moi ì¶mnmar hm KmD$H$ ì¶mnmar Am{U J«mhH$ ¶m§À¶mVrb Xþdm Amho.

2.	 {H$aH$moi ì¶mnmar ñWm{ZH$ ~mOmamÀ¶m Odi AgUmè`m dñVr‘Ü¶o ì¶mnma Mmb{dVmo.

3.	 {H$aH$moi ì¶mnmar {d{dY àH$maÀ¶m dñVy H$‘r à‘mUmV {dH«$rg R>odV AgVmo.

4.	 {H$aH$moi ì¶mnmar CXçmoJmV H$‘r à‘mUmV ^m§S>db Jw§V{dVmo.

5.	 KmD$H$ ì¶mnmè¶mÀ¶m VwbZo‘Ü¶o {H$aH$moi ì¶mnmam‘Ü¶o H$‘r OmoIr‘ d H$‘r Z’$m AgVmo.

•	 	 {H$aH$moi ì¶mnmè`m§H$S>yZ {Xë¶m OmUmè`m godm …

A)	 KmD$H$ ì¶mnmè`m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm 

~) 	 J«mhH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm 

A)	 KmD$H$ ì¶mnmè`m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm :

1)	 OmoS>Umam Xþdm … {H$aH$moi ì¶mnmar hm KmD$H$ ì¶mnmar Am{U J«mhH$ ¶m§À¶m‘Yrb Xþdm AgVmo.

2)	 ‘mbmMo ghOnUo {dVaU … {H$aH$moi ì¶mnmar ‘mbmMo ObXnUo {dVaU H$arV AgVmo. Zmed§V ‘mbmMo Ëd[aV 
{dVaU H$aUo ho A{Ve¶ ‘hËËdmMo AgVo. H$maU ¶m dñVy H$‘r H$mi {Q>H$VmV. CXm. Xþ½YOÝ¶ nXmW©, ’$io, 
nmbo^mÁ¶m B.

3)	 {dnUZ H$m¶© : Oa {dnUZmMo H$m¶© KmD$H$ ì¶mnmè`mZo Ho$bo Zmhr Va Vr H$m¶} {H$aH$moi ì¶mnmar H$arV AgVmo. 
CXm. dmhVyH$ H$aUo, JmoXm‘mV ‘mb gmR>{dUo, Om{hamV H$aUo B.

4)	 ‘m{hVr nwa{dUo … {H$aH$moi ì¶mnmar hm dñV§yMr ~XbUmar ‘mJUr, J«mhH$m§À¶m AmdS>r {ZdS>r, ~mOmaMo ñdê$n B. 
‘m{hVr KmD$H$ ì¶mnmè`mg XoV AgVmo.

5)	 J«mhH$m§Zm AmH${f©V … {H$aH$moi ì¶mnmar ~mOmanoR>oVrb J«mhH$m§Zm Om{hamVrX²dmao AmH${f©V H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aV 
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AgVmo Ë¶m‘wio KmD$H$ ì¶mnmè¶mg Ë¶mÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo.

6)	 ‘mJUr dmT>{dUo … {H$aH$moi ì¶mnmar d¡¶p³VH$nUo bj KmbyZ ZdrZ dñV§yH$S>o J«mhH$m§Mo bj H|${ÐV H$aVmo. Vmo 
ZdrZ dñV§yÀ¶m ‘mJUrgmR>r Xe©H$m§gmR>r {IS>H$r¶ àXe©Z (Window display) bmdVmo.

~) 	 J«mhH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm …

1)	 ‘mbmMm {Z¶{‘V nwadR>m :  {H$aH$moi ì¶mnmar J«mhH$m§À¶m JaOoZwgma Amdí¶H$ VodTçm ‘mbmMm gmR>m H$ê$Z 
R>odVmoo. J«mhH$ Amnë¶m JaOoZwgma {H$aH$moi ì¶mnmè`mH$S>yZ ‘mb IaoXr H$ê$ eH$Vmo.

2)	 ñWm{ZH$ gw{dYm … {H$aH$moi ì¶mnmar ho gmYmaUnUo ñWm{ZH dñVrÀ¶m OdiM dmñVì¶ H$arV AgVmo. J«mhH$m§Zm 
Ë¶m§À¶m doioZwgma, JaOoZwgma ‘mbmMr IaoXr Ho$ìhmhr H$aVm ¶oVo.

3)	 ‘mbmMr KanmoM godm … {H$aH$moi ì¶mnmar J«mhH$m§Zm ‘mbmMr KanmoM godm ‘mo’$V qH$dm AënXamZo CnbãY H$ê$Z 
XoVmo. Ë¶m‘wio Vmo J«mhH$m§er H$m¶‘ñdê$nr g§~§Y {Z‘m©U H$ê$ eH$Vmo.

4)	 {Za{Zami¶m dñVy …  {H$aH$moi ì¶mnmar {d{dY àH$maÀ¶m dñVy {dH$V AgVmo. {d{dY àH$maÀ¶m dñVy {dH«$sg 
R>odë¶m‘wio J«mhH$m§Zm Amnë¶m ng§VrÀ¶m ‘mbmMr {ZdS> H$aVm ¶oVo.

5) 	 CYmarMr gdbV … {H$aH$moi ì¶mnmar Amnë¶m {Z¶{‘V J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV XoV AgVmo. Á¶m J«mhH$m§H$S>o 
n¡emMr H$‘VaVm AgVo Ë¶m§Zm hr gdbV Cn¶moJr nS>Vo. Am{W©H$ MUMU AgUmè`m nwîH$i J«mhH$m§Zm ¶m 
gdbVrMm bm^ KoVm ¶oVmo. Ë¶m‘wio ‘moR>çm à‘mUmV J«mhH$m§Mm nm¶m V¶ma hmoVmo Omo ì¶mnma d¥X²YrgmR>r Cn¶w³V 
R>aVmo.

6)	 {dH«$`moËVa godm : {H$aH$moi ì¶mnmar Amnë¶m J«mhH$m§Zm {Q>H$mD$ dñVy {dH$ë¶m Z§Vahr godm XoV AgVmo  
CXm. erVH$nmQ>, Xya{MÌdmUr g§M, g§JUH$, ^«‘UÜdZr B.Mr XþéñVr, àmË¶{jH$/S>o‘mo, J°a§Q>r Ë¶m‘wio J«mhH$m§À¶m 
‘ZmV Ë¶m§À¶m~X²Xb {dídmg {Z‘m©U hmoVmo.

7)	 ‘m{hVr … {H$aH$moi ì¶mnmar ho ~mOmanoR>oVrb ZdrZ dñV§y{df¶r ~hþ‘wë¶ ‘m{hVr Am{U gëcm XoV AgVmo ¶m‘wio 
J«mhH$m§Zm dñVyMm XOm©, qH$‘V, {Q>H$mD$nUm B. {df¶r {ZU©¶ KoÊ¶mg ‘XV hmoVo.

{H$aH$moi ì¶mnmamMo àH$ma

		  A) {’$aVo ì¶mnmar					     ~) ñWm{¶H$ XþH$mZo

		  1. ’o$ardmbo

		  2. Q>monbrdmbo

		  3. añË¶mdarb XþH$mZXma

		  4. ñdñVdñVy XþH$mZXma	

		  5. ~mOmamVrb ì¶mnmar	

													           
	

								      

I)  bhmZ à‘mUmdarb 
     ì¶mnma H$aUmar XþH$mZo
1. gm‘mÝ¶ XþH$mZo

2. OwÝ¶m dñV§yMm ì¶mnma    
H$aUmar XþH$mZo

3. A{YH$¥V {dH«$oVo

4. {d{eîQ àH$maMm ‘mb 
{dH$Umar XþH$mZo	

II)  ‘moR>çm à‘mUmdarb ì¶mnma	
H$aUmar XþH$mZo

1. EH$N>Vr XþH$mZo

2. gwna~mOma

3. gmIirnX²YVrMr XþH$mZo

4. EH$M {H$§‘V Agbobr XþH$mZo

5. ‘m°b
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A) {’$aVo ì¶mnmar …
	 Á¶m ì¶mnmè`m§Zm Ë¶m§À¶m ì¶dgm¶mgmR>r {ZpíMV OmJm qH$dm {ZpíMV XþH$mZ ZgVo Ë¶m§Zm {’$aVo ì¶mnmar Ago 
åhUVmV.

q	 {’$aË¶m {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Mo àH$ma …

1.	 ’o$ardmbo :

	 ’o$ardmbo hm {H$aH$moi ì¶mnmè`mMm gdm©V OwZm àH$ma Amho. ’o$ardmbo ì¶mnmar Amnë¶m ‘mbmMr {dH«$r gwb^nUo  
H$aÊ¶mgmR>r EH$m {R>H$mUmhyZ Xþgè`m {R>H$mUr OmÊ¶mgmR>r hmVJmS>rMm dmna H$aVmV Am{U ehamVrb añË`m§da OmD$Z 
‘mbmMr {dH«$r H$aVmV. Vo J«mhH$m§Zm KanmoM godm CnbãY H$ê$Z XoVmV. Ë¶m§Zm H$‘r ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo. 
ho ì¶mnmar ‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r dñV§yMr Zmdo KoD$Z qH$dm qH$‘V gm§JyZ OmoaOmoamV AmoaS>V AgVmV. Vo Zmed§V 
dñV§yMr, F$Vw‘mZmZwgma hb³¶m Am{U H$‘r {H$‘VrÀ¶m dñVy Ogo ^mOrnmbm, ’$io, ~m§JS>çm, IoiUr, KaJwVr dñVy 
B. Mr {’$ê$Z {dH«$s H$aVmV.

2. 	 Q>monbrdmbo …

	 Q>monbrdmbo hm {H$aH$moi ì¶mnmè`m§n¡H$r gdm©V OwZm àH$ma Amho. Oo Amnë¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r EImXçm 
Q>monbrV qH$dm Imo³¶m‘Ü¶o ‘mb KoD$Z OmV AgVmV. Vo XaamoO dmnamV AgUmè`m H$‘r XOm©À¶m VgoM H$‘r {H$‘VrÀ¶m 
dñVy amoIrZo {dH$VmV. gd©gmYmaUnUo Ago ì¶mnmar ’$io, ^mOrnmbm, ‘mgo, ^m§S>r, gm~U B. Mr {dH«$r H$aVmV. 

3. 	 añË¶m§darb XþH$mZXma … 

	 ho ì¶mnmar Amnbm ì¶mnma ZJa Am{U ‘hmZJamVrb JXuÀ¶m añË¶m§da H$aVmV. Vo Amnbm ‘mb                            
gmYmaUnUo JXuÀ¶m {R>H$mUr CXm. {gZo‘mJ¥h, ~gWm§~m, aoëdoñQ>oeZ, emim, H$m°boOog B. {R>H$mUr {dH«$r H$aV AgVmV. 
Vo añË¶mÀ¶m H$S>obm VmËnwaVr N>moQ>r XþH$mZo bmdVmV. Vo h±S>~°J, V¶ma H$nS>o ßb°pñQ>H$À¶m dñVy, {dOoda MmbUmè`m 
dñV§yMr {dH«$r H$arV AgVmV. dñV§yÀ¶m {H$‘Vrhr ¶mo½¶ AgVmV, VgoM Vo Amnbr OmJm dma§dma ~XbV ZmhrV.

4.	 ñdñV dñVy XþH$mZXma …  

	 ho ì¶mnmar VmËnwaË¶m H$mimgmR>r ^mS>o VËËdmda EImXo bhmZ XþH$mZ KoVmV. Oa Ë¶m§Zm dñVy {dH«$rg Mm§Jbm 
à{VgmX {‘imbm Zmhr Va Vo ì¶mnmar Amnbo {R>H$mUhr ~XbVmV. ’o$ardmbo, Q>monbrdmbo Am{U ñdñV ‘mbmMr {dH«$r 
H$aUmao ì¶mnmar ¶m‘Yrb ’$aH$ EdT>mM H$r ’o$ardmbo EH$m {R>H$mUmhyZ Xþgè`m {R>H$mUr OmVmV na§Vw ¶m ì¶mnmè`m§Mo 
VmËnwaË¶m H$mimVrb EH$M XþH$mZ AgVo. ho ì¶mnmar {Za{Zamù¶m dñV§yMr {dH«$r H$aVmV, Ogo H$Q>bar, H$n~í¶m, ‘moOo, 
e°åny B. gd©gmYmaU dñV§yMm XOm© H$‘r àVrMm AgVmo.

5.	 ~mOmamVrb ì¶mnmar … 

	 ho ì¶mnmar Amnbo XþH$mZ ~mOmamÀ¶m {Xder bmdVmV. doJdoJiçm {R>H$mUr na§Vw R>amdrH$ {Xder gmYmaUnUo 
~hþVoH$ Jmdm§‘Ü¶o Am{U eham§‘Ü¶o AmR>dS>çmVrb EImXm {Xdg hm ~mOma {Xdg åhUyZ AmoiIbm OmVmo. Ë¶m {Xder 
doJdoJio {H$aH$moi ì¶mnmar JmdmV qH$dm ehamV ¶oD$Z Amnbo XþH$mZ ‘m§S>VmV. Vo {Za{Zamiçm dñVy§Mr {dH«$r H$aVmV. 
Ogo ^mOrnmbm, ’$io, IoiUr, ‘gmbo, V¶ma H$nS>o, ^m§S>rHw§$S>r B. ¶m ì¶mnmambm AmR>dS>r ~mOma Agohr åhUVmV.

~) 	 ñWm[¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Mo àH$ma …  ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmar ho {R>H$mU ~XbV ZmhrV. ~hþVoH$ doim 
Ë¶m§Mr OmJm {ZpíMV R>abobr AgVo. ¶m§Mo nwT>o bhmZà‘mUmdarb {H$aH$moi ì¶mnmar Am{U ‘moR>çmà‘mUmdarb {H$aH$moi 
ì¶mnmar Ago dJuH$aU hmoVo.
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I) 	 bhmZà‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao ì¶mnmar  : 

	 Oo ì¶mnmar bhmZà‘mUmda ì¶mnma H$aVmV Am{U doJdoJù¶m dñV§yMr {dH«$r H$aVmV Ë¶m§Zm bhmZà‘mUmda 
{H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao ì¶mnmar åhUVmV. Aer XþH$mZo a{hdmer n[agamV Agë¶m‘wio J«mhH$m§Zm IaoXr H$aUo gmoB©Mo 
AgVo. CXm. gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XwH$mZo, Am¡fYmMr XþH$mZo, bm±S´>r B.

q	 bhmZ à‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmè`m§Mo àH$ma …

1)	 gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo … 

	 gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar ì¶³Vr bmoH$m§À¶m X¡Z§{XZ OrdZmV Amdí¶H$ AgUmè`m dñV§yMr {dH«$r H$arV 
AgVo. Ogo AÝZYmÝ¶, Q>yWnoñQ>, ñQ>oeZar, Am¡fYo, ImXçVob, {~pñH$Q>o, ßb°pñQ>H$À¶m dñVy, Mnbm, N>Í¶m, noZ B.

	 gd©gmYmaUnUo Aer XþH$mZo JmdmV qH$dm ehamÀ¶m a{hdmgr n[agamV ñWm{¶H$ AgVmV. Ago XþH$mZXma Amnë¶m 
{Z¶{‘V J«mhH$m§Zm ‘mbmMr KanmoM godm XoVmV. Ë¶m§À¶m Odi {d{dY àH$maÀ¶m dñVy {dH«$sg AgVmV. ho XþH$mZXma 
KmD$H$ ì¶mnmar qH$dm àË¶jnUo CËnmXH$m§H$Sy>Z ‘mbmMr IaoXr H$arV AgVmV.

2)	 OwÝ¶m dñVy§Mr {H$aH$moi {dH«$r H$aUmao XþH$mZXma …

	 ho ì¶mnmar bmoH$m§H$S>yZ, J«mhH$m§H$S>yZ OwÝ¶m dñV§yMr IaoXr H$ê$Z {dH«$r H$aVmV. CXm. nwñVHo$, ’${Z©Ma, Xya{MÌdmUr 
g§M, ‘moQmaJmSçm, H$nS>o B. {dH$V KoVboë¶m ‘mbmMr XþéñVr H$ê$Z Am{U Ë¶m dñVy dmnaÊ¶mÀ¶m pñWVrV 
AmUyZ Ë¶m dñVy naV J«mhH$m§Zm {dH$ë¶m OmVmV. g‘mOmVrb Am{W©H$ X¥îQçm Xþ~©b ì¶³Vr Aem àH$maÀ¶m dñVy ¶m 
XþH$mZXmam§H$S>yZ {dH$V KoV AgVmV. Aem dñV§yMr H$mhr h‘r ZgVo, XOm© ZgVmo d Ë¶m H$‘r {H$‘VrV {dH$ë¶m OmVmV.

3)	 A{YH¥$V {H$aH$moi {dH«o$Vo … 

	 ho ì¶mnmar EImÚm {d{eîQ CËnmXH$m§À¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r A{YH¥$VnUo Zo‘bobo AgVmV. Vo  
Xya{MÌdmUr g§M, H$nS>o YwÊ¶mMo ‘erZ, å¶w{PH$ {gpñQ>‘, XþMmH$r, MmaMmH$r JmSçm B.Mm ì¶mnma H$aVmV. Á¶m 
CËnmXH$m§Zr Ë¶m§Zm A{YH¥$V {dH«o$Vo åhUyZ àmYmÝ¶ {Xbo AgVo Aem CËnmXH$m§À¶m ‘mbmg n«mYmÝ¶ XoD$Z Vo {dH«$r H$arV 
AgVmV. Ë¶mMm ‘mo~Xbm åhUyZ Ë¶m§Zm Mm§Jbo H${‘eZ {‘ioVo. Vo {IS>H$r àXe©Z, Om{hamV Am{U AmH$f©H$ ¶moOZm 
R>odyZ bmoH$m§Zm àmoËgm{hV H$aVmV.

4)	 {d{eîQ àH$maMm ‘mb {dH$Umar {H$aH$moi XþH$mZo … 

	 ho XþH$mZXma H$mhr {d{eîQ àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aVmV. Vo EH$mM CËnmXZmMo/dñVy§Mo {d{dY àH$ma R>odVmV. 
CXm.EH$m IoiÊ¶mÀ¶m XþH$mZmV ’$³V doJdoJiçm àH$maMr IoiUr R>odVmV. AmUIr CXmhaU åhUOo H«$rS>m gm‘mZ, 
V¶ma H$nS>o, Mm‘S>çmÀ¶m dñVy, ßb°pñQ>H$À¶m dñVy, KS>çmio, nwñVHo$, B. Ë¶m§À¶m dñVy§À¶m {H$‘Vr {d{dY AgVmV. 
{ZdS> H$aÊ¶mMo nyU© ñdmV§Í¶ AgVo. XþH$mZXma J«mhH$m§Zm ¶mo½¶ gëcm d ‘m{hVr Amnë¶m {d{eîQ kmZmÀ¶m AmYmao XoV 
AgVmo.

II)	 ‘moR>çm à‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao ì¶mnmar …

	 Oo ì¶mnmar ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ H$ê$Z J«mhH$m§Zm {d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aVmV 
Am{U Amnbm CXçmoJY§Xm ì¶dpñWVnUo gm§^miVmV, Ë¶m§Zm ‘moR>çm à‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao ì¶mnmar 
åhUVmV. eharH$aUm‘wio ho ì¶mnmar CX`mg Ambo. ehamÀ¶m doJdoJiçm n[agamV Aer pñWa XþH$mZo AgVmV.
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q	‘moR>çm à‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao ì¶mnmè`m§Mo àH$ma …

A) 	 EH$N>Vr XþH$mZ …  (Departmental Stores)

	 EH$mM B‘maVrV {d{dY {d^mJmVyZ {d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMr ‘moR>çm à‘mUmda {dH«$r Ho$br OmVo Ë¶mg EH$N>Vr 
XþH$mZ Ago åhÊmVmV. ¶m XþH$mZmVrb àË¶oH$ ImVo qH$dm {d^mJmVyZ {d{eîQ àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo. 
XþH$mZmVrb àË¶oH$ ImVo, {d^mJ ¶m§Mo {Z¶moOZ d ì¶dñWmnZ EH$M ì¶dñWmnH$ H$aVmo. Vo ‘moR>çm à‘mUmV {Za{Zamiçm 
dñV§yMr {dH«$r H$aVmV. CXm. IoiUr, V¶ma H$nS>o, ImXç nXmW© B. 

ì¶m»¶m :

Ooåg pñQ>’$ZgÝg ¶m§À¶m ‘Vo … 

	 "EH$mM N>VmImbr {d{dY dñVy Agbobo {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmao EH$ ‘moR>o XþH$mZ åhUOo EH$N>Vr XþH$mZ hmo¶.'

Or.~r. {Jëg² ¶m§À¶m ‘Vo … 

	 "EH$M ‘mbH$r h³H AgUmao EH$mM N>VmImbr AZoH$ XþH$mZo g§K{Q>V EH$Ì H$aUmao XþH$mZ åhUOo EH$N>Vr XþH$mZ 
hmo¶. àË¶oH$ XþH$mZmMr Am{U {d^mJmMr doJdoJiçm {deof dñVy§Mr {dH«$r H$aÊ¶mV {deofVm AgVo'.

EH$N>Vr XþH$mZmMr d¡{eîQ>ço :

1)	 IaoXr~m~V gw{dYm …

	 EH$N>Vr XþH$mZmV EH$mM N>VmImbr ‘moR>çm à‘mUmda {d{dY àH$maMm ‘mb, {d{dY XOm©Mm ‘mb d godm 
J«mhH$m§Zm {Xë¶m OmVmV. J«mhH$m§Zm EH$mM N>VmImbr {d{dY ‘mbmMr IaoXr doJdoJiçm {H$‘Vr‘Ü¶o H$aVm ¶oD$ eH$Vo.

2)	 ‘Ü¶dVu ì¶dñWmnZ :

	 EH$N>Vr XþH$mZmV gd© {d^mJ ñdV§ÌnUo AgVmV nU gd© {d^mJm§Mo ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU d ‘mbH$r ‘Ü¶dVu 
{R>H$mUr H|${ÐV Pmbobr AgVo. CXm. Om{hamV {d^mJ, {hemo~ {d^mJ, H$‘©Mmar ^aVr H$aUo {d^mJ B. gd© {d^mJ 
EH$m N>VmImbr H|${Ð¶ ì¶dñWmnZmZo {Z¶§{ÌV hmoVmV.

3)	 {d{dY àH$maMm ‘mb {ZdS>rg àmYmÝ¶ …

	 EH$N>Vr XþH$mZmV {d{dY ‘mZm§H$ZmÀ¶m, ZjtÀ¶m Am{U a§JmÀ¶m AZoH$ àH$maÀ¶m dñVy J«mhH$m§Zm nwa{dë¶m OmVmV.

4)	 {deo{fH$aU … 

	 EH$N>Vr XþH$mZmV àË¶oH$ {d^mJmVyZ ñdV§ÌnUo {d{eîQ ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo. CXm. {dOoÀ¶m dñVy§À¶m {d^mJ, 
^mOrnmbm, ’$io {d^mJ, ñd¶§nmH$ KamVrb dñV§yMm {d^mJ B.

5)	 ‘Ü¶dVu {R>H$mUr … 

	 EH$N>Vr XþH$mZ ho ehamÀ¶m ‘Ü¶dVu {R>H$mUr ñWmnZ Pmbobo AgVo. J«mhH$ ghOnUo ¶oD$ eH$VmV d Ë¶m§À¶m 
JaOoZwgma dñVy§Mr IaoXr H$ê$ eH$VmV Aem ‘Ü¶dVu {R>H$mUr ¶m XþH$mZmMr ñWmnZm Pmbobr AgVo.

6) 	 àM§S> ^m§S>db … 

	 EH$N>Vr XþH$mZmgmR>r ‘moR>çm à‘mUmdarb ^m§S>db Jw§VdUwH$rMr Amdí¶H$Vm AgVo. B‘maV, H$‘©Mmè¶m§Mo nJma, 
{d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMm gmR>m, Om{hamV, drO B. gmR>r ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo.
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7)	 CYmarMr gw{dYm Zmhr … 

	 EH$N>Vr XþH$mZmV amoIrZoM ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo qH$dm Vo H«o${S>Q> H$mS>© ñdrH$maVmV na§Vw CYmarMr gw{dYm XoV 
ZmhrV.

~)	 gwna~mOma : (Super Market)

gwna~mOma åhUOo ‘moR>çm à‘mUmda {H$aH$moi ì¶mnma H$aUmar g§ñWm hmo¶. ¶m XþH$mZmV {d{dYàH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r 
Ogo AÝZYmÝ¶mÀ¶m dñVy Am{U OrdZmdí¶H$ {H$amUm {OÝZg ñd¶§godm ¶m VËËdmda {dH$bo OmVmV.

	 gwna ~mOmamV dñVy Iwë¶m ‘m§S>Urda R>odboë¶m AgVmV. J«mhH$ Amnë¶m AmdS>rZwgma dñVy KoVmV. Ë¶m dñV§yZm 
EImX¶m Q´>m°brV R>odyZ Ë¶m XmamOdi KoD$Z ¶oVmV. OoWo EH$m H$mD$§Q>abm EH$ ³bmH©$ {ZdS>boë¶m dñV§yMo {~b ~Z{dVmo. 
J«mhH$ {~b ^ê$Z dñVy Vmã¶mV KoVmo.

ì¶m»¶m : 

	 "J«mhH$m§Zm bmJUmè`m doJdoJi¶m àH$maÀ¶m {d{eîQ dñVy, AÝÝm Am{U KaJwVr bmJUmè`m$ bhmZ bhmZ dñVy§Mr 
‘moR>çm à‘mUmda {dH«$r H$aUmao XþH$mZ.' 

	 CXm. {~J ~Pma, {S> ‘mQ>©, [abm¶Ýg² ’«o$e B.

gwna ~mOmamMr d¡{eîQ>ço … 

1) 	 {R>H$mU : gd© gmYmaUnUo gwna~mOmaMr ñWmnZm d gwédmV ehamÀ¶m ‘Ü¶dVu {R>H$mUr OoWo bmoH§$mMo bj H|$ÐrV 
hmoB©b Aem {R>H$mUr Ho$br OmVo.

2)	 ‘mbmMm àH$ma … gwna ~mOmamV J«mhH$m§À¶m Amdí¶H$ Aem dñVy§Mr {dH«$r Ho$br OmVo. CXm.AÝZYmÝ¶, ~§X 
S>ã¶mVrb AÝZ, ~oH$ar CËnmXZ, {H$amUm ‘mb, ñQ>oeZar B. H$YrH$Yr Á¶m dñVy {H$aH$moi ì¶mnmè`mH$S>o CnbãY ZgVmV 
Ë¶m gwna ~mOmamV {‘iVmV.

3)	 ñd¶§godm : gwna ~mOma ho ñd¶§godm nX²YVrZo Mmb{dbo OmVmV. XþH$mZmV {dH«o$Ë¶m§Mr Zo‘UyH$ ZgVo. J«mhH$ dñV§yda 
N>mnboë¶m ‘m{hVrZwgma dñV§yMr {ZdS> H$aVmV.

4)	 dmOdr qH$‘V … gwna ~mOmamV ‘moR>çm à‘mUmda gdbVrÀ¶m XamV ‘mbmMr IaoXr Ho$br OmVo Am{U J«mhH$m§Zm 
dmOdr XamV ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo.

5)	 ^m§S>db … gwna ~mOmamV ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm ^mgVo. åhUyZ Aer XþH$mZo ghH$mar g§ñWm, 
^mJrXmar g§ñWm qH$dm ImOJr H§$nZrX²dmao ñWmnZ Ho$br OmVmV. CXm.[abm¶Ýg, Q>mQ>m g‘yh, J«mhH$ noR> B.

6) 	 amoIrZo {dH«$r … gwna ~mOmamV ‘mbmMr amoI ñdê$nmVM {dH«$r Ho$br OmVo. J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV {Xbr OmV 
Zmhr åhUyZ CYmar ~wS>Ê¶mMm YmoH$m {Z‘m©U hmoV Zmhr. H°$e~°H$/ naVmdm ¶moOZm, bm°¶ëQ>r ¶moOZo‘wio amoI {dH«$s ‘Ü¶o 
dmT> hmoVo.

7)	 ~m§YUr … gwna ~mOmamV ‘mbmMr {dH«$r H$aVmZm dñVy§À¶m ~m§YUrbm ‘hËËdmMo ñWmZ AgVo. ~m§YUrda ‘mbmMm 
Vnerb, XOm©, dOZ, qH$‘V Am{U gm{hË¶ B. Mm CëcoI AgVmo.

8)	 àoaUmXm¶H$ IaoXr … AmH$f©H$ ~m§YUr Am{U ¶moOZm J«mhH$m§Mo ‘Z di{dVmV Am{U Z bmJUmè`m dñVyXoIrb Vo 
{dH$V KoVmV. J«mhH$ ào[aV IaoXrXma hmoVmo.
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H¥$Vr :  Amnë¶m ehamVrb ‘moR>çm à‘mUmV ì¶mnma H$aUmè`m XþH$mZmbm ̂ oQ> Xçm Am{U bhmZ à‘mUmV 
ì¶mnma H$aUmè`m XþH$mZmVrb dñV§yÀ¶m {H$§‘VrMm VwbZmË‘H$ Aä¶mg H$am.

H$)	 gmIir nX²YVrMo XþH$mZ : (Chain Stores) gmIir nX²YVrMr XþH$mZo hr EImXçm g§KQ>ZoÀ¶m ‘mbH$rMr 
AgVmV. ehamÀ¶m Am{U XoemÀ¶m {d{dY ^mJmV AZoH$ emIm§Mo ngabobo Omio åhUOo gmIir nX²YVrMo XþH$mZ. 
Vo gma»¶mM àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r ‘mbH$r h³H$mX²dmao H$aVmV. ‘w»¶ H$m¶m©b¶mVyZ Ë¶§mÀ¶mda ‘mbH$r h³H$, 
ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU R>odbo OmVo. hr XþH$mZo A§VJ©V gOmdQ> d ~mhoê$Z EH$gmaIrM {XgVmV. CXm. ’${Z©Ma, 
ZmdmMr nmQ>r, H$m‘Jm§amMm JUdof EH$mM a§JmMm AgVmo.

ì¶m»¶m : Ooåg pñQ>’$ZgÝg ¶m§Mm ‘Vo …

		  "Or XþH$mZo EH$m ì¶mdgm{¶H$ g§ñWoÀ¶m ‘mbH$rMr AgyZ Vr gma»¶mM àH$maMr AgVmV Ë¶m§Zm gmIir nX²YVr 
XþH$mZo Ago åhUVmV.'

		  ³bmH©$ Am{U ³bmH©$ ¶m§À¶m ‘Vo …

		  gmIir XþH$mZ nX²YVr åhUOo Agm {H$aH$moi ì¶mnma H$r Omo EH$gmaIr CËnmXZo VgoM EH$M ì¶dñWmnZ 
Am{U H|${Ð¶ ‘mbH$r ¶mX²dmao MmbVmo.

		  ^maVmV ~mQ>m, nmH©$ A°ìhoÝ¶y, ao‘§S>g², {dO¶ goëg, H«$mo‘m B. gmIir nX²YVrÀ¶m XþH$mZm§Mr CXmhaUo AmhoV.

q gmIir nX²YVrÀ¶m XþH$mZm§Mr d¡{eîQ>ço …

1) 	 H$‘r d {ZpíMV qH$‘V … $H$‘r ì¶mnma IM© d H$‘r CËnm{XV IM© ¶m‘wio EH§$XarV dñVy§Mr qH$‘V H$‘r hmoVo. 
gmIirnX²YVrVrb gd© XþH$mZm§‘Ü¶o EH$mM {H$‘Vrbm ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo.

2)	 EH$gmaIonUm … àË¶oH$ gmIir nX²YVrMr XþH$mZo ~mhoéZ EH$gmaIr {XgyZ ¶oVmV. Ë¶mVrb A§VJ©V gOmdQ>, 
dñVy§Mr ‘m§S>Ur, a§Jg§JVr hr gmaIrM AgVo. ¶m‘wio J«mhH$m§Zm Aer XþH$mZo ghOnUo AmoiIy ¶oD$ eH$VmV.

3)	 dñVy§Mo ‘¶m©{XV àH$ma … gmIir nX²YVrVrb XþH$mZmV {d{eîQ CËnmXH$mÀ¶m CËnm{XV ‘mbmMrM {dH«$r H$aÊ¶mV 
¶oVo. CËnmXH$ ñdV: Aem àH$maMr XþH$mZo gwê$ H$aVmV. {dVaH$ XoIrb gmIir nX²YVrMo XþH$mZ Mmb{dVmV CXm. ~mQ>m 
H§$nZrMr XþH$mZo hr ’$³V Ë¶m§Zr CËnm{XV Ho$boë¶m nmXÌmUm§Mr {dH«$r H$aVmV.

4)	 ‘moR>çm à‘mUmda Jw§VdUyH$ … gmIir nX²YVrVrb XþH$mZm§gmR>r ‘moR>çm à‘mUmda n¡em§Mr Jw§VdUyH$ H$amdr     
bmJVo. ¶m XþH$mZmgmR>r H$‘©Mmè`m§Mm nJma, Om{hamV, ‘mbmÀ¶m ‘m§S>UrgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda Am{W©H$ Jw§VdUwH$rMr        
Amdí¶H$Vm AgVo.

5)	 emIm§Ûmao ‘mbmMo {dVaU … gmIir nX²YVrVrb XþH$mZmV CËnmXH$m§H$S>yZ ‘w»¶ H$m¶m©b¶mX²dmao ‘mbmMr IaoXr 
Ho$br OmVo Am{U {d{dY emIm§X²dmao Ë¶m§Mr {dH«$r Ho$br OmVo.

6)	 amoIrZo {dH«$r … gmIir nX²YVrVrb XþH$mZmV amoIrZoM ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo. J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV 
{Xbr OmV Zmhr. Ë¶m‘wio n¡go ~wS>Ê¶mMr {^Vr ZgVo.

7) 	 ‘mbmMr JwUdËVm … gmIir nX²YVrÀ¶m XþH$mZmV Cƒ àVrÀ¶m d XO}Xma ‘mbmÀ¶m CËnmXZm§§Mr {dH«$r H$aÊ¶mV 
¶oVo. gmIir nX²YVrVrb XþH$mZmV J«mhH$m§Zm Ë¶m§À¶m ‘mbmÀ¶m XOm©~m~mV ImÌr {Xbr OmVo.
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S>)	 EH$M qH$‘V AgUmar XþH$mZo (One Price Shop) :

	 Á¶m XþH$mZmV ‘mbmÀ¶m dñV§yMr qH$‘V EH$gmaIrM AgVo Ë¶mg EH$ qH$‘V Añmbobr XþH$mZo Ago åhUVmV. ¶m 
XþH$mZm§X²dmao H$‘r qH$‘VrV X¡Z§{XZ Cn¶moJmV ¶oUmè`m {d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$s H$aÊ¶mV ¶oVo. ‘mbmMm AmH$ma 
d JwUdËVm ¶mZwgma CËnm{XV ‘mbmMr EH$mM {H$‘Vr‘Ü¶o {dH«$r H$aÊ¶mV ¶oVo. ¶m XþH$mZmV ‘mbmÀ¶m qH$‘Vr AJmoXaM 
{ZpíMV R>a{dboë¶m AgVmV åhUyZ J«mhH$m§Zm dñV§yÀ¶m {H$‘Vr~m~V H$moUË¶mhr àH$maMr VS>OmoS> H$aVm ¶oV ZgVo. CXm. 
^oQ>dñVy, KS>¶mio, em§ny, Ho$e CËnmXZo, KaJwVr gm‘mZ, H$mMoÀ¶m dñVy B. gmYmaUnUo H$moR>ohr ¶m XþH$mZm§‘Ü¶o dñV§yMr 
qH$‘V én¶o 49/-, é.99/-,d é. 199/- Aer AgVo.
	

H¥$Vr : Amnë¶m KamÀ¶m Odi AgUmè`m EH$M qH$‘V Agboë¶m XþH$mZm§Zm ^oQ> Xçm.

 
q	EH$M qH$‘V Agboë¶m XþH$mZm§Mr d¡{eîQ>ço :

1) 	 EH$gmaIr qH$‘V … EH$M qH$‘V AgUmè`m XþH$mZmV gd© àH$maÀ¶m ‘mbmÀ¶m ‘moR>çm qH$dm N>moQçm dñVy§Mr qH$‘V 
EH$mM ñdê$nmMr AgVo. {VWo KmgmKrg H$aÊ¶mbm dmd ZgVmo.

2)	 H$‘r qH$‘V … EH$M qH$‘V AgUmè`m XþH$mZmV dñVy§Mr qH$‘V amñV d H$‘r AgVo. 

3)	 {d{dY àH$maMm ‘mb … EH$M qH$‘V AgUmè`m XþH$mZmV ‘moR>çm à‘mUmda {d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$s 
H$aÊ¶mV ¶oVo. ¶m XþH$mZmV ‘mb {ZdS>rMo ñdmV§Í¶ nyU©nUo {Xbo OmVo. CXm.IoiUr, ñQ>oeZar, ßb°pñQ>H$À¶m dñVy, 
gm§¡X¶©àgmYZo B.

4)	 {R>H$mU … EH$M qH$‘V AgUmar XþH$mZo gd©gmYmaUnUo ehamÀ¶m ì¶mnmar H|$Ð, aoëdoñWmZH$mOdi,               
~gñWmZH$mOdi d BVa JXuÀ¶m {R>H$mUr ñWmnZ Pmbobr AgVmV. H$mhr doim Aer XþH$mZo VmËnwaË¶m H$mimgmR>r 
¶mÌm d àXe©Z ¶m {R>H$mUr ñWmnZ H$aÊ¶mV ¶oVmV.

5)	 amoIrZo {dH«$r … EH$M qH$‘V AgUmè`m XþH$mZmV ‘mbmMr {dH«$s amoIrZo H$aÊ¶mV ¶oVo. J«mhH$m§Zm H$moUË¶mhr àH$mao 
CYmarMr gdbV {Xbr OmV Zmhr. Ë¶m‘wio ~wS>rV aH$‘oMm YmoH$m {Z‘m©U hmoV Zmhr.

6)	 H$‘r ^m§S>db …  ¶m XwH$mZm§‘Ü¶o H$‘r à‘mUmV d bhmZ-bhmZ dñVy Agë¶mZo H$‘r ^m§S>db bmJVo.

B)	 ‘m°b …

	 ‘m°b ho EH$ ‘moR>o ~§{XñV IaoXrMo {R>H$mU AgVo Á¶mV {d{dY àH$maMr XþH$mZo, ì¶mnma d CnhmaJ¥ho AgVmV. 
AmYw{ZH$ IaoXrMo ‘m°b hr EH$ A‘o[aH$Z g§km Amho Á¶m‘Ü¶o EH$ qH$dm AZoH$ B‘maVr {‘iyZ EH$ g‘yh {Z‘m©U hmoVmo. 
Á¶m‘YyZ J«mhH$mbm {d{dY dñVy§Mr IaoXr EH$m {d^mJmVyZ dm AZoH$ {d^mJmVyZ H$aVm ¶oVo.

	 20 ì¶m eVH$mV ‘m°b‘Yrb IaoXr ho ‘Zmoa§OZmMo H|$Ð Pmbo Amho. Á¶mV {gZo‘m, CnhmaJ¥h, àojmJ¥h g‘m{dîQ 
AmhoV. {d{dY àH$maÀ¶m dñV§yÀ¶m CnbãYVo‘wio ‘m°b ho AmËVmÀ¶m H$mimV {deof bmoH${à¶ Pmbobo AmhoV.

	 CXm. A{^éMr ‘m°b, {gQ>r àmB©S>, {’${Z³g ‘mH}$Q> {gQ>r. 

	 {d{dY {H$aH$moi XþH$mZo Ogo H$s, EH$N>Vr XþH$mZo, gmIir nX²YVrMr XþH$mZo Am{U ‘m°b ¶m§À¶m‘Ü¶o A{Ve¶ 
gyú‘ ’$aH$ Amho.
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	 {H$aH$moi ì¶mnmamVrb Zdo àdmh …

	 ^maVr¶ n[apñWVr‘Ü¶o AmOÀ¶m H$mimV Am°Z bmB©Z IaoXr {dH«$r H$aUo Iyn bmoH${à¶ Pmbo Amho.

	 H$‘r Jw§VdUyH$, gmR>dUwH$rMr Am{U JmoXm‘m§Mr Amdí¶H$Vm Zmhr, J«mhH$m§er g‘moamg‘moa g§dmXmMr Amdí¶H$Vm 
ZgVo B.H$maUmZo {dH«o$Ë¶m§gmR>r ho EH$ gmono ì¶mgnrR> Amho. Ë¶m§Mo bj Ëd[aV godm Am{U XOm© ¶mda H|${ÐV AgVo.

	 Am°ZbmB©Z {H$aH$moi ìæmdhmamgmR>r bmoH${à¶ CXmhaUo nwT>rbà‘mUo …

	 pâbn H$mQ©, A°‘oPm°Z, em°n³ë¶yO, q‘Ìm B.>

2.2.2 Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnma …

	 àmMrZ ^maVm‘Ü¶o, Am§VaamîQ́r¶ ì¶mnma {d{dY àH$maÀ¶m ¶mo½¶ CËnmXZm§gmR>r Ogo H$r aoer‘, hmV‘mJ, XmJXm{JZo, 
hË¶mao BË¶mXrgmR>r Ho$bm OmV hmoVm.

	 Ooìhm XmoZ qH$dm Ë¶mnojm OmñV Xoem§‘Ü¶o Omo ì¶mnma Ho$bm OmVmo Ë¶mg "Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnma' Ago g‘Obo OmVo. 
XmoZ Xoem§‘Yrb amOH$r¶ g§~§YXoIrb ì¶mnmamda à^md nmS>VmV. Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnma à{H«$¶m Zoh‘r Jw§VmJw§VrMr, H$R>rU 
Am{U bm§~bMH$ AgVo. gaH$mar YmoaUo, AW©ì¶dñWm, Am§VaamîQ´r¶ ~mOma, Am§VaamîQ´r¶ H$m¶Xo, MbZ B. ì¶mnma 
{H«$¶oda à^md nmS>VmV. OJ^amV ~hþVoH$ AW©emñÍmk gh‘V AmhoV H$r, Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma XoemÀ¶m g§nËVrbm 
MmbZm XoÊ¶mg ‘XV H$aVmo.

	 Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnmam‘wio J«mhH$m§Zm {d{dY àH$maÀ¶m dñVy Am{U godm {‘iVmV.

{Z¶m©V ì¶mnma …

	 {dXoemV dñVy d godm§Mr {dH«$s H$aUo åhUOo {Z¶m©V ì¶mnma hmo¶. {Z¶m©V ì¶mnmamMr H$m¶©nX²YVr nwT>rbà‘mUo.

{Z¶m©V H$m¶©nX²YVr{Z¶m©V H$m¶©nX²YVr

A) àmW{‘H$ AdñWm	 ~) Zm¡-^aU nyd© AdñWm	 H$) Zm¡-^aU AdñWm	 S>) Zm¡-^aU níMmV AdñWm

1) Zm|XUr	 1) AmXoemMr nmdVr	 1) H$mJXnÌm§Mr nyV©Vm	 1) OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm
				     AmXoe

2) ‘Ü¶ñWmMr Zo‘UyH$	 2) nVnÌ	 2) ‘mbmMo narjU	 2) H$mJXnÌo gmXarH$aU

	 3) Zm¡-^aU nyd©	 3) ‘mb OhmOmda	 3) bm^m§Mr nyV©Vm
	     AW©nwadR>m	     MT>{dUo

	 4) dñVy§Mo CËnmXZ		  4) nmR>nwamdm H$aUo

	 5) g§doîQZ

	 6) {Z¶m©V nV h‘r ‘hm‘§S>imMr ‘XV
	       Export Credit & Guarantee Corporation (ECGC)

	 7) dñVy Am{U godm H$a à{H«$¶m

	 8) gmJar {d‘m

	 9) {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm© 
	      Clearing & Forwarding Agent (C & F Agent)
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A)	 àmW{‘H$ AdñWm … 

1)	 Zm|XUr …

	 {Z¶m©VXmamZo ñdV: Zm|XUr nwT>rb {d{dY A{YH$mè`m§H$S>o H$amdr

	 1) 	naamîQ´> ì¶mnma {ZXoemb¶ (DGFT),  àmXo{eH$ Am¶mV-{Z¶m©V nadmZm A{YH$mè¶mH$Sy>Z  (Regional 

Import Export Licensing Authority) - Am¶mV{Z¶m©V H«$‘m§H$ àmßËm H$aÊ¶mMr JaO AgVo.

	 2) 	Am¶H$a A{YH$mè`m§H$S>yZ H$m¶‘ñdê$nr ImVo H«$‘m§H$ {‘i{dUo. (PAN)

	 3) BVa A{YH$mar Ogo {Z¶m©V d¥X²Yr‘§S>i, dñVy d godmH$a A{YH$mar.

2)	 ‘Ü¶ñWm§Mr Zo‘UyH$ …

	 Zm|XUr Pmë¶mZ§Va {dXoemVrb AmXoe {‘i{dÊ¶mgmR>r {Z¶m©VXma ‘Ü¶ñWm§Mr qH$dm {dH«$r à{V{ZYrMr Zo‘UyH$ 
H$aVmo. {Z¶m©VXma {dXoemV gwX²Ym {dH«$r H$m¶m©b¶ gwê$ H$ê$ eH$Vmo. 

~)	 Zm¡-^aU nyd© AdñWm …

1) 	 AmXoemMr nmdVr …

	 AmXoe {‘imë¶mZ§Va, {Z¶m©VXma AmXoemMr nS>VmiUr Am{U ImÌr H$aVmo {Z¶m©VXma Am¶mVXmamÀ¶m XoemVrb 
Am¶mVrdarb {Z~ªY VnmgVmo.

2)	 nVnÌ …

	 {Z¶m©VXma Am¶mVXmamg Ë¶mÀ¶m ZmdmMo nVnÌ XoÊ¶mg§~§Yr {dZ§Vr H$aVmo. Am¶mVXmamÀ¶m ~±Ho$Zo {Xboë¶m 
nVnÌm‘wio g‘ñ¶m ^oS>gmdV Zmhr. {Z¶m©VXma, Am¶mVXmamg Ë¶mÀ¶m ZmdmMo nVnÌ XoÊ¶mg§~§Yr {dZ§Vr H$aVmo. 
Am¶mVXmamÀ¶m ~±Ho$Zo {Xboë¶m nVnÌm‘wio {dXoer ì¶mnmamV MbZ Am{U {Z~ªY BË¶mXr g‘ñ¶m ^oS>gmdV Zmhr. 

3) 	 Zm¡-^aU nyd© AW©nwadR>m …

	 OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mnydu {Z¶m©VXma Ë¶mÀ¶m ~±Ho$H$Sy>Z AW©gmhmæ¶ KoVmo. Ë¶m‘wio Ë¶mMr IoiË¶m ^m§S>dbmMr 
JaO ^mJVo.

4)	 dñV§yMo CËnmXZ …

	 IaoXrXmamÀ¶m JaOoZwgma {Z¶m©VXma dñV§yMo CËnmXZ H$aVmV. Oa {Z¶m©VXma CËnmXH$ Zgob Va Vmo ñWm{ZH$ 
nwadR>mXmamH$S>yZ dñVy àmßËm H$ê$Z KoVmo.

5)	 g§doîQZ … 

	 dñVy§Mo A{Ve¶ ì¶dpñWVnUo g§doîQZ H$aUo ‘hËËdmMo Amho. H$maU g§doîQZ VrZ àH$mao ‘hËËdmMr ^y{‘H$m  
~Om{dVo.

	 i)		 dmhVwH$r‘Ü¶o dñV§yMo g§ajU H$aUo.

 	 ii)	 dñV§yÀ¶m XOm©Mr H$miOr KoUo.		

	 iii)	 dñV§yMr Om{hamV H$aUo.
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6)	 {Z¶m©V nVh‘r ‘hm‘§S>imMr (ECGC) ‘XV :

	 {Z¶m©VXma {Z¶m©V nVh‘r ‘hm‘§S>imH$S>yZ gwajm KoVmo. {Z¶m©VXmambm CYmarÀ¶m Ymo³¶mnmgyZ ho gwa{jV R>odVo. 
CXm.Oa Am¶mVXma n¡go XoÊ¶mg Ag‘W© R>abm Va {Z¶m©V Xmambm 90% n¶ªVÀ¶m VmoQ>çmMr gwajm {Z¶m©V nVh‘r 
‘hm‘§S>imH$S>yZ {Xbr OmVo.

7) 	 dñVy Am{U godm H$m¶XçmVrb VaVwXr … 

	 {Z¶m©V ì¶mnmag§~§Yr {Z¶m©VXmamZo dñVy Am{U godm H$m¶XçmVrb VaVwXtMo nmbZ H$aUo JaOoMo Amho.

8)	 gmJar {d‘m … 

	 {Z¶m©VXma qH$‘V, {d‘m Am{U ‘mbdmhVwH$rÀ¶m H$amamZwgma gmJar {d‘m nÌ {‘i{dVmo. {Z¶m©VXma Amdí¶H$ 
{d‘m hßVm ^aVmo Am{U {d‘m nÌ àmßV H$aVmo.

9) 	 {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm© … 

	 {Z¶m©V ì¶mnmamV {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm© {Z¶m©VXmamMo ‘Ü¶ñW åhUyZ AmoiIbo OmVmV. {Z¶m©Vr~m~V 
nwT>rb H$m¶©nX²YVr gmR>r XoIrb ¶m§Zm O~m~Xmar ¿¶mdr bmJVo.

H$)	 Zm¡-^aU AdñWm …

1)	 H$mJXnÌm§Mr nyV©Vm …

	 {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm© OhmO {~b V¶ma H$aVmV Am{U H$mJXnÌo {Z¶m©VXmamH$S>o gwnyV© H$aVmV.

2) 	 ‘mbmMo n[ajU … 

	 gd© H$mJXnÌo O‘m Pmë¶mda g§~§{YV ~§XamMm (Port) ì¶dñWmnH$  Carting Order XoVmo. ¶m‘Ü¶o OhmOmda 
MT>{dUmè¶m ‘mbmg JmoXrV àdoe XoÊ¶m~m~V gyMZm AgVo.

3)	 OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm AmXoe … 

	 ‘mbmMo narjU Pmë¶mZ§Va gr‘mewëH$ {Z[ajH$ {Z¶m©V H$aÊ¶mMm AmXoe XoVmo. {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm©, 
gr‘mewëH$ gwajm A{YH$mè`m§H$S>yZ ‘mb MT>{dÊ¶mMm AmXoe (Let Ship Order) {‘i{dVmo.

	 ‘mb OhmOmda MT>{dë¶mZ§Va, OhmOmMm H$ßVmZ ì¶dñWmnH$mg Xþæ`‘ agrX XoVmo. {ZîH$mgZ d AJ«o{gV 
A{^H$Vm© OhmO H§$nZrH$S>yZ ‘mb OhmOmda MT>{dÊ¶mMo {~b KoVmo.

S>) 	 Zm¡-^aUm níMmV AdñWm …

1)	 OhmOmda ‘mb MT>{dUo …

	 {Z¶m©VXma Am¶mVXmamg ‘mb nmR>{dë¶m~X²Xb OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm AmXoe nmR>{dVmo. ¶m H$mJXnÌm~amo~a 
{Z¶m©VXma AmXoe nÌ, g§doîQZ Ho$boë¶m dñV§yMr ¶mXr, ì¶mnmar {~OH$ Am{U amoI a³H$‘oV ê$nm§Va Z hmoUmè¶m 
hþ§S>rMr àV nmR>{dVmo.

2)	 H$mJXnÌo gmXa H$aUo … 

	 {Z¶m©VXma gd© Amdí¶H$ Vr H$mJXnÌo ~±Ho$bm nmR>{dVmo Am{U {Z¶m©V H$m¶©nX²YVrÀ¶m dmQ>mKmQ>tMr nyV©Vm H$aVmo.
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3)	 bm^mMr nyV©Vm …

	 g§~§{YV ~±H$ A{YH$mè`m§H$S>yZ {Z¶m©V bm^ {‘i{dÊ¶mgmR>r {Z¶m©VXma gd© ì¶dñWm H$aVmo. ¶m bm^m‘Ü¶o 
am{hbobm H$a, naVmdm, OH$mV H$a ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

4)	 nmR>nwamdm H$aUo … 

	 IaoXrXmamÀ¶m dñV§y~m~V à{V{H«$¶m OmUyZ KoÊ¶mgmR>r {Z¶m©VXma {Z¶m©VrZ§Va {Z¶m©Vr~m~V nmR>nwamdm H$aVmo. 

H¥$Vr - Amnë¶m n[agamVrb Am¶mVXma-{Z¶m©VXma emoYm.

~) 	 Am¶mV ì¶mnma :

	 Am¶mV ì¶mnma åhUOo EImX`m {dXoemVyZ dñVy IaoXr H$aUo Agm hmo¶. Am¶mV H$aÊ¶mMr à{H«$¶m Am¶mV YmoaU, 
Am¶mV ì¶mnmamMr H$m¶©nX²YVr XoemZwê$n {^ÝZ AgVo. gXaMr H$m¶©nX²YVr hr Am¶mV YmoaU, H$m¶Xoera ~m~r 
Am{U gr‘mewëH$ YmoaU ¶m§da Adb§~yZ AgVo. {^ÝZ Xoem§À¶m Amdí¶H$Vm Am{U arVr[admO YmoaUm§da Adb§~yZ 
AgVmo. OJmVrb OdiOdi gd© Xoem§‘Ü¶o Am¶mV ì¶mnma Ë¶m XoemMo gaH$ma {Z¶§{ÌV H$aVo. ¶m  {Z¶§ÌUmMo 
C{ÔîQ {dXoer {d{Z‘¶ {Z~ªYm§Mo ~§YZ, ñdXoer CÚmoJm§Mo g§ajU BË¶mXr§Mm C{MV dmna hmoÊ¶mH$[aVm Amho.

	 A) àmW{‘H$ AdñWm	 ~) Am¶mVrnyduMr AdñWm	 H$) Am¶mV AdñWm	 S>) Am¶mVrZ§VaMr AdñWm

	 1) Zm|XUr	 1) R>amdrH$ {hñgm à‘mUnÌ	 1) H$mJXnÌm§Mr nmoMnmdVr	1) ~§Xa JmoXr> Xo¶H$

	 2) dmQ>mKmQ>r	 2) {dXoer ì¶mnma ‘§Owar	 2) àdoe hþ§S>r	 2) gr‘mewëH$

		  3) AmXoe ¶mo½¶ ì¶³Vrg 	 3) ‘mb nmR>{dÊ¶mMm	 3) {d‘m hßVm
		      XoUo. 	    AmXoe (Vm~m AmXoe)	

		  4) nVnÌ	 4) gr‘m ewëH$ nyV©Vm	 4) ‘mb dmhVyH$ IM©

		  5) {ZîH$mgZ d AJ«o{gV 		  5) {Z¶m©VXmamMo XoUo
		      A{^H$Vm©	

		  6) OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm 	 6) nmR>nwamdm H$aUo.
		      AmXoe

A)	 àmW{‘H$ AdñWm …

1) 	 Zm|XUr …

	 Am¶mVXma ñdV:Mr Zm|XUr nwT>rb A{YH$mè`m§H$S>o H$aVmo.

 	 i)		 naamîQ´> ì¶mnma {ZXoemb¶ qH$dm àmXo{eH$ Am¶mV {Z¶m©V nadmZm A{YH$mè¶m§H$S>yZ Am¶mV {Z¶m©V H«$‘m§H$ 
àmßV H$aVmo.

Am¶mV H$m¶©nX²YVr
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 	 ii)		 Am¶H$a A{YH$mè`m§H$SyZ H$m¶‘ ñdénr ImVo H«$‘m§H$ (n°Z) {‘idVmo.

	 iii)o		 dñVy Am{U godm H$m¶Xçmg§~Yr à{H«$¶m nyU© H$aUo.

2)	 dmQ>mKmQ>r …

	 Am¶mVXma {Z¶m©V Xmamer nwT>rb JmoîQt~m~V dmQ>mKmQ>r H$aVmo.

	 i) 	 dñVy§Mr qH$‘V 

	 ii)	 ‘mbmMm Vm~m doimnÌH$

	 iii)	 CYmarMr ‘wXV 

	 iv) 	{dH«$r, XoUr Am{U dñVy nmohmoM ¶mg§~§Yr AQ>r Am{U eVu

~)	 Am¶mVnyduMr AdñWm …

1) 	 R>amdrH$ {hñgm à‘mUnÌ … 

	 Am¶mVXmamZo gaH$mar A{YH$mè`m§H$SyZ Am¶mVr~m~V R>amdrH$ {hñgm (Quota) à‘mUnÌ {‘i{dUo Amdí¶H$ 
AgVo. H$maU H$mhr dñVy§À¶m Am¶mVrda ~§YZo AgVmV.

2)	 {dXoer ì¶mnma MbZ ‘§Owar …

	 ^maVr¶ ‘Ü¶dVu ~±Ho$H$S>yZ Am¶mVXmamZo {dXoer ì¶mnma MbZmMr ‘§Owar {‘i{dUo Amdí¶H$ AgVo. ¶mgmR>r           
Am¶mVXmamZo Amnë¶m ~±Ho$‘m’©$V AO© XmIb H$aUo ‘hËËdmMo Amho.

3) 	 AmXoe nmR>{dUo/‘mJUrnÌ … 

	 ^maVr¶ ‘Ü¶dVu ~±Ho$H$S>yZ {dXoer ì¶mnma MbZmMr ‘§Oyar {‘i{dë¶mZ§Va Am¶mVXma OhmOmZo ‘mb nwadR>m 
H$aUmè`m ì¶mnmè`mH$S>o AmXoe nmR>{dVmo. ¶m AmXoembm ‘mJUrnÌ Ago åhUVmV. Am¶mVXma AQ>r Am{U 
eVu~m~V, Am¶mV H$amam~m~V dmQ>mKmQ>r H$aVmo Am{U Z§Va AmXoe nmR>{dVmo.

4)	 nVnÌ …

	 {Z¶m©VXma nVnÌmMr ‘mJUr H$aVmV. nVnÌmX²dmao {Z¶m©VXmambm Ë¶mMo n¡go XoÊ¶mMr h‘r Am¶mVXmamÀ¶m ~±Ho$H$S>yZ 
{Xbr OmVo åhUyZ Am¶mVXma Amnë¶m ~±Ho$H$S>yZ {Z¶m©VXmamgmR>r nVnÌ {‘i{dVmo.

5)	 {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Vm© …

	 Am¶mV dñVygmR>r Am¶mVXma {d{dY àH$maÀ¶m H$mJXnÌm§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$Ë¶m©Mr 
Zo‘UyH$ H$aVmV.

6)	 OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm AmXoe …

	 gr‘mewëH$ nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r, dñV§yMm Vm~m {‘i{dÊ¶mgmR>r d BVa gd© ì¶dñWm H$aÊ¶mgmR>r {Z¶m©VXmamH$S>rb 
OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mMm AmXoe Cn¶moJr R>aVmo åhUyZ Vmo AmXoe {Z¶m©VXmamH$Sy>Z àmßV H$aVmo.

H$)	 Am¶mV AdñWm…

1) 	 H$mJXnÌm§Mr nmoMnmdVr … 

	 {Z¶m©VXmamZo nmR>{dbobr H$mJXnÌo Am¶mVXma Ë¶mÀ¶m ~±Ho$‘m’$©V àmßV H$aVmo. H$mJXnÌm§‘Ü¶o nwT>rb H$mJXnÌmMm 
g‘mdoe hmoVmo.

	 i)		 ‘mb MT>{dë¶mMo {~b

	 ii)  g§doîQZ ¶mXr
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	 iii) 	 ì¶mnmar {~OH$

	 iv) 	 CËnËVrMm XmIbm

	 v)	 {Z[ajU à‘mUnÌ B.

2)	 {~b - àdoe hw§S>r …

	 gr‘mewëH$ nyV©VogmR>r Amdí¶H$ Agbobr àdoe hw§S>r {ZîH$mgZ d AJ«o{gV A{^H$V©o V¶ma H$aVmV. ¶m‘Ü¶o  
g§doîQZ Ho$boë¶m dñV§Mr ¶mXr, dñV§yMr qH$‘V B.Mm g‘mdoe AgVmo.

3)	 Vm~m AmXoe …

	 OhmO H§$nZrH$S>yZ {ZîH$mgZ Am{U AJ«o{gV A{^H$Vm©  Vm~m AmXoe {‘i{dVmo. ‘mb dmhVwH$rMo n¡go {Xë¶mZ§Va 
OhmO H§$nZr ‘mbmMm Vm~m AmXoe XoVo. ¶m‘wio OhmOmVyZ ‘mbmMm Vm~m KoUo gwb^ hmoVo.

4)	 gr‘mewëH$ nyV©Vm … 

	 gr‘mewëH$ A{YH$mè`m§H$S>yZ H$mJXnÌo à‘m{UV Ho$br OmVmV. ¶m‘Ü¶o nwT>rb H$mJXnÌm§Mm g‘mdoe hmoVmo. ‘mb 
OhmOmda MT>{dë¶mMo {~b, àdoem~m~V {~b, g§dopîQV ‘mbmMr ¶mXr BË¶mXr.

S>)	 Am¶mVrZ§VaMr AdñWm …

1)	 JmoXr Xo¶H$ …

	 {ZîH$mgZ Am{U AJ«o{gV A{^H$Vm© JmoXrMm dmna H$aÊ¶m~X²Xb Xo¶Ho$ XoVmV.

2)	 gr‘m ewëH$ …

	 gr‘mewëH$ A{YH$mè`m§Zm {ZîH$mgZ Am{U AJ«o{gV A{^H$Vm©  Am¶mV Ho$boë¶m dñV§ygmR>r gr‘mewëH$ XoVmV.

3)	 {d‘m hßVm …

	 ’«$r Am°Z ~moS© H$amamZwgma Am¶mVXma {d‘m hßVm XoVmo.

4)	 ‘mbdmhVyH$ ^mS>o XoUo …

	 OhmOmda ‘mb MT>{dÊ¶mÀ¶m H$amamZwgma Am¶mVXma ‘mb dmhVwH$rMo ^mS>o XoVmo

5) 	 {Z¶m©VXmamMo XoUo …

	 H$amamVrb AQ>rZwgma Am¶mVXma {Z¶m©VXmamMo XoUo XoVmo. {Z¶m©VXma ¶m XoÊ¶mgmR>r hþ§S>r V¶ma H$aVmo.

6) 	 nmR>nwamdm H$aUo …

	 Am¶mVXma Am¶mV dñVy§gmR>r nmR>nwamdm H$aVmo. Oa dñVy§‘Ü¶o {dg§JVr Agob Va {Z¶m©VXmambm H$i{dbo OmVo.

B) 	 nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma :

	 ~mhoarb XoemVyZ Am¶mV Ho$bobm ‘mb ~§XamOdirb JmoXm‘m§‘Ü¶o gmR>dyZ R>odbm OmVmo Am{U Ë¶mda à{H«$¶m  
H$ê$Z qH$dm n«{H«$¶m Z H$aVm VmoM Am¶mV Ho$bobm ‘mb nwÝhm Xþgè`m Xoemg {Z¶m©V Ho$bm OmVmo Aem ì¶mnmamg nwZ{Z©¶m©V  
ì¶mnma Ago åhUVmV. Am¶mV Ho$boë¶m ‘mbmda H$moUVrhr A{V[a³V à{H«$¶m hmoV Zgë¶mg H$moUVohr gr‘mewëH$ bmJy Ho$bo  
OmV Zmhr.
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CXmhaU : 

				    Am¶mV - (H$ƒm‘mb Am¶mV H$aUo) 	

	             {Z¶m©V (à{H«$¶m Ho$bobm ‘mb)

		      

• ’$aH$	
{’$aVo {H$aH$moi ì¶mnmar Am{U ñWm{¶H$ XþH$mZm§Mo  {H$aH$moi ì¶mnmar 

A.H«$.  ‘wX²Xm {’$aVo {H$aH$moi ì¶mnmar ñWm{¶H$ XþH$mZm§Mo  {H$aH$moi ì¶mnmar

1. AW© Á¶m§Zm Amnbm ì¶dgm¶     
H$aÊ¶mgmR>r {ZpíMV OmJm/{R>H$mU  
ZgVo Ë¶m§Zm {’$aVo {H$aH$moi  
ì¶mnmar Ago åhUVmV.

Á¶m§Zm Amnbm ì¶dgm¶ H$aÊ¶mgmR>r {ZpíMV 
ñdénmMo {R>H$mU AgVo Ë¶m§Zm ñWm{¶H$ XþH$mZm§Mo  
{H$aH$moi ì¶mnmar Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db	 ‘¶m©{XV ñdê$nmÀ¶m ^m§S>dbmÀ¶m 
Jw§VdUwH$rMr JaO AgVo.

OmñV à‘mUmda ^m§S>dbmÀ¶m Jw§VdUwH$rMr JaO 
AgVo.

3. ‘mbmMm gmR>m ‘¶m©{XV ñdê$nmMm ‘mbmMm gmR>m  
AgVmo

‘moR>çm à‘mUmda ‘mbmMm gmR>m H$amdm bmJVmo.

4. ‘mbmMm àH$ma X¡Z§{XZ Cn¶moJmgmR>r Am{U bdH$a 
Zme nmdUmè`m ‘mbmMr IaoXr 
{dH«$r H$aVmV.

X¡Z§{XZ JaO ^mJ{dÊ¶mgmR>r gd© àH$maÀ¶m       
‘mbmMr IaoXr {dH«$r H$arV AgVmV. CËV‘ XOm©À¶m 
àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$arV AgVmV.

5. ‘mbmMo {d{dY 
àH$ma

J«mhH$m§Zm {d{dY àH$maÀ¶m    
‘mbmMr {dH«$r H$ê$ eH$V Zmhr

J«mhH$m§Zm {d{dY àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$arV 
AgVmV.

6. qH$‘V ‘mbmÀ¶m {ZpíMV qH$‘Vr A^mdr 
H$‘r {H$‘VrMm ‘mb AgVmo

¶m§À¶mH$S>rb ‘mbmMr qH$‘V OmñV AgVo.

7. CYmarMr 
gdbV

J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV {Xbr 
OmV Zmhr.

’$³V {Z¶{‘V J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV {Xbr 
OmVo 	

8. ‘mbmMr {ZdS> J«mhH$m§Zm ‘mbmMr {ZdS> H$aUo~m~V 
‘¶m©{XV dmd AgVmo

J«mhH$m§Zm ‘mbmMr {ZdS> H$aÊ¶mgmRr OmñVrV OmñV 
dmd {Xbm OmVmo.

9. KanmoM godm J«mhH$m§Zm ‘mbmMr KanmoM godm 
CnbãY H$ê$Z {Xbr OmVo.

J«mhH$m§Zm ‘mbmMr KanmoM godm CnbãY H$éZ {Xbr 
OmV Zmhr

10. {dH«$`moËVa godm J«mhH$m§Zm ‘mbmÀ¶m {dH«$rZ§VaMr 
godm XoV ZgVmV.

J«mhH$m§Zm ‘mbmÀ¶m {dH«$rZ§VaMr godm XoÊ¶mV ¶oV 
AgVo.

 ^maV  

 OnmZ

X{jU Am{’«$H$m
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gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo Am{U {d{eîQ ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo 

A.H«$.  ‘wX²Xm gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r  
H$aUmar XþH$mZo

{d{eîQ ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo

1. AW© ¶m XþH$mZm§‘Ü¶o {d{dY àH$maÀ¶m 
‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mV 
¶oVo.	

¶m XþH$mZm§‘Ü¶o {d{eîQ> àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$s 
H$aÊ¶mV ¶oVo.

2. {R>H$mU ehamVrb a{hdmgr n[agamV ¶m 
XþH$mZm§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV ¶oVo.

ehamVrb ì¶ñV ~mOmanoRo>V/XþH$mZm§Odi ¶m 
XþH$mZm§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV ¶oVo.

3. qH$‘V gd©gmYmaUnUo ¶m XþH$mZmV     
‘mbmÀ¶m {H$‘Vr H$‘r AgVmV.

gd©gmYmaUnUo ¶m XþH$mZmV ‘mbmÀ¶m {H$‘Vr OmñV 
AgVmV.

4. ‘mbmMr	{dH«$r ‘mbmMr {dH«$r amoI ñdê$nmV VgoM 
CYmmarÀ¶m VËËdm§da Ho$br OmVo.

‘mbmMr {dH«$r ’$³V amoI Ho$br OmVo.

5. ‘mbmMo àH$ma J«mhH$m§Zm X¡Z§{XZ JaOoÀ¶m ‘mbmMr 
{dH«$r Ho$br OmVo.

J«mhH$m§Zm {d{eîQ àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r Ho$br 
OmVo.

6. Om{hamV IM© Om{hamVrda OmñV à‘mUmV IM© 
Ho$bm OmV ZgVmo

{deo{fH$aUm‘wio Om{hamVrda OmñV à‘mUmV IM© 
Ho$bm OmVmo.

EH$N>Vr XþH$mZo Am{U gmIir nX²YVr XþH$mZo 

A.H«$.  ‘wX²Xm EH$N>Vr XþH$mZo  gmIir nX²YVr XþH$mZo

1. AW© ¶oWo EH$mM B‘maVrV {d{dY ImVo d 
{d^mJ {d{dY àH$maÀ¶m  ‘mbmMr 
‘moR>çm à‘mUmda {dH«$r H$aÊ¶mV 
¶oVo Ë¶mg EH$N>Vr XþH$mZo Ago 
åhÊmVmV.

Oo XþH$mZ EImXçm g§KQ>ZoÀ¶m ‘mbH$rMo AgyZ 
Ë¶m§À¶mX²dmao {Z¶§{ÌV Ho$bo OmVo Ë¶mg gmIir 
nX²YVr XþH$mZ Ago  åhUVmV.

2. ‘mbmMo {d{dY 
àH$ma	

¶m XþH$mZmV {d{dY àH$maMm ‘mb 
‘moR>çm à‘mUmda {dH$bm OmVmo.

¶m XþH$mZmV {d{eîQ CËnmXH$m§À¶mM ‘mbmMr {dH«$r 
Ho$br OmVo.

3. ñWmnZm ehamV ‘Ü¶dVu {R>H$mUr ñWmnZm 
Ho$br OmVo.

ehamVrb d XoemÀ¶m {d{dY ^mJmV ñWmnZm Ho$br 
OmVo.

4. ^m§S>db ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>dbmMr   
Amdí¶H$Vm AgVo.

EH$N>Vr XþH$mZmnojm H$‘r à‘mUmda ^m§S>dbmMr 
Amdí¶H$Vm AgVo.

5. qH$‘V dñVy§À¶m {H$‘Vr OmñV AgVmV. EH$N>Vr XþH$mZmnojm dñV§yMr qH$‘V H$‘r AgVo.

6. ì¶mnma H$aVmZm 
bmJUmam IM©

ì¶mnma H$aVmZm bmJUmam IM© 
OmñV AgVmo.

ì¶mnma H$aVmZm bmJUmam IM© H$‘r AgVmo.
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KmD$H$ ì¶mnmar Am{U {H$aH$moi ì¶mnmar 

A.H«$.  ‘wX²Xm KmD$H$ ì¶mnmar {H$aH$moi ì¶mnmar

1. AW© Or ì¶³Vr ‘moR>çm         
à‘mUmda    KmD$H$  ì¶mnma 
ì¶dgm¶ H$aVo Ë¶mg   KmD$H$ 
ì¶mnmar Ago åhUVmV.

Or ì¶³Vr bhmZ à‘mUmda ì¶dgm¶  H$aVo Ë¶mg 
{H$aH$moi ì¶mnmar Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>dbmMr   
Amdí¶H$Vm AgVo.

bhmZ à‘mUmda ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo.

3. Xþdm	 CËnmXH$ d {H$aH$moi ì¶mnmar 
¶m§Vrb Xþdm g‘Obm OmVmo.

KmD$H$ ì¶mnmar Am{U J«mhH$ ¶m§Vrb Xþdm g‘Obm 
OmVmo.

4. {R>H$mU ehamVrb ‘Ü¶dVu ~mOmanoR>oV 
KmD$H$ ì¶mnmar H$m¶©aV AgVmo.

ehamVrb {d{dY ^mJmV ì¶dgm¶ H$arV AgVmo.

5. Z’$m {H$aH$moi ì¶mnmè`mnojm H$‘r Z’$m 
AgVmo.

KmD$H$ ì¶mnmè`mnojm OmñV Z’$m {‘idV AgVmo.

6. JmoXm‘ 
(gmR>dU)

‘moR>çm à‘mUmdarb ‘mbmgmR>r 
gmR>dUyH$ gmo¶rgmR>r JmoXm‘mMr 
Amdí¶H$Vm AgVo.

bhmZ  à‘mUmdarb ‘mbmÀ¶m IaoXr‘wio ñdV§ÌnUo 
‘mb gmR>dÊ¶mgmR>r JmoXm‘mMr Amdí¶H$Vm ZgVo.

7. CYmarMr 
gdbV

{H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm CYmarMr 
gdbV XoV AgVmo.

Amnë¶m {Z¶{‘V J«mhH$m§Zm CYmarMr gdbV XoV 
AgVmo.

8. qH$‘V {H$aH$moi ì¶mnmè`mg N>mnrbnojm 
H$‘r {H$‘VrV ‘mbmMr {dH«$r H$arV 
AgVmo.

J«mhH$m§Zm N>mnrb {H$‘VrV ‘mbmMr {dH«$r H$arV 
AgVmo.

9. {d{eîQrH$aU R>am{dH$ àH$maÀ¶m dñVy {dH$Ê¶mV 
{deofVm

AZoH$ àH$maÀ¶m dñVy {dH$Ê¶mV {deofVm

10. n¡emMr 
ì¶dñWm

‘moR>çm à‘mUmda n¡emMr ì¶dñWm 
H$amdr bmJVo.

H$‘r à‘mUmda n¡emMr ì¶dñWm H$amdr bmJVo.

amîQ—r¶ ì¶mnma Am{U Am§VaamîQ—r¶ ì¶mnma 

A.H«$.  ‘wX²Xm amîQ—r¶ ì¶mnma Am§VaamîQ—r¶ ì¶mnma

1. ^m¡Jmo{bH$ 
ì¶mßVr 

ñdXoer AWdm amîQ—mÀ¶m     
gahX²XrÀ¶m AmV ì¶mnma hmo¶.

XmoZ Xoem§Vrb gahX²XrnmgyZ Vo nyU© OmJ{VH$ 
nmVirda ~XbV AgVo.

2. H$m‘mMr nX²YV CËnmXZ, {dnUZ Am{U Jw§VdUyH$	
hr ñdXoe amîQ´>m§n¶ªVM ‘¶m©{XV

OmJ{VH$  nmVirda H$m¶© H$aVmV.

3. ñWm{ZH$ H$a doJdoJiçm Xoem§Mo ñWm{ZH$ H$a  
amîQ́>r¶ ì¶mnmamda n[aUm‘ H$arV 
ZmhrV

doJdoJiçm Xoem§Mo ñWm{ZH$ H$a Am§VaamîQ—r¶ 
ì¶mnmamda n[aUm‘ H$aVmV.
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4. {dXoer    
MbZXma

{dXoímr MbZXa d Ë¶mVrb MT>CVma 
amîQ—r¶ ì¶mnmamda WoQ> n[aUm‘ 
H$arV ZmhrV

{dXoer MbZXa d Ë¶mVrb MT>CVma Am§VaamîQ—r¶ 
ì¶mnmamda WoQ> n[aUm‘  H$aVmV.

5. dmQ>m/R>amdrH$ 
{hñgm
(Quota)

doJdoJiçm Xoem§Zr Am¶mV d {Z¶m©V 
ì¶mnmamda bmXbobm R>amdrH$ {hñgm 
amîQ´r¶ ì¶mnmamda WoQ> n[aUm‘ 
H$arV ZmhrV.	

doJdoJiçm Xoem§Zr Am¶mV d {Z¶m©V ì¶mnmamda 
bmXbobm R>amdrH {hí¶mÀ¶m H$joVM Am§VaamîQ´r¶ 
ì¶mnma MmbVmo.

6. g§ñH¥$Vr XoemMr g§ñH¥$VrXoIrb amîQ´r¶ 
ì¶mnmamda > n[aUm‘ H$aVo. Ë¶m‘Ü¶o  
CËnm{XV hmoUmè`m dñV§yÀ¶m    
H$bmH¥$VrMmXoIrb g‘mdoe hmoVmo.

doJdoJiçm Xoem§Mr doJdoJir g§ñH¥$Vr d CËnm{XV 
hmoUmè`m dñV§yMm Am§VaamîQ—r¶ ì¶mnmamda WoQ> n[aUm‘ 
hmoVmo.

7. ~mOmanoR> 
Am{U J«mhH$

amîQ—r¶ H§$nÝ¶m XoemMr ~mOmanoR> 
Am{U J«mhH$m§À¶m JaOm d ‘mJÊ¶m 
nyU© H$aVmV.

Am§VaamîQ—r¶ H§$nÝ¶m§Zm doJdoJiçm Xoem§À¶m 
~mOmanoR>m d J«mhH$m§À¶m JaOm d ‘mJÊ¶m {dMmamV 
¿¶mì¶m bmJVmV.

gmam§e

* A§VJ©V ì¶mnma …

	 Oo§ìhm dñVy Am{U godm§Mr IaoXr qH$dm {dH«$s XoemÀ¶m gr‘oA§VJ©V Ho$br OmVo V|ìhm Ë¶mg A§VJ©V ì¶mnma Ago 
åhUVmV.

A§VJ©V ì¶mnmamMo àH$ma

			   1) KmD$H$ ì¶mnma	 2) {H$aH$moi ì¶mnma

""Ooìhm CËnmXH$m§H$S>yZ qH$dm 
ì¶mnmè`m§H$S>yZ nwZ{d©H«$rgmR>r 
‘moR>çm à‘mUmda ‘mb IaoXr 
Ho$bm OmVmo Voìhm Ë¶mg KmD$H$ 
ì¶mnma Ago åhUVmV.''

""Ooìhm IaoXr Ho$bobm ‘mb 
VwbZoZo H$‘r {H$§dm N>moQ>çm 
à‘mUmV A§{V‘ Cn^mo³Ë¶mg 
{dH$bm OmVmo Ë¶mg {H$aH$moi 
ì¶mnma Ago åhUVmV.''
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KmD$H$ ì¶mnmar 

d¡{eîQ>ço CËnmXH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm {Xë¶m 
OmUmè`m godm

1) {dH«$rgmR>r dñVy§Mo ‘¶m©{XV àH$ma

2) ‘moR>çm à‘mUmV ^m§S>db

3) CËnmXH$mH$S>yZ ‘moR>çm à‘mUmV 
IaoXr

4) {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zm        
Amdí¶H$VoZwgma {dH«$r

5) ~mOmanoR>o{df¶r ‘m{hVr

6) OmñV OmoIr‘

7) {dnUZ H$m¶}

8) qH$‘V pñWaVm

1) ‘moR>çm à‘mUmdarb IaoXr

2) gmR>dU

3) dmhVyH$

4) Am{W©H$ ghmæ`

5) ~mOmanoR>o{df¶r ‘m{hVr

6) {H$‘VrV pñWaVm

7) YmoH$m ñdrH$maUo

8) {dnUZ H$m¶}

1)dñVy§Mm gmR>m

2){Z¶{‘V nwadR>m

3)YmoH$m ñdrH$maUo

4) Am{W©H$ ‘XV

5)~mOmanoR>o{df¶r ‘m{hVr

6){dH«$` d¥X²Yr

     

    

 {H$aH$moi ì¶mnmar 

d¡{eîQ>ço KmD$H$ ì¶mnmè`m§Zm {Xë¶m OmUmè`m 
godm

J«mhH$m§Zm {Xë¶m OmUmè`m godm

1)KmD$H$ ì¶mnmar Am{U Cn^mo³Ëmm 
¶m‘Yrb Xþdm

2)ñW{ZH$ ~mOma

3)dñVy§Mo {d{dY àH$ma

4)H$‘r Jw§VdUyH$

5)H$‘r YmoH$m d H$‘r Z’$m

1)OmoS>Umam Xþdm

2){dVaUmV ‘XV

3){dnUZ

4)‘m{hVr nwa{dUo

5)J«mhH$m§Zm AmH${f©V H$aUo

6)‘mJUr {Z‘m©U H$aUo

1)‘mbmMm {Z¶{‘V nwadR>m

2)ñWm{ZH$ gw{dYm

3)KanmoM godm

4){d{dY dñVy

5)CYmarMr gdbV

6){dH«$¶moÎma godm 

7)‘m{hVr
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 {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Mo àH$ma

	 A) {’$aVo {H$aH$moi ì¶mnmar	 				    ~) ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmar 

                     
	

  d¡{eîQ>ço

EH$N>Vr XþH$mZ gwna ~mOma gmIir nX²YVrMr 
XþH$mZo

EH$M qH$‘V   
AgUmar XþH$mZo

1)‘Ü¶dVu {R>H$mU 1){R>H$mU 1)H$‘r Am{U {ZpíMV 
qH$‘V

1)amoIrZo {dH«$r

2){d{dY dñVy 2)‘mbmMm àH$ma 2)EH$gmaIonUm 2)EH$gmaIr qH$‘V

3)IaoXr~m~V gw{dYm 3)ñd¶§godm 3)dñVy§Mo ‘¶m©{XV àH$ma 3)H$‘r qH$‘V

4){deo{fH$aU 4)dmOdr qH$‘V 4)‘moR>çm à‘mUmda 
Jw§VdUyH$

4){R>H$mU

5)‘Ü¶dVu ì¶dñWmnZm 5)^m§S>db 5)emIm§X²dmao ‘mbmMo 
{dVaU

5)H$‘r ^m§S>db

6)àM§S> ^m§S>db 6)amoIrZo  {dH«$r 6)amoIrZo {dH«$r 6){d{dY àH$maMm 
‘mb

7)amoIrZo {dH«$r 7) AmH$f©H$ ~m§YUr 7)‘mbmMr JwUdËVm

8)àoaUmXm¶H$ IaoXr

bhmZ à‘mUmda ì¶mnma H$aUmar 
XþH$mZo

1. gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r 
H$aUmar XþH$mZo

2. OwÝ¶m dñVy§Mm ì¶mnma  
H$aUmar XþH$mZo

3. A{YH¥$V {dH«o$Vo

4. {d{eîQ àH$maMm ‘mb 
{dH$Umar XþH$mZo

‘moR>çm à‘mUmda ì¶mnma  
H$aUmar XþH$mZo

1. EH$N>Vr  XþH$mZo

2. gwna~mOma

3. gmIir nX²YVrMr XþH$mZo

4. EH$M qH$‘V Agbobr XþH$mZo

5. ‘m°ëg

1) ’o$ardmbo

2) Q>monbrdmbo  

3) añË¶mdarb XþH$mZXma

4) ñdñV dñVy  XþH$mZXma

5) ~mOmamVrb ì¶mnmar
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Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma …

ì¶m»¶m …

	 Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma åhUOo XmoZ {H$§dm A{YH$ àm§Vm‘Yrb, Xoem§‘Yrb qH$dm amîQ´>m§‘Yrb, Ë¶m§À¶m amOH$r¶ 
hX²XrÀ¶m ~mhoa KS>Umar gd© ì¶mnm[aH$ XodmUKodmU. Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnmamMr nÜXV {H$MH$Q>, Jw§VmJw§VrMr d doiImD$ 
AgVo.

Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnmamMo àH$ma

	 A) Am¶mV ì¶mnma	 		  ~) {Z¶m©V ì¶mnma	 	 H$) nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma

g§X^©gyMr

 1)	 dm{UÁ¶ g§KQ>Z - eob}H$a Am{U eoOdiH$a

 2)	 dm{UÁ¶ g§KQ>Z - ‘mohZ gam’$, ’$S>Ho$ àH$meZ, H$moëhmnya.

 3)	 dm{UÁ¶ g§KQ>Z Am{U ì¶dñWmnZ - ‘hmamîQ´ amÁ¶ ‘mÜ¶. d Cƒ ‘mÜ¶m{‘H$ {ejU ‘§S>i, nwUo. B.11 dr

 1)	 ì¶dñWmnZ VÁk -				     6)  ì¶dgm¶ gëbmJma B. 

 2)	 ‘mH$}qQ>J EO§Q>				      7)  ‘mo~mB©b {dH«o$Vo 

 3)	 Om{hamVXma				      8)  G.S.T. gëbmJma

 4)	 ~m§YUr VÁk (Packers & Movers)		    9)  AH$mD$§Q> {bhyZ XoUmao

 5)	 B§Q>o[aAg© 				      10) Am¶mV-{Z¶m©V n«{H«$¶m VÁk /(Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma)

ñdmÜ¶m¶

à.1bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdS>yZ {dYmZo nwÝhm {bhm.

1	 ....................hm CËnmXH$ Am{U {H$aH$moi ì¶mnmar ¶m§À¶mVrb Xþdm Amho.

	 A) Cn^mo³Ëmm  		  ~) KmD$H$ ì¶mnmar  		  H$) CËnmXH$

2. 	 gmYmaUV: {H$aH$moi ì¶mnmè`m§Zr bmdbobr qH$‘V ................. AgVo.

	 A) OmñV   		  ~) H$‘r  			   H$) pñWa

3. 	 KmD$H$ ì¶mnmar Amnë¶m ì¶dgm¶mV ................à‘mUmV ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ H$arV AgVmo.

	 A) bhmZ  		  ~) ‘moR>çm 			   H$) H$‘r

amoOJmamÀ¶m g§Yr
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4)	 {H$aH$moi ì¶mnmar hm dmQ>n gmIirVrb.............Xþdm Amho.

	 A) n{hbm   		  ~) eodQ>Mm  			   H$) Xþgam

5)	 {H$aH$moi ì¶mnmar ~mOmanoR>oVrb ‘m{hVr KmD$H$ ì¶mnmè`mX²dmao ........... bm nwa{dVmV.

	 A) CËnmXH$  		  ~) gaH$ma  			   H$) Cn^mo³Vm 

6)	 ..............hmoUmè`m dñV§yV agm¶Zo, H«$yS> Am°B©b, noQ´>mo{b¶‘ CËnmXZo, ImXç Vob, Bbo³Q´>m°{Z³g dñVy, gmoZo Am{U Mm§Xr, 
‘moVr Am{U ‘m¡ë¶dmZ IS>o B.

	 A) ^maVmVyZ {Z¶m©V  	 ~) ^maVmVyZ {Z¶m©V Zmhr		  H$) ^maVmVyZ Am¶mV.

7)	 OH$mV ‘w³VrgmR>r {Z¶m©VXma ............... V¶ma H$aVmo

	 A) ‘mb dmhVyH$ AmXoe	 ~) nVnÌ  			   H$) OhmO hþ§S>r

8)	 ..........ì¶mnmar ‘mbmMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r EImXçm Q>monbrV ‘mb KoD$Z OmV AgVmV.

		 A) ’o$ardmbm   		  ~) Q>monbrdmbo  			  H$) ñdñV dñVy§Mr {dH«$s$ H$aUmao ì¶mnmar

9)	 ..........ho ì¶mnmar Amnbo XþH$mZ ~mOmamÀ¶m {XderM bmdVmV.

	 A) añË`m§darb ì¶mnmar   	 ~) ~mOmamVrb ì¶mnmar 		 H$) Q>monbrdmbo

10)	 ..............ho {H$aH$moi ì¶mnmar {d{eîQ àH$maÀ¶m ‘mbmMr {dH«$r H$aVmV.

	 A) gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo

	 ~) {d{eîQ àH$maMm ‘mb {dH$Umao {H$aH$moi XþH$mZo

	 H$) OwÝ¶m dñVy§Mr {H$aH$moi {dH«$r H$aUmao XþH$mZXma

11) 	................ho ñd¶§godm nX²YVrMo XþH$mZ åhUyZ AmoiIbo OmVo.

	 A) EH$N>Vr XþH$mZ 	 ~) gwna ~mOma 		  H$) ‘{ëQ>nb ñQ>moAg©

~)	 1) ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'
A) EH$N>Vr XþH$mZ

~) ~mOmamVrb ì¶mnmar	

H$) gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmao XþH$mZ

S>) EH$M qH$‘V Agbobo XþH$mZ

B>) Q>monbrdmbo ì¶mnmar	

1) S>mo³¶mdê$Z ‘mbmMr Zo AmU H$aVmV.

2) EH$g‘mZ qH$‘V

3) ~mOmamÀ¶m {Xder ‘mbmMr {dH«$r

4) gd©gmYmaU XþH$mZo

5) A{YH$ ^m§S>db

6) emIm§X²dmao {dVaU

7) hmVJmS>rdéZ ‘mb dmhÿZ ZoUo

8) OwÝ¶m dñV§§yMr {dH«$r

9) {d{eï> dñVy

10) A{YH¥$V {dH«$oVo
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2)

JQ> "A' JQ> "~'
A) Am¶mV ì¶mnma		

~) Zm|XUr

H$) nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma

S>) nVnÌ

						    
		  				  
					   

1) Am¶mVrVrb n{hbr nm¶ar

2) Amnë¶m XoemVrb dñVy Zmhr

3) Xþgè`m XoemVyZ dñVy§Mr IaoXr H$aUo

4) ~§YZo ZmhrV

5) Xþgè`m Xoem§Zm dñVy§Mr {dH«$r H$aUo

6) CYmarg nmÌ Am¶mVXma

7) WH$~mH$rMr dgwbr

8) Am¶mVrVrb eodQ>Mr nm¶ar

H$)	 ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm.

1)	 EH$m {R>H$mUmhyZ Xþgè`m {R>H$mUr XaamoO OmD$Z ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar ì¶³Vr.

2)	 KmD$H$ ì¶mnmar Am{U Cn^mo³Vm ¶m§À¶mVrb ‘Ü¶ñW.

3)	 {d{dY emIm§X²dmao {dH«$r H$aUmao {H$aH$moi XþH$mZ.

4)	 Á¶m XþH$mZmV EH$M {ZpíMV {H$‘VrV ‘mbmMr {dH«$r Ho$br OmVo Vo XþH$mZ.

5)	 añË¶mda ‘mbmMr ‘m§S>Ur H$éZ ‘mbmMr {dH«$r H$aUmam {H$aH$moi ì¶mnmar.

6)	 Am¶mVXmamZo ‘mb nmR>{dÊ¶mg§~Yr {Xbobm AmXoe.

S>)	 MyH$ H$s$ ~amo~a Vo {bhm.

1)	 KmD$H$ ì¶mnmar ‘moR>çm à‘mUmV ‘mbmMm gmR>m H$aVmo.

2)	 KmD$H$ ì¶mnmar H$‘r à‘mUmV dñVy§Mr {dH«$r H$aVmo

3)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mMm Cn^mo³Ë¶mer àË¶j g§~§Y ZgVmo.

4)	 gwna ~mOma XþH$mZm§H$S>yZ J«mhH$mbm KanmoM ‘mb nmohmoM{dÊ¶mMr gw{dYm {Xbr OmVo.

5)	 EH$N>Vr XþH$mZo eham~mhoa ñWmnZ Ho$bobr AgVmV.

6)	 EH$M qH$‘V Agboë¶m XþH$mZmV {H$‘Vr~m~V VS>OmoS> Ho$br OmV Zmhr

7)	 {Z¶m©V nadmÝ¶mgmR>r nVnÌ Amdí¶H$ AgVo.

8)	 Xþgè`m XoemVyZ dñVyMr IaoXr H$aUo ¶mbm {Z¶m©V ì¶mnma Ago åhUVmV.

9)	 {Z¶m©V ì¶mnmamV {Q>H$yZ amhÊ¶mgmR>r Cƒ JwUdËVm amIUo ‘hËËdmMo AgVo.

B)	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1.	 gm‘mÝ¶ XwH$mZo, ’o$ardmbo, ñdñV dñVy XwH$mZ, añË`mdarb XwH$mZXma.	

2.	 EH$N>Vr XwH$mZo, gmIirnX²YVrMr XwH$mZo, ~mOmamVrb XwH$mZo, EH$M qH$‘V Agbobr XþH$mZo

3.	 {d{eï> àH$maMm ‘mb {dH$Umar XþH$mZo, OwÝ¶m dñVy§Mm ì¶mnmar, ‘m°b, A{YH¥$V {dH«o$Vo.

’$)	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1. 	 ..............ho ì¶mnmamMo ‘yi ñdê$n hmoVo.
2. 	 ì¶mnma CËnmXH$ Am{U..............¶m§V gmIir {Z‘m©U H$aVo.
3.	 KmD$H$ ì¶mnmar hm CËnmXH$ Am{U ............¶m§Zm godm CnbãY H$ê$Z XoVmo.
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4.	 KmD$H$ ì¶mnmar ......... H$Sy>Z ‘moR>çm à‘mUmV ‘mbmMr IaoXr H$aVmo.

5.	 KmD$H$ ì¶mnmar................ Am{U ~mOmamVrb MT>-CVma g§~YrMo YmoHo$ ghZ H$aVmo.

6. 	 KmD$H$ ì¶mnmar {H$aH$moi {dH«o$Ë¶m§Zm.......... Ûmao Am{W©H$ ‘XV H$aVmo.

7. 	 {H$aH$moi ì¶mnmar hm KmD$H$ ì¶mnmar Am{U ................ ¶m§Zm OmoS>Umam Xþdm Amho.

8. 	 ............ hr ‘moR>çm à‘mUmV {H$aH$moi {dH«$s H$aUmar g§ñWm Amho Or {d{dY àH$maMo AÝZYmÝ¶ d OrdZmdí¶H$ 
{H$amUm dñVy§Mr ñd§¶godm VËËdmda {dH«$s H$aVo.

9. 	 ........... XwH$mZo hr EImXçm g§KQ>ZoÀ¶m ‘mbH$sMr AgVmV.

10. 	XwH$mZmVrb gd© CËnmXZo d dñVyÀ¶m {H$‘Vr EH$gma»¶mM AgUmar XwH$mZo.......... åhUyZ AmoiIbr OmVmV.

11. 	AmYw{ZH$ ‘m°b hr .......... Mr g§H$ënZm Amho.

12. 	.......... ì¶mnmamV nVnÌmX²dmao n¡go XoUo gwapjV AgVo.

J) 	 H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

1. 	 KmD$H$ ì¶mnmar (bhmZ/‘moR>çm) à‘mUmV ì¶dhma H$aVmo.

2. 	 EH$N>Vr XwH$mZo hr ehamÀ¶m (AmV/~mhoa) ñWmnZ Ho$br OmVmV.

3. 	 J«mhH$ (gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$s H$aUmè`m XwH$mZmV/EH$M qH$‘V XþH$mZmV) KmgmKrg H$ê$ eH$V Zmhr.

4. 	 {H$aH$moi ì¶mnmar (OmJ{VH$/ñWm{ZH$) ~mOmanoR>oV H$m¶} H$aVmV.

5. 	 EH$N>Vr XwH$mZo (‘moR>çm/bhmZ) à‘mUmV {dH«$s H$aUmao XwH$mZo AmhoV.

6. 	 gwna ~mOma XþH$mZmgmR>r (H$‘r/ A{YH$) à‘mUmV ^m§S>db bmJVo.

7. 	 gmIir nX²YVrÀ¶m XþH$mZmMr ‘mbH$s (EH$M/ A{YH$) g§ñWmMr AgVo.

8. 	 XwH$mZmVrb gd© CËnmXZo d dñVy§À¶m {H$‘Vr (EH$M/doJdoJi¶m) AgUmar XþH$mZo EH$M qH$‘V XþH$mZo åhUyZ AmoiIbr 
OmVmV.

h)	 EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1. 	 A§VJ©V ì¶mnma åhUOo H$m¶?

2. 	 ’o$ardmbo åhUOo H$m¶?

3. 	 Q>monbrdmbo åhUOo H$m¶?

4. 	 ñWm{¶H$ XþH$mZo åhUOo H$m¶?

5. 	 bhmZ à‘mUmdarb ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmar åhUOo H$m¶?

6. 	 ‘moR>çm à‘mUmdarb ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmar åhUOo H$m¶?

7. 	 EH$N>Vr XþH$mZ åhUOo H$m¶?

8. 	 gmIir nX²YVrMr XþH$mZo åhUOo H$m¶?

9. 	 gyna~mOma XþH$mZo åhmUOo H$m¶?

10. 	EH$M qH$‘V XþH$mZo åhUOo H$m¶?

11. 	‘m°b åhUOo H$m¶?

B©)	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoao{IV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1. 	 XmoZ qH$dm Ë¶mnojm A{YH$ amï´>mV Mmb{dboë¶m ì¶mnmamg A§VJ©V ì¶mnma Ago åhUVmV.

2.	 Xþgè`m amï´>mH$Sy>Z dñVy d godm IaoXr H$aUo åhUOo {Z¶m©V ì¶mnma hmo¶.
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3. 	 EH$N>Vr XwH$mZmV VwbZoZo H$‘r qH$‘V AmH$mabr OmVo.

4. 	 KmD$H$ ì¶mnmè`mg H$‘r ^m§S>dbmMr JaO AgVo.

5. 	 {d{dY amï´>mMo OH$mV H$a A§VJ©V ì¶mnmamda n[aUm‘ H$aVmV.

O)	 ¶mo½¶ H«$‘ bmdm.

1. 	 {H$aH$moi ì¶mnmar, J«mhH$, CËnmXH$, KmD$H$ ì¶mnmar

2. 	 Am§Vaamï´>r¶ ~mOma, ñWm{ZH$ ~mOma, amï´>r¶ ~mOma, amÁ¶ñVar¶ ~mOma.

3. 	 Am¶mV AdñWm, Am¶mVnydr©Mr AdñWm, Am¶mVrZ§VaMr AdñWm, àmW{‘H$ AdñWm

à.2 am	 g§km / g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1.	 KmD$H$ ì¶mnma	   5.	  EH$M qH$‘V XwH$mZ

2.	 {H$aH$moi ì¶mnma	   6.	  EH$N>Vr XwH$mZ

3.	 {dXoe ì¶mnma	   7.   gd©gmYmaU XwH$mZ

4.	 nVnÌ	   8.   ‘m°b

à.3 am Imbrb KQ>Zm /  n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1)	 gmoZyn§V Xa ‘{hÝ¶mMm {H$amUm Ë¶m§À¶m KameoOmarb Z§Xbmbm {H$amUm XþH$mZmVyZ IaoXr H$aVmV. Va Vo g§nyU© dfm©Mm Jhy, 
Vm§Xyi, H$S>YmÝ¶o ‘mH$}Q>¶mS>©‘Yrb Jmoèho Am{U gÝg‘YyZ IaoXr H$aVmV.

		  darb CXhaUmV -

				   1)	 KmD$H$ ì¶mnmar H$moU Amho?

				   2)	 {H$aH$moi ì¶mnmar H$moU Amho?

				   3)	 {H$aH$moi d KmD$H$ ì¶mnmè¶mV H$moUVmhr EH$ ’$aH$ gm§Jm.

2) 	 AZwamJ OnmZbm dñVy§Mr {dH«$r H$aVmo. H${dVm ¶w.Eg.E ‘YyZ dñV§yMr IaoXr H$aVo Va JUoe H$ƒm ‘mb XpjU Am{’«$Ho$VyZ 
IaoXr H$aVmo Am{U Ë¶mda n«{H«$¶m H$ê$Z dmnam¶mo½¶ dñVy ‘bo{e¶mbm {dH«$r H$aVmo.

			  darb CXhaUmV -

				   1)	 {Z¶m©VXma H$moU Amho?

				   2)	 Am¶mVXma H$moU Amho?

				   3)	 nwZ{Z©¶m©V ì¶mnma åhUOo H$m¶?

à.4 Wm	  ’$aH$ ñßîQ H$am.

1)	 KmD$H$ ì¶mnmar Am{U {H$aH$moi ì¶mnmar

2)	 {’$aVo {H$aH$moi ì¶mnmar Am{U ñWm{¶H$ XþH$mZm§Mo ì¶mnmar

3)	 gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo Am{U {d{eîQ ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo

4)	 EH$N>Vr XþH$mZ Am{U gmIir nX²YVrMo XþH$mZ

5) 	 Am¶mV ì¶mnma Am{U {Z¶m©V ì¶mnma

à.5 dm Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.

1)	 EH$M qH$‘V Agboë¶m XþH$mZm§Mr H$moUVrhr Mma d¡{eîQ>ço ñnîQ> H$am.

2)	 KmD$H$ ì¶mnmè`mH$S>yZ CËnmXH$mbm {Xë¶m OmUmè`m H$moUË¶mhr Mma godm ñnîQ> H$am.
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3)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mH$S>yZ J«mhH$m§g {Xë¶m OmUmè`m H$moUË¶mhr Mma godm ñnîQ>> H$am.

4)	 bhmZ à‘mUmda ì¶mnma H$aUmao ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnmè¶mMo H$moUVohr XmoZ àH$ma gm§Jm.

5) 	 Am¶mV ì¶mnma nX²YVrVrb àmW{‘H$ AdñWm ñnîQ> H$am.

6)	 {Z¶m©V ì¶mnma nX²YVrVrb OhmOmda ‘mb MT>{dë¶mZ§VaMr AdñWm ñnîQ> H$am. 

à.6 dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1)	 KmD$H$ ì¶mnma ‘moR>çm à‘mUmda ‘mbmMr {dH«$r H$aVmV.

2)	 KmD$H$ ì¶mnmè`m§‘wio qH$‘V pñWa R>odÊ¶mg ‘XV hmoVo.

3)	 {H$aH$moi ì¶mnmar J«mhH$m§g ‘mbmMr KanmoM godm gw{dYm nwadVmV.

4)	 KmD$H$ ì¶mnmar ~mOmanoR>o {df¶H$ AZoH$ H$m¶} nma nmS>Vmo.

5)	 A{YH¥$V {dH«o$Ë¶m§H$S>o BVa CËnmXH$m§À¶m BVa {d{dY dñVy ZgVmV.

6)	 gd©gmYmaU ‘mbmMr {dH«$r H$aUmar XþH$mZo a{hdmer n[agamV AgVmV.

7)	 EH$N>Vr XþH$mZmV ‘Ü¶dVu ì¶dñWmnZ AgVo.

8)	 gwna~mOmamV ‘mbmMr {dH«$r H$aVmZm dñV§yÀ¶m ~m§YUrbm ‘hËËdmMo ñWmZ AgVo.

9)	 gmIir nX²ÜmVr XþH$mZmV {dH«$rgmR>r dñVy§Mo ‘¶m©{XV àH$ma AgVmV.

10)	 EH$mM qH$‘V AgUmè`m XþH$mZmV {H$‘Vr~m~V H$moUË¶mhr àH$maMr VS>OmoS> H$aVm ¶oV Zmhr

à.7 dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1)	 KmD$H$ ì¶mnmè`m§Mr d¡{eîQçoo H$moUVr?

2)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mH$S>yZ KmD$H$ ì¶mnmè`mbm {Xë¶m OmUmè`m godm ñnîQ H$am.

3) 	 bhmZ à‘mUmda ì¶mnma H$aUmao ñWm{¶H$ {H$aH$moi ì¶mnma ñnîQ H$am.

4)	 KmD$H$ ì¶mnmè`mH$S>yZ {Xë¶m OmUmè`m godm ñnîQ H$am.

5)	 {H$aH$moi ì¶mnmè`mH$S>yZ {Xë¶m OmUmè`m godm ñnîQ H$am.

6)	 Am¶mV ì¶mnmamMr ì¶m»¶m gm§JyZ Am¶mV ì¶mnmamMr H$m¶©nX²YVr g{dñVa {deX H$am.

7)	 {Z¶m©V ì¶mnmamMr ì¶m»¶m gm§JyZ {Z¶m©V ì¶mnmamVrb Q>ßno g{dñVa {deX H$am.

cö1 1 öd
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3.1 	 àñVmdZm

3.1.1 	AW©

3.1.2	 ì¶m»¶m

3.2 	 bKwCXçmoJmMo ‘hËËd 

3.3 	 bKwCXçmoJmMo ’$m¶Xo

  bKwCXçmoJ d ì¶dgm¶

3.4 	 bKwCXçmoJmg‘moarb AmìhmZo.

3.5 	 bKwCXçmoJmÀ¶m C^maUrMo Q>ßno

	 )	 ñdmÜ¶m¶

	 )	 gmam§§e

3

     AéU Am{U A{Zb ho Mm§Jbo {‘Ì AmhoV. embo¶ {ejU nyU© Ho$ë¶mZ§Va CXçmoOH$Vm {df¶mMm {H$‘mZ 
H$m¡eë¶mda AmYm[aV Aä¶mgH«$‘ Ë¶m§Zr nyU© Ho$bm. ZmoH$ar {‘i{dUo H$R>rU Amho ho bjmV Amë¶mZ§Va, AmnU 
nyU© Ho$boë¶m Aä¶mgH«$‘m‘Yrb H$m¡eë¶mMm dmna H$ê$Z ñdV…Mm EH$ bhmZgm ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mMr H$ënZm 
Ë¶m§À¶m ‘ZmV Ambr. AWm©VM, ì¶dgm¶m{df¶r Ë¶m§Zm AënM ‘m{hVr hmoVr. H$moUVm ì¶dgm¶ gwê$ H$am¶Mm?   
ì¶dgm¶mgmR>r bmJUmar ¶§Ìgm‘wJ«r d gmYZgm‘wJ«rMr JaO H$er nyU© H$amd¶mMr? ^m§S>db H$go C^o H$amd¶mMo? d 
~mOmanoR> H$er {Z‘m©U H$amd¶mMr ¶m{df¶r Vo qMVmJ«ñV hmoVo.

	 {Oëhm CXçmoJ H|$ÐmH$Sy>Z {Xbobo EH$ Omhra àH$Q>Z Ë¶m§À¶m nmhÊ¶mV Ambo. ho àH$Q>Z nwUo {Oëhm CXçmoJ 
H|$Ð, Am¡Xçmo{JH$ dgmhV, nwUo ¶m§À¶mH$Sy>Z XoÊ¶mV Ambo. ¶m‘Ü¶o VéU CXçmoOH$m§À¶mgmR>r gaH$maH$Sy>Z XoÊ¶mV 
¶oUmè¶m gmhmæ¶m {df¶r n[ag§dmX Am¶mo{OV H$aÊ¶mV Amë¶mMo g§mJÊ¶mV Ambo. hr ~mV‘r EoHy$Z CËgm{hV Pmboë¶m 
¶m XmoZ {‘Ìm§Zr Ë¶m n[ag§dmXmg CnpñWV amhÊ¶mMo R>a{dbo.

	 J«m‘rU amoOJma {Z‘m©U H$m¶©H«$‘mA§VJ©V gw{e{jV VéUm§Zm Am{W©H$ d BVa ‘XV H|$Ð d amÁ¶                 
gaH$ma nwa{dUma Agë¶mMo Ë¶m§Zm gm§JÊ¶mV Ambo. Am‘ag d H$moH$‘ Á¶yg ¶mbm ^anya ‘mJUr Agë¶mMo bjmV      
Amë¶mZ§Va Ë¶m§Mo CËnmXZ H$aÊ¶mMo Ë¶m§Zr R>a{dbo. ImXr d J«m‘rU CXçmoJ g§KmH$Sy>Z Am{W©H$ ‘XV KoD$Z Ë¶m§Zr 
Amnë¶m IoS>oJmdm‘Ü¶o bKwCXçmoJ gwê$ Ho$bm.

	 gÜ¶m Vo ‘±Jmo Á¶yg d H$moH$‘ Á¶ygMo ¶eñdr CËnmXH$ AgyZ Z{OH$À¶m ̂ {dî¶m‘Ü¶o Ë¶m§Mr {Z¶m©V H$aÊ¶mMm 
àH$ën C^m H$aÊ¶mMm ‘mZg Amho.

3.1	 àñVmdZm …

	 dmT>Vr bmoH$g§»¶m hr ‘Zwî¶~i {dH$mgmMr g§Yr ‘mZbr OmVo. ~oH$marMr  g‘ñ¶m  hm Ádb§V àíZ Amho. 
^maVmZo ñdmV§Í¶moVa H$mim‘Ü¶o bKwCXçmoJmÀ¶m {dH$mgmda {deof bj {Xbo Amho. Varhr, ZdrZ Am¡Xçmo{JH$ YmoaUmZo 
gwÜXm ~oH$marÀ¶m g‘ñ¶oda ‘mV H$aVm Ambobr Zmhr. ^maVr¶ AW©ì¶dñWo‘Ü¶o H¥$fr CXçmoJ, bKwCXçmoJ d Hw$Q>ra 
CXçmoJm§Zm AZÝ¶gmYmaU ‘hËËd àmßV Pmbo Amho. ^maVmgma»¶m {dH$gZerb XoemMm {dMma H$aVm, bKwCXçmoJmÀ¶m 
{dH$mgmgmR>r ^m§S>db d BVa g§gmYZmV dmT> Ho$br nmhrOo. hr dñVwpñWVr Amho H$s, ^maVm‘Ü¶o AHw$eb d ‘Ü¶‘ 
Hw$eb H$mamJra, bKwCXçmoJmgmR>r ghO CnbãY AmhoV. bKwCXçmoJm‘wio ‘moR>çm à‘mUmda amoOJma {Z‘m©U H$aVm ¶oVmo.



55

	 J«m‘rU ^mJmVgwX²Ym ¶m CXçmoJm‘m’©$V ‘moR>çm à‘mUmda amoOJma CnbãY hmoD$ eH$Vmo. XoemÀ¶m {dH$mgmgmR>r  
bKwCXçmoJ ‘hËËdmMr ^y{‘H$m nma nmS>VmV. Á¶m{R>H$mUr Aën ^m§S>db d H$‘r ‘Zwî¶~i bmJVo Ë¶m{R>H$mUr hm 
ì¶dgm¶ àH$ma Cn¶w³V AgVmo.

3.1.1	 AW© …

	 ^maVm‘Ü¶o Oo CXçmoJ Aën à‘mUmda dñVyMo CËnmXZ H$aVmV, ¶§Ìgm‘J«rMr ‘XV KoVmV, H$m‘Jmam§Mr Zo‘UyH$ 
H$aVmV d {dOoMmhr dmna H$aVmV, Aem CXçmoJm§Zm bKwCXçmoJ Ago g§~moYbo OmVo.	

	 gÜ¶m bKwCXçmoJmÀ¶m ì¶m»¶oV ~Xb Pmbm Amho. ¶m~m~VMr ì¶m»¶m XmoZ JQ> àH$mamV gm§JVm ¶oB©b.

	 A)	 {dOoMm dmna na§Vw, 50 nojm H$‘r H$‘©Mmar

	 ~) 	 {dOoMm dmna Z H$aVm 50 nojm OmñV na§Vw 100 nojm H$‘r H$‘©Mmar.

	 AWm©VM, ¶§Ìgm‘J«r, B‘maV B. ‘Yrb ^m§S>dbr J§wVdUyH$ hm bKw, ‘Ü¶‘ d ‘moR>çm CXçmoJmVrb àmW{‘H$ 
ñdê$nmVrb ’$aH$ Xe©{dVmo.

	 AXçmdV ì¶m»¶oZwgma gaH$maZo ^m§S>db Jw§VdUwH$sMr Or gr‘m {ZpíMV Ho$br Amho Ë¶mZwgmaM bKwCXçmoJmMo 
dJuH$aU Ho$bo OmVo.

3.1.2	 ì¶m»¶m …

·	 Imbrb AQ>tMr nyV©Vm H$aUmè¶m Am¡Xçmo{JH$ KQ>H$mbm bKwCXçmoJ Ago åhUVmV. 

	 ¶§Ìo Am{U CnH$aUo ¶mgma»¶m pñWa ‘mb‘ËVo‘Yrb ñdV… ‘mbH$mZo Ho$bobr, ^mS>onQ²>Q>rZo KoVbobr qH$dm ^mS>o 
H$amamZo Ho$bobr Jw§VdUyH$ én¶o EH$ H$moQ>r nojm OmñV Agy Z¶o. AWm©VM, hm CXçmoJ ì¶dgm¶ Xþgè¶m H$moUË¶mhr 
CXçmoJ KQ>H$m§H$Sy>Z {Z¶§{ÌV Ho$bm OmD$ Z¶o qH$dm Ë¶mda Ë¶m§Mm ‘mbH$s h³H$ Agy Z¶o.

	 gyú‘, bKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJ {dH$mg H$m¶Xm 2006 Zwgma  (MSMED ACT - 2006 - Micro, 
Small & Medium Enterprises Development Act - 2006)

	 ì¶dgm¶ XmoZ àH$mamV {d^mJbo OmVmV.

	 1) CËnmXH$ joÌ		 2) godm joÌ.

		   MSMED H$m¶XçmZwgma Jw§VdUwH$sMo {ZH$f

ì¶dgm¶ CËnmXZ joÌ godm joÌ
gyú‘ <. 25 bmIm§nojm OmñV Zmhr <. 10 bmIm§nojm OmñV Zmhr

bKw <.25 bmIm§nojm OmñV  nU <.5  

H$moQ>rnojm OmñV Zmhr

<.10 bmIm§nojm OmñV nU <.2  

H$moQ>rnojm OmñV Zmhr
‘Ü¶‘ <.5 H$moQ>rnojm OmñV  nU <.10   

H$moQ>rnojm OmñV Zmhr

<.2 H$moQ>rnojm OmñV  nU <.5     

H$moQ>rnojm OmñV Zmhr
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bKw CXçmoJ joÌ

	 A) nma§nm[aH$ bKwCXçmoJ	 ~) AmYw{ZH$ bKwCXçmoJ

	 1) hmV‘mJ		 1) gm¶H$bMo ^mJ

	 2) hñVH$m¡eë¶	 2) {ebmB© ¶§Ì

	 3) H$mÏ¶mnmgyZ dñVy ~Z{dUmao CXçmoJ	 3) ãboS>g², aoPg©

	 4) aoer‘ CXçmoJ	 4) Bbo³Q´>rH$ dñVy

	 5) ImXr d J«m‘rU CXçmoJ	 5) gwQ>o ^mJ

3.2	 bKwCXçmoJmMo ‘hËËd … AW©ì¶dñWoÀ¶m {dH$mgm‘Ü¶o bKwCXçmoJmMr ^y{‘H$m ‘hËdmMr AgVo. H¥$fr Am{U    
H¥$fr-nyaH$ CXçmoJm§Zm Vo g§OrdZr XoVmV.

1)	 amoOJmamMr g§Yr - 

	 amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z‘m©U H$aÊ¶m~m~V bKwCXçmoJ hm {ÛVr¶ ñWmZmda Amho. H$maU hm ì¶dgm¶ Aën ̂ m§S>dbmda 
MmbVmo. bKwCXçmoJ hm ‘wb^yV d Cn¶w³V H$m¡eë¶mda MmbVmo. Ë¶m‘wio ^maVmgma»¶m l‘àYmZ Xoembm Vo EH$ daXmZ 
Amho.

2)	 àmXo{eH$ g‘Vmob - 

	 ^maVm‘Ü¶o gd©M {d^mJm§‘Ü¶o g‘mZ {dH$mg Pmbobm Zmhr. Am¡Xçmo{JH$aUm§‘wio H$m§hr {d^mJ IynM {dH${gV 
Pmbo AgyZ H$m§hr {d^mJ ‘mÌ CXçmoJ Y§Xçm§A^mdr A{dH${gV am{hbo AmhoV. Aën ^m§S>dbmda bKwCXçmoJm§Mr 
C^maUr Ho$br OmVo. bKwCXçmoJ ho gm‘mÝ¶ V§ÌkmZ, ñWm{ZH$ CnbãY g§gmYZo Am{U l‘ ¶m§Mm dmna H$ê$Z dñVy§Mr 
{Z{‘©Vr H$aVmV. Ë¶m‘wio XoemÀ¶m g‘Vmob {dH$mgm‘Ü¶o Vo ‘hËËdmMo ¶moJXmZ XoVmV.

3)	 ñnYm©e³Vr dmT>Vo … 

	 H$‘r CËnmXZ IMm©Mo AZoH$ ’$m¶Xo bKwCXçmoJm§Zm {‘iVmV. ho CXçmoJ H$‘r I{M©H$ Aem ñWm{ZH$ CnbãY 
g§gmYZmMm dmna H$aVmV. bKwCXçmoJm§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mMm d Mmb{dÊ¶mMm IM© VwbZoZo ’$ma H$‘r AgVmo. H$‘r 
CËnmXZ IM©, BVa H$‘r IM© ¶m‘wio dñVy§Mr qH$‘V H$‘r amhVo. CbmT>mbrV dmT> hmoD$Z ñnYm©e³VrV  dmT> hmoVo.

4)	 Z¡g{J©H$ g§gmYZmMm dmna … 

	 bKwCXçmoJ ho l‘-àYmZ AgVmV. ñWm{ZH$ ^mJmVrb CnbãY Z¡g{J©H$ gmYZg§nËVrMm d H$ÀÀ¶m ‘mbmMm 
Vo dmna H$aVmV. ¶m Z¡g{J©H$ g§gmYZmÀ¶m dmnam‘wio CËnmXZ IM© H$‘r hmoVmo. Ë¶m§MmM n[aUm‘ åhUOo ñWm{ZH$ 
CËnmXZmMr qH$‘V dmOdr amhVo.

5)	 ñWbm§VamV KQ> … 

	 bKwCXçmoJ ho J«m‘rU ^mJmV ‘moR>çm à‘mUmV amoOJma g§Yr CnbãY H$aVmV. bKwCXçmoJ hm ñdamoOJmamMm AmXe© 
Z‘wZm Amho. Ë¶m‘wio J«m‘rU ^mJmVyZ ehamH$S>o hmoUmao bmoH$m§Mo ñWbm§VamV KQ hmoVo qH$dm Vo H$‘r hmoVo.

6)	 ‘moR>çm CXçmoJmgmR>r nyaH$ … 

	 OmñVrV OmñV ‘moR>o CXçmoJ ho bKwCXçmoJmda Adb§~yZ AgVmV. AZoH$ bKwCXçmoJ, ‘moR>çm CXçmoJm§Zm H$ƒm 
‘mb, AY© n³H$m ‘mbm§Mm nwadR>m H$aVmV. CXm. ¶§ÌmMo gwQ>o ^mJ.
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7)	 Zd CXçmoOH$m§Mm {dH$mg - 

	 ZdrZ, VéU Am{U hmoVH$ê$ CXçmoOH$m§Zm AmH${f©V H$aÊ¶mMr j‘Vm bKwCXçmoJm§H$S>o AgVo. Vm§{ÌH$ Am{U 
AVm§{ÌH$ H$m¡eë¶ j‘Vm AgUmao CXçmoOH$ ¶m ì¶dgm¶mH$S>o AmH${f©V hmoVmV. VgoM, bhmZ-bhmZ à‘mUmdarb 
ì¶dgm¶ H$aUo ‘moR>çm CXçmoOH$m§Zm e³¶ ZgVo.

	 ^maV hm IoS>çm§Mm Xoe Amho. Ë¶m‘wio gaH$maZo bKw Am{U Hw$Q>ra CXçmoJm§À¶m {dH$mgmda ^a {Xbm  nm{hOo. Ago 
Pmbo Va XoemV g‘à‘mUmV Am{W©H$ {dH$mg hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©b.
	

· H¥$Vr 

Vw‘À¶m ^mJmV CnbãY AgUmè¶m H$ÀÀ¶m ‘mbmda AmYm[aV AgUmè¶m bKwCXçmoJm§Mr 
‘m{hVr ¿¶m, Aem bKwCXçmoJm§da Adb§~yZ BVa H$moUVo CXçmoJ d ì¶dgm¶ gwê$ Ho$bo AmhoV?

3.3	 bKwCXçmoJmMo ’$m¶Xo …

	 XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgm‘Ü¶o bKwCXçmoJm§Zr Zoh‘rM ‘hËËdmMr ^y{‘H$m nma nmS>br Amho. bKwCXçmoJmMo ’$m¶Xo 
nwT>rb à‘mUo - 

1.	 ‘moR>çm à‘mUmda amoOJma … 
	 ^maVm‘Ü¶o l{‘H$m§Mr {dnwbVm Amho. ‘moR>çm à‘mUmda amoOJmam§À¶m g§Yr {Z‘m©U H$aÊ¶mMr j‘Vm bKwCXçmoJm§‘Ü¶o 
Amho. BVa CËnmXZmÀ¶m KQ>H$mnojm "l‘' ¶m KQ>H$mMm Vo A{YH$ dmna H$aVmV. bKwCXçmoJm§Mm ñWmnZm H$mbmdYr H$‘r 
AgVmo Am{U bmoH$m§Zm ‘moR>çm à‘mUmda amoOJmamÀ¶m g§Yr CnbãY H$ê$Z XoVmV.

2.	 Aën ^m§S>dbmda ì¶dgm¶ …  
	 ‘moR>çm CXçmoJm§À¶m VwbZoV bKwCXçmoJm§gmR>r ’$maM H$‘r ^m§S>db bmJVo. CXçmoOH$ ‘¶m©{XV ^m§S>dbmÀ¶m 
gmhmæ¶mZo bKwCXçmoJ gwê$ H$aVmV.

3.	 ñWm{ZH$ g§gmYZmMm {d{Z¶moJ … 
	 ñWm{ZH$ {R>H$mUr Or g§gmYZo CnbãY AmhoV Ë¶mMm Cn¶moJ CËnmXZmgmR>r bKwCXçmoJ H$aVmV. VgoM Aën 
à‘mUmdarb ~MVr Á¶m {Zìdi nSy>Z AmhoV, Ë¶m gwX²Ym dmnamV AmUVm ¶oVmV. Ë¶m‘wio ^m§S>dbmV dmT> hmoD$Z 
AW©ì¶dñWoÀ¶m  J§wVdUwH$sV dmT> hmoVo.

4.	 Am¡Xçmo{JH$ CËnmXZmV dmT> … 
	 bKwCXçmoJ J¥hn¶moJr dñV§y~amo~aM Am¡Xçmo{JH$ joÌmgmR>r Amdí¶H$ AgUmè¶m AZoH$ KQ>H$m§Mo CËnmXZ H$aVmV. 
dñVy§À¶m qH$‘Vr ¶m H$‘r AgyZ Jar~ dJm©Vrb bmoH$m§À¶m JaOm ̂ mJ{dUmè¶m AgVmV. XoemÀ¶m Am¡Xçmo{JH$ CËnmXZmVrb 
‘hËËdmMm {hñgm bKw CXçmoJ CËnm{XV H$aVmV.

5.	 {Z¶m©Vr‘Yrb ¶moJXmZ … 
	 Am¡Xçmo{JH$ {Z¶m©Vr‘Yrb OdiOdi 40% dmQ>m hm bKwCXçmoJmÀ¶m CËnmXZmMm Amho. CXm. nm¶‘moOo, bhmZ 
‘wbm§Mo H$nS>o, aËZo Am{U XmJXm{JZo, hñVH$m¡eë¶mÀ¶m dñVy, H$mÏ¶m nmgyZ ~Z{dboë¶m dñVy, bmoH$arMo V¶ma H$nS>o, 
à{H«$¶m Ho$bobo ImXç nXmW©, amgm¶{ZH$ d agm¶Zo AemgmaIo CXçmoJ, ‘moR>çm à‘mUmdarb ¶§m{ÌH$ ‘mb ¶§mMm 
^maVr¶ {Z¶m©Vr‘Ü¶o ‘moR>m dmQ>m AgVmo. ‘moR>çm à‘mUmda CËnmXZ $H$aUmè¶m d {Z¶m©V H$aUmè¶m CXçmoJm§ZmgwX²Ym 
bKwCXçmoJm§Vrb ‘mb nyaH$ R>aVmo. àË¶j Am{U AàË¶j {Z¶m©Vr‘Ü¶o Ë¶m§Mm dmQ>m ‘hËËdnyU© AgyZ ~hþ‘yë¶ 
Ago naH$s¶ MbZ àmßV H$aVmV.
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6.	 Ý¶mæ¶ dmQ>n … 

	 ‘moR>çm CXçmoJm§‘wio CËnÞmMo Ag‘Vmob dmQ>n d Am{W©H$ gËVoMo H|$ÐrH$aU hmoVo. na§Vw, bKw CXçmoJ g§gmYZmMo 
d g§nËVrMo OmñVrV OmñV Ý¶mæ¶ dmQ>n H$aVmV. ho CXçmoJ l‘àYmZ Agë¶m‘wio OmñVrV OmñV H$‘©Mmè¶m§À¶m‘Ü¶o 
CËnÞmMr {d^mJUr Ho$br OmVo. ¶mVyZ Am{W©H$ d gm‘m{OH$ H$ë¶mU gmYbo OmVo.

7.	 {dXoer MbZmMr {‘iH$V … 

	 OJmVrb {d{dY Xoem‘Ü¶o dñVy§Mr {Z¶m©V H$ê$Z ~hþ‘yë¶ Ago naH$s¶ MbZ bKwCXçmoJm‘wio {‘iVo. Ë¶mMdoir 
Ë¶m§Mr Am¶mV H$‘r Ho$ë¶mZo XoemVrb MbZ H$‘r à‘mUmV ~mhoa OmVo. bKwCXçmoJmÀ¶m ñWmnZogmR>r ¶§Ìm d V§Ìm‘Yrb 
J§wVdUwH$ ‘moR>çm CXçmoJmÀ¶m VwbZoZo H$‘r AgVo. Ë¶m‘wioM bKwCXçmoOH$ ‘moR>çm à‘mUmda {dXoer MbZ XoemV 
{‘idyZ XoVmV. CXm.  {Vénwa (Tirupur) ‘Yrb bKwCXçmoJ Amnë¶m XoemÀ¶m H$mnS> {Z{‘©Vr‘Ü¶o ‘hËËdmMr ^y{‘H$m 
nma nmS>VmV d Xoembm ‘hËËdnyU© Ago na{H$¶ MbZ {‘idyZ XoVmV.

8.	 CXçmoOH$VoVrb g§Yr …  

	 Aën ^m§S>dbmda bKwCXçmoJ gwê$ H$aÊ¶mMr g§Yr CXçmoOH$m§Zm {‘iVo. ‘moR>çm CXçmoJm§er VwbZm H$aVm bKw 
CXçmoJmÀ¶m ñWmnZogmR>r ^m§S>db Am{U ¶§ÌmVrb Am{U V§ÌkmZmVrb J§wVdUyH$ H$‘r bmJVo. Ë¶m‘wio bKwCXçmoOH$ 
bKw ì¶dgm¶ AJXr ghO gwê$ H$ê$ eH$VmV d ¶eñdr hmoD$ eH$VmV. Ag§»¶ bKwCXçmoJmÀ¶m XoemÀ¶m {dH$mgmVrb 
¶moJXmZm‘wio Xþgè¶m ‘hm¶wX²YmV ~o{MamI Pmboë¶m OnmZZo EH$ Am{W©H$ ‘hmgËVm åhUyZ Jm¡ad àmßV Ho$bm Amho.

9.	 IMm©V ~MV … 

	 bKwCXçmoJ gyú‘ CËnmXZ nX²YVtMm dmna H$aVmV. Ë¶m‘wio Mm§Jë¶m XOm©À¶m d {d{dY àH$maÀ¶m dñVy H$‘r 
IMm©‘Ü¶o CËnmXrV H$aVm ¶oVmV. H$‘r CËnmXZ IMm©‘wio bKwCXçmoJ ‘moR>çm CXçmoJmÀ¶m VwbZoV IMm©V ~MV H$aUmao 
AgVmV.

10.	 ñWbm§Va KQ> … 

	 J«m‘rU ^mJmV amhUmè¶m bmoH$m§Zm O|ìhm amoOJma {‘iV Zmhr Am{U amoOJmamÀ¶m emoYmV Ooìhm Vo ehamH$S>o 
¶oVmV V|ìhm Ë¶mbm ñWbm§Va Ago åhUVmV. ‘moR>çm à‘mUmda hmoUmè¶m ñWbm§Va‘wio ehamVrb O‘rZ, nmUr Am{U 
BVa g§gmYZmda ^ma nS>Vmo. n[aUm‘r amhUr‘mZmMm XOm© KgaVmo. na§Vw, bKwCXçmoJm‘wio {eënH$ma, H$mam{Ja B. À¶m 
H$m¡eë¶mMm d kmZmMm Cn¶moJ Ho$bm OmVmo. bKwCXçmoJm‘wio d§ena§naoZo H$m¡eë¶ àmßV AgUmè¶m§Zm ’$m¶Xoera amoOJma 
CnbãY H$ê$Z {Xbm OmVmo H$s Á¶m‘wio Am{W©H$ {dH$mg hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. AemàH$mao bKwCXçmoJ ñWbm§Va H$‘r 
H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV.

11.	 H$m‘mVrb bd{MH$Vm … 

	 ho OmñV bdMrH$ AgVmV. ~mOmanoR>oVrb ~XbË¶m JaOoZwgma (~XbmZwgma) ho CXçmoJ ñdV…bm MQ>H$Z gmdê$Z 
KoVmV. ZdrZ g§YrMm ’$m¶Xm KoÊ¶mgmR>r gÁO AgVmV.

· H¥$Vr 

Vw‘À¶m ^mJmVrb bKwCXçmoJm§Zm ^oQ> Xçm. ‘mbH$m§er d H$m‘Jmam§er g§dmX gmYm d MMm© H$am. 
Vw‘À¶m {Z[ajUmda AmYm[aV g{dñVa Ahdmb V¶ma H$am. Ë¶m‘Ü¶o nwT>rb ‘wX²X¶m§Mm g‘mdoe 
Agmdm. OS>UKS>U d ñdê$n, {deof CËnmXZ, ì¶dgm¶mMo dm{f©H$ d ^m§S>dbr IM©, {dH«$r nX²YV, 
Ë¶m {d{eîQ CXçmoJmÀ¶m g‘ñ¶m.
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· H¥$Vr 

OdiÀ¶m 2 Vo 3 CXçmoJm§Zm ^oQ>r Xçm Am{U {VWë¶m nm¶m^yV gw{dYm§À¶m pñWVrMo {ZarjU 
H$am. Ë¶m CXçmoJm§À¶m nm¶m^yV gw{dYm§Mr VwbZm H$am Am{U CËnmXH$Vm d CXçmoOH$m§À¶m gw{dYm 
¶m‘Ü¶o H$mhr g§~§Y Amho H$m Vo emoYyZ H$mT>m.

3.4	 bKw CXçmoJmg‘moarb AmìhmZo … 

	 ^maVm‘Ü¶o bKwCXçmoJm§Zm AZoH$ AS>MUr d g‘ñ¶m§Zm gm‘moao Omdo bmJVo. åhUyZ Ë¶mMm à{VHy$b n[aUm‘ Ë¶m§À¶m 
H$m¶m©da hmoVmo. bKwCXçmoJmg‘moa Imbrb g‘ñ¶m AmhoV.

1)	 CËnmXZmÀ¶m OwÝ¶m nX²YVr … 

	 gd©gmYmaUnUo bKwCXçmoJ CËnmXZmgmR>r H$mb~mô¶ V§Ìo d OwZmQ> CËnmXZ nX²YVr§Mm dmna H$aVmV. H$‘r XOm©Mo 
Vm§{ÌH$ kmZ d H$m¡eë¶m§À¶m dmnam‘wio AZoH$ CXçmoJm§Mr CËnmXH$Vm H$‘r hmoVo.

2)	 ^m§S>dbmMr H$‘VaVm … 

	 nwaogo ^m§S>db CnbãY Z hmoUo hr bKw CXçmoJmMr ‘hËËdmMr g‘ñ¶m ‘mZbr OmVo. gmYmaUV… bKw CXçmoJ ho 
Aën ̂ m§S>dbmda gwê$ Ho$bo OmVmV. bKw joÌmVrb AZoH$ CXçmoJ ̂ m§S>db ~mOma‘YyZ {ZYr C^m H$aVmV. ¶m CXçmoJm§Zm 
dma§dma IoiË¶m ^m§S>dbmMr H$‘VaVm ^mgVo.

3)	 H$ÀÀ¶m ‘mbmMr g‘ñ¶m … 

	 H$ÀÀ¶m ‘mbmMm Anwam nwadR>m hr bKwCXçmoJmg‘moarb AmUIr EH$ ‘hËËdmMr g‘ñ¶m Amho. ¶m‘wioM bKwCXçmoJm§Zm 
H$ÀÀ¶m ‘mbmÀ¶m XOm©~m~V VS>OmoS> H$amdr bmJVo qH$dm XO}Xma ‘mbmgmR>r A{YH$ qH$‘V ‘moOmdr bmJVo. 

4)	 H$m‘Jma g‘ñ¶m … 

	 ~hþVm§er ~è¶mM bKwCXçmoJm§H$Sy>Z Aën ‘Owarda AHw$eb d ‘Ü¶‘ Hw$eb H$‘©Mmè¶m§Mr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo. 
Ë¶m‘wio H$m‘Jmam§Mr H$‘r H$m¶©j‘Vm, J¡ahOoarMo à‘mU A{YH$, H$m‘mMr g§VwîQ>Vm H$‘r ¶m gma»¶m g‘ñ¶m {Z‘m©U 
hmoVmV. ì¶dgm¶mÀ¶m Am{W©H$ ‘¶m©Xo‘wio ‘OwarMo à‘mU H$‘r amhVo. n[aUm‘r H$‘©Mmar Ag§VwîQ> hmoD$Z J¡ahOa amhVmV 
qH$dm H$m‘ gmoSy>Z OmVmV. WmoS>³¶mV, H$m‘mÀ¶m {R>H$mUr narpñWVr, Aën ‘Owar, ¶mo½¶ {Z¶‘ d H$m¶XçmMr H$‘VaVm, 
‘mbH$m§Mr bhar {ZU©¶ à{H«$¶m, A¶mo½¶ doim, ZmoH$arÀ¶m emídVrMr h‘r ZgUo B. H$maUm§‘wio VÁk, hþema H$m‘Jma 
¶m bKwCXçmoJm§H$S>o AmH${f©V hmoV ZmhrV.

5)	 {dnUZ {df¶H$ g‘ñ¶m … 

	 CËnÝZ {‘i{dÊ¶mMo gmYZ Agë¶mZo {dnUZ ho ‘hËËdmMo ‘mZbo OmVo. dñVw§À¶m n«^mdr {dnUZmgmR>r J«mhH$m§À¶m 
JaOm d Amdí¶H$Vm§Mr nwaonya ‘m{hVr Agbr nm{hOo. ~hþVm§er bKwCXçmoJ ho {dnUZm~m~V H$‘Hw$dV AgVmV. åhUyZ 
~aoM bKw CXçmoJ ì¶dgm{¶H$ ‘Ü¶ñWm§da Adb§~yZ AgVmV. Á¶m§À¶mH$Sy>Z H$‘r qH$‘V, C{eam n¡go XoD$Z {nidUyH$ 
Ho$br OmVo. nm¶m^yV gw{dYm§À¶m A^mdm‘wio bKwì¶mdgm{¶H$m§Zm àË¶j {dnUZ Ae³¶àm¶ AgVo.

6)	 dmhVwH$ g‘ñ¶m … 	

	 bKwCXçmoJm§Zm dmhVwH$sÀ¶m g‘ñ¶m§Zm gm‘moao Omdo bmJVo. Ë¶m§Zm dmhVwH$sgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda IM© H$amdm 
bmJVmo. CXm. H$maImÝ¶mn¶ªV H$ÀÀ¶m ‘mbmMr dmhVwH$ H$aUo, H$maImÝ¶mnmgyZ ~mOmam>n¶ªV n³H$m$ ‘mb dmhÿZ ZoUo, 
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dmhVwH$sÀ¶m gmYZm§À¶m H$‘VaVo‘wio H$ƒm ‘mb ~mOmamVyZ H$maImÝ¶mn¶ªV nmohM{dUo Am{U CËnm{XV ‘mb ~mOmamn¶ªV 
nmohM{dUo H$îQ>àX R>aVo.

7)	 AmOmar CXçmoJ … 

	 bKwCXçmoJm§Mo AmOmanU hr YmoaUH$V} d CXçmoOH$ ¶m XmoKm§À¶mhr ÑîQ>rZo {M§VoMr ~m~ Amho. A§VJ©V d ~mô¶ 
Aem XmoÝhr H$maUm§Mm ¶m CXçmoJmÀ¶m AmOmanUmV g‘mdoe hmoVmo. A§VJ©V g‘ñ¶o‘Ü¶o AHw$eb H$m‘Jma, à{e{jV 
H$‘©Mmè¶m§Mm A^md, ì¶dñWmnH$s¶ d {dnUZ H$m¡eë¶m§Mm A^md ¶§mMm g‘mdoe hmoVmo. ~mô¶ g‘ñ¶o‘Ü¶o C{eam 
hmoUmar dgwbr, IoiË¶m ^m§S>dbmMr H$‘VaVm, Anwam H$O©nwadR>m Am{U CËnmXZmg ¶mo½¶ ‘mJUrMm A^md ¶m§Mm 
g‘mdoe hmoVmo.

8)	 B§YZmMr H$‘VaVm d Anwam nwadR>m … 

	 OmXm XamZo hmoUmam drO nwadR>m, drO H$nmV, dma§dma hmoUmam I§{S>V {dXçwV nwadR>m, A{Z¶{‘V drO nwadR>m, 
H$‘r-A{YH$ Xm~mZo drO nwadR>m, dmT>Vo drOoMo Xa ¶m‘wio CËnmXH$Voda {dn[aV n[aUm‘ hmoVmo. n[aUm‘r, bKw 
ì¶dgm¶m§À¶m H$m¶©nÜXVrda d {Z¶{‘V CËnmXZmda n[aUm‘ hmoVmo.

9)	 d¡pídH$ ñnYm© … 

	 bKwCXçmoJm§À¶m da Z‘wX Ho$boë¶m g‘ñ¶o~amo~aM, {d{dY Xoem§Zr A§{JH$maboë¶m (ñdrH$maboë¶m) CXmarH$aU, 
ImOJrH$aU d OmJ{VH$sH$aU ¶mVyZ {Z‘m©U Pmboë¶m g‘ñ¶§mZm gm‘moao Omdo bmJVo. darb YmoaU OJmVrb AZoH$ 
Xoem§Zr ñdrH$mabo Amho.

3.5	 bKwCXçmoJm§À¶m C^maUrMo Q>ßno …

	 ‘moR>çm CXçmoJm§À¶m VwbZoZo bKwCXçmoJ A{YH$m{YH$ ñdmV§Í¶ XoVmV Am{U Á¶m§Zm CXçmoOH$ ~Zm¶Mo Amho, Ë¶m§Mo 
ñdßZ nyU© H$aVmV (‘moR>çm ì¶dgm¶mgmR>r/CXçmoJmgmR>r {dñV¥V {Z¶moOZmMr JaO AgVo). Imbr {Xboë¶m gm‘mÝ¶ 
Q>ßß¶m§À¶m AmYmao H$moUrhr ghO bKwCXçmoJ gwê$ H$ê$ eH$Vmo.

1)	 CXçmoJ qH$dm ì¶dgm¶mMr {ZdS> … 

	 Omo bKwCXçmoJ gwê$ H$amd¶mMm Amho àW‘ Ë¶mMm AmamIS>m V¶ma H$amdm  bmJVmo. Ë¶mgmR>r Vwåhmbm à‘§S>i, 
ì¶³VrJV ì¶dgm¶ qH$dm ^mJrXmarn¡H$s H$moUVm ì¶dgm¶ gwê$ H$amd¶mMm Amho Ë¶mMm {ZU©¶ ¿¶mdm bmJVmo. g§^mì¶ 
CXçmoOH$, CXçmoOH$s¶ H$maH$sX© gwê$ H$aÊ¶mAJmoXa Amnbr ~bñWmZo, H$‘Omoar (Xþ~©bVm) ¶m§Mo {díbofU H$aVmo. ¶m 
{díbofUmMm Cn¶moJ ì¶dgm¶mMm AmH$ma d àH$ma {ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r hmoVmo.

2)	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMr nmhUr … 

	 CXçmoJ gwê$ H$aÊ¶mAJmoXa ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMm Aä¶mg H$aUo AË¶§V JaOoMo Amho. ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUm‘Ü¶o 
Am¡Xçmo{JH$ YmoaU, Am{W©H$ YmoaU, nadmZm YmoaU, H$m¶Xoera n¶m©daU d Vm§{ÌH$ n¶m©daU ¶m§Mm Aä¶mg Amdí¶H$ 
Amho. CXçmoJmÀ¶m ñWmnZoda n¶m©daUmMm ’$ma ‘moR>m à^md nS>Vmo.

3)	 CËnmXZmMr {ZdS> … 

	 CXçmoOH$mbm H$moUË¶m dñVyMo CËnmXZ H$amd¶mMo Amho qH$dm H$moUVr godm àXmZ H$amd¶mMr Amho ho àW‘ 
{ZpíMV H$amdo bmJVo. V¶ma H$aÊ¶mV ¶oUmao CËnmXZ qH$dm nwa{dÊ¶mV ¶oUmar godm XoÊ¶mnydu ~mOmanoR>oMoo g§emoYZ H$ê$Z 
ñnY©H$m§{df¶r ‘m{hVr KoUo Amdí¶H$ Amho.
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4)	 OmJoMr {ZdS> … 

	 bKwCXçmoJ gwê$ H$aÊ¶mnydu CXçmoJmÀ¶m/ì¶dgm¶mÀ¶m OmJoMr {ZdS> Ho$br nm{hOo. Aem OmJoMr {ZdS> H$aVmZm 
~mOmanoR>oMr CnbãYVm, H$ÀÀ¶m ‘mbmMr CnbãYVm, dmhVwH$sÀ¶m gw{dYm, AmYw{ZH$ nm¶m^yV gmoB©gw{dYm Am{U 
g§~{YV BVa KQ>H$m§Mm {dMma Ho$bm nm{hOo. ì¶dgm¶mMo ¶e qH$dm An¶e ho ì¶dgm¶mÀ¶m ñWmZ {ZpíMVrdaM 
Adb§~yZ AgVo.

5)	 V§ÌkmZmMr {ZdS> … 

	 CËnmXZmgmR>r V§ÌkmZmMm dmna Ho$bm OmVmo. Ë¶mgmR>r CXçmoOH$mZo CnbãY V§ÌmMr ‘mhrVr KoD$Z gdm}ËH¥$îQ> V§ÌmMr 
{ZdS> Ho$br nm{hOo.

6)	 àH$ën V¶ma H$aUo … 

	 àH$ënmMr qH$‘V R>a{dUo åhUOoM àH$ënmMo ‘wë¶‘mnZ H$aUo hmo¶. àH$ën V¶ma H$aUo ho EH$ H$m¡eë¶ Amho. 
àH$ën V¶ma Ho$ë¶mZ§Va ì¶dgm¶mMr C^maUr H$aUo gmono OmVo. CXçmoOH$mbm Am{W©H$, Vm§{ÌH$, ~mOmanoR>, gm‘m{OH$ 
Am{U ì¶dñWmnH$s¶ ÑîQ>çm àH$ën V¶ma H$aUo Amdí¶H$ Amho. 

7)	 AW©nwadR>m …  

	 ì¶dgm¶mMr a³Vdm{hZr åhUOoM AW©nwadR>m hmo¶. Ë¶m‘wio ^m§S>dbmMr ì¶dñWm H$aUo gdm©V ‘hËËdmMr nm¶ar 
Amho. eyÝ¶ ^m§S>dbmda H$moUVmhr ì¶dgm¶ C^m amhÿ eH$V Zmhr. Amnë¶mH$S>o nwaoer Am{W©H$ VaVyX Zgob Va CgZdma 
n¡go KoUo qH$dm H$O© C^maUo hmM gdm}ËV‘ n¶m©¶ Amho.

8)	 Zm|XUr … 

	 gaH$maH$S>o CXçmoJmMr Zm|XUr doioV H$aUo Zoh‘rM ’$m¶XçmMo AgVo. CXçmoOH$mZo A{YH¥$V Z‘wÝ¶mVrb AO© 
{Oëhm CXçmoJ H|$ÐmH$S>o qH$dm CXçmoJr¶ g§MmbH$mH$Sy>Z àmßV Ho$bm nm{hOo. ì¶dpñWVnUo ^abobm AO© Amdí¶H$ Ë¶m 
H$mJXnÌm§gh {Oëhm CXçmoJ H|$ÐmH$S>o qH$dm CXçmoJr¶ g§MmbH$mH$S>o O‘m H$aUo Amdí¶H$ Amho.

9)	 g§gmYZo ì¶dñWm : 

	 bKwCXçmoJmMr Zm|XUr Pmë¶mZ§Va àË¶j CËnmXZ hr nwT>rb nm¶ar Amho.

	 A)	 ^m¡{VH$ g§gmYZo …

		  ^m¡{VH$ g§gmYZm§‘Ü¶o OmJm dmQ>n Am{U CËnmXH$ nX²YVrMm g‘mdoe hmoVmo. {d{dY {d^mJm§gmR>r Amdí¶H$ 
¶§Ìgm‘«Jr IaoXr Am{U H$m‘Jmam§Mr ^aVr XoIrb Amdí¶H$ ~m~ Amho.

	 ~)	 drO Am{U nmUrnwadR>m ì¶dñWm …

		  Á¶m OmJoda ì¶dgm¶mMr C^maUr Ho$br OmVo VoWo {dOoMr ¶mo½¶ Vr ì¶dñWm H$amdr. CXçmoOH$mZo Amdí¶H$ 
Ë¶m EHy$U drOoMm A§XmO H$amdm. OdiÀ¶m drOoÀ¶m Im§~mdê$Z drO nwadR>m hmoB©b Aer ì¶dñWm H$amdr. 
OoUoH$ê$Z drO OmoS>Ur IM© H$‘r amhrb. 

	 H$)	 H$‘©Mmar ^aVr …

		  ¶§Ìo ~g{dë¶mZ§Va Vr Mmb{dÊ¶mgmR>r ‘Zwî¶~imMr JaO {Z‘m©U hmoVo. Ë¶mZ§Va H$moUË¶m H$m‘mgmR>r H$moUË¶m 
àH$maÀ¶m H$‘©Mmè¶mMr JaO Amho ho R>admdo. H$‘©Mmè¶mMr CnbãYVm AgÊ¶mMo ‘mJ©hr ‘hËËdmMo AmhoV. 
Ë¶mZ§Va ^aVr, à{ejU d {ZdS> nX²YVrMm dmna H$amdm.
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10)	CËnmXZ Am{U {dnUZ … 

	 CXçmoOH$r¶ {dH$mgmMm {dMma Ho$ë¶mg {dnUZ ho AË¶§V ‘hËËdmMo H$m¶© Amho. {dnUZ d Om{hamV ¶m 
bKwCXçmoJmÀ¶m C^maUrVrb ’$ma ‘hËËdmÀ¶m nm¶è¶m AmhoV. Om{hamVrgmR>r AmYw{ZH$, Vm§{ÌH$ àUmbr d nma§nm[aH$ 
‘mJm©Mm Cn¶moJ H$amdm. Om{hamVr‘wio CËnmXZmbm ~mOmanoR> {‘iVo.

11)	nmR>nwamdm … 

	 ì¶dgm¶ {ZVrà‘mUo CËnmXZ, XOm©, Z’$m àXmZVm B. g§X^m©V {Z¶{‘V {Z¶§ÌU Am{U ‘yë¶‘mnZ ’$m¶Xoera R>aVo. 
¶m~amo~aM ì¶dgm¶mÀ¶m ^{dî¶H$mbrZ {dH$mgmMr {Xem R>a{dUo gmono OmVo.

	 gmam§e ê$nmZo, bKwCXçmoJmMr ñWmnZm H$aUo H$R>rU ZgyZ ‘moR>çm CXçmoJm§À¶m VwbZoZo gwb^ Amho. bKwCXçmoJ 
amîQ´>mÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgmV ‘XV H$aVmV.

· H¥$Vr

{OWo H¥$fr AmYm[aV CËnmXZ {dH$bo OmVo Ë¶m ñWm{ZH$ ~mOmamV Om. H$m§hr CËnmXZm§Mr ¶mXr 
V¶ma H$am Am{U nwT>rb ‘wX²X`mÀ¶m AmYmao {dH«o$Ë¶mbm H$mhr àíZ {dMmam d MMm© H$am.

A) Ë¶m§Zr ¶m dñVy H$moR>yZ IaoXr Ho$ë¶m? (Kar V¶ma H$aÊ¶mV Ambo qH$dm Zmhr)

~) H$ƒm ‘mb d dmhVwH$rMr g‘ñ¶m H$moUË¶m AmhoV?

H$) gÜ¶mÀ¶m Zâ¶mÀ¶m à‘mUm~X²Xb Vo g‘mYmZr AmhoV H$m?

S>) gaH$maH$S>yZ d ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oH$S>yZ H$moUË¶m Anojm AmhoV?

· H¥$Vr 

Vw‘À¶m JmdmVrb ì¶dgm¶mÀ¶m$ g^modVmbÀ¶m n[apñWVrMr ‘m{hVr Xçm d MMm© H$am.

VoWo H$moUVm CXçmoJ gwê$ H$aUo Mm§Jbo R>ê$ eH$Vo? ¶m àH$aUmV Aä¶mg Ho$boë¶m ‘wX²X¶mZwgma, 
Vnerbdma gd}jU H$am Am{U Vw‘À¶m ‘Vmbm XþOmoam Xçm.

gmam§e :

àñVmdZm …

·  AW© d ì¶m»¶m …

	 ^maVmVrb J«m‘rU ^mJmV amoOJmamÀ¶m g§Yr CnbãY H$ê$Z XoÊ¶m‘Ü¶o bKwCXçmoJ ‘hËËdmMr ^y{‘H$m nma nmS>VmV. J«m‘rU 
AW©ì¶dñWo‘Ü¶o CX²^dUmar ~oH$marMr g‘ñ¶m ~hþVm§er à‘mUmV bKwCXçmoJ gmoS>{dVmV. 

	 WmoS>³¶mV, bKwCXçmoJ ho l‘àYmZ AgVmV. Ë¶mZm Aën ^m§S>db bmJVo. Vo ‘moR>çmà‘mUmda amoOJma {Z‘m©U H$aVmV 
Am{U XoemÀ¶m {Z¶m©Vr‘Ü¶o ‘hËËdmMm dmQ>m CMbVmV.
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·	 bKwCXçmoJmMo ‘hËËd …

	 1. ZmoH$arMr g§Yr					   

	 2. àmXo{eH$ g‘Vmob			 

	 3. ñnYm© e³VrV dmT>			 

	 4. Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm OmñVrV OmñV dmna

	 5. ñWbm§VamV KQ

	 6. ‘moR>çm CXçmoJmgmR>r nyaH

	 7. Zd CXçmoOH$m§Mm {dH$mg

·	 bKwCXçmoJmMo ’$m¶Xo …

	 1.	 ‘moR>çm à‘mUmda amoOJma			 

	 2.	 Aën ^m§S>dbmda ì¶dgm¶		

	 3.	 ñWm{ZH$ g§gmYZm§Mm {d{Z¶moJ		

	 4.	 Am¡Xçmo{JH$ CËnmXZmV dmT>		

	 5.	 {Z¶m©Vr‘Yrb ¶moJXmZ		         

	 6.	 Ý¶mæ¶ dmQ>n

	 7.	 {dXoer MbZmMr {‘iH$V

	 8.	 CXçmoOH$VoVrb g§Yr

	 9.	 IMm©V ~MV	

	 10.	 ñWbm§Va KQ>

     11.	 H$m‘mVrb bdMrH$Vm

· 	 bKwCXçmoJmg‘moarb AmìhmZo …

	 1.	 CËnmXZmÀ¶m OwÝ¶m nX²YVr			 

	 2.	 ^m§S>dbmMr H$‘VaVm				  

	 3.	 H$ÀÀ¶m ‘mbmMr g‘ñ¶m				  

	 4.	 H$m‘Jma g‘ñ¶m				  

	 5.	 {dnUZ {df¶H$ g‘ñ¶m

	 6. 	 dmhVyH$ g‘ñ¶m

	 7.	 AmOmar CXçmoJ

	 8. 	 B§YZmMr H$‘VaVm d Anwam nwadR>m

	 9. 	 d¡pídH$ ñnYm©	

·	 bKwCXçmoJmÀ¶m C^maUrVrb Q>ßno …

	 1.	 CXçmoJ qH$dm ì¶dgm¶mMr {ZdS>			 

	 2.	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMr nmhUr			 

	 3.	 CËnmXZmMr {ZdS>				        

	 4.	 OmJoMr {ZdS>				        
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	 5.	 V§ÌkmZmMr {ZdS>				        

	 6.	 àH$ën V¶ma H$aUo			          

	 7.	 AW©nwadR>m				           

	 8. 	 Zm|XUr H$aUo

	 9. 	 g§gmYZo ì¶dñWm

		  A)  ^m¡{VH$ g§gmYZo

		  ~)  drO d nmUrnwadR>m ì¶dñWm	

		  H$)  H$‘©Mmar ^aVr

	 10. 	CËnmXZ Am{U {dnUZ

	 11.  nmR>nwamdm

gyMr

gyMr …

1)	 NCERT  11dr H$m°‘g© ì¶mdgm{¶H$ Aä¶mg 
2)	 ì¶mdgm{¶H$ CXçmoOH$Vm - S>m°.O¶§V Omoer, qnninwao A°ÝS> H§$nZr, npãbeg²© 
3)	 ‘hmamï´> amÁ¶ ‘mÜ¶{‘H$ d Cƒ ‘mÜ¶{‘H$ {ejU ‘§S>i - nwUo (11 dr H$m°‘g©)
4)	 www.sadanet/adls/microfinance
5)	 Business Map of India.com
6)	 www.mced.nic.in
7)	 udyojakanagazine@gmail.com
8)	 https//hing inleaders inprocedure-starting

amoOJma g§Yr …
1)	 bKwCX²`moOH$				    2)	 H¥$fr CX²`moOH$
3)	 Xþ½Yì¶dgm¶ CX²`moOH$			   4)	 N>moQ>m A{^¶m§{ÌH$r CX²`moJ
5)	 M‘m}X²`moJ				    6)	 bKwH$mnS> ì¶mdgm{¶H$
7) 	 Am¡fY {Z{‘©Vr CX²`moJ

ñdmÜ¶m¶

à.1 bm A)	[aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.

1.	 ^maVm‘Ü¶o .......... g‘ñ¶m hm Ádb§V àíZ Amho.

	 A) amoOJma 		  ~) ~oH$mar 	 H$) àXÿfU

2.	 ^maV hm...........àYmZ Xoe Amho.

	 A) ‘Zwî¶~i 		  ~) AW© 	 H$) gm‘J«r

3	 ...........XamZo hmoUmam drO nwadR>m, drO H$nmV, I§{S>V drO nwadR>m ¶m‘wio CËnmXH$Voda n[aUm‘ hmoVmo.

	 A) OmXm		  ~) H$‘r	 H$) gamgar
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4.	 ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mnydr©, .............. n¶m©daUmMm Aä¶mg H$aUo Amdí¶H$ Amho.

	 A) ì¶mdgm{¶H$ 		  ~) Z¡g{J©H$  	 H$) amOH$s¶

5.	 bKwCXçmoJ ho .......... àYmZ AgVmV.

	 A) AW©     	 ~) e³Vr		  H$) ‘Zwî¶~i

6.	 ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mMr H$ënZm CX¶moOH$mÀ¶m ‘ZmV ¶oUo hr ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mMr........... nm¶ar Amho.

	 A) àW‘	 ~) {ÛVr¶		  H$) V¥Vr¶

7.	 XoemÀ¶m Am¡X¶mo{JH$ {Z¶m©Vr‘Ü¶o bKwCXçmoJmMm dmQ>m ............. AgVmo.

	 A) 40%	 ~) 60% 		  H$) 20%

~)	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'

A)	 gyú‘ CËnmXZ joÌ

~)	 nma§nm[aH$ bKwCXçmoJ

H$)	 Zm|XUr

S>)	 ‘Zwî¶~i

B)	 gm¶H$b				  
			 

1)	 hmV‘mJ

2) 	AHw$eb qH$dm Hw$eb

3)	 é.25bmI nojm OmñV Zmhr

4)	 40% {Z¶m©V

5)	 é.1 bmI nojm OmñV Zmhr

6) 	 {Oëhm CXçmoJ H|$Ð

7)	 {dnUZ g‘ñ¶m

8) 	AmYw{ZH$ bKwCXçmoJ

9)	 àH$ën ‘yë¶m§H$Z

10)	IM© H$m¶©j‘Vm.

H$)	 ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm.

1. 	 ^maVr¶ J«m‘rU AW©ì¶dñWoMm H$Um AgUmao joÌ

2. 	 {dOoMm dmna na§Vw 50 nojm H$‘r H$‘©Mmar AgUmam CXçmoJ

S>)	  MyH  H$s ~amo~a$ Vo {bhm.

1.	 XoemÀ¶m AW©ì¶dñWoMm Am{W©H$ g‘Vmob amIÊ¶mgmR>r bKwCXçmoJm§Mm {dH$mg Pmbm nm{hOo.

2.	 ~hþVm§er bKwCXçmoJ ho AXç¶mdV V§ÌkmZmMm dmna H$aVmV.

3.	 bKwCXçmoJm§Zm Aën ì¶mO XamZo ghOnUo H$O© CnbãY hmoVo.

4. 	 ñnY}‘Ü¶o bKwCXçmoJ {Q>Hy  eH$V Zmhr.

B)	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1)	 H$mÏ¶m, gwQ>o ^mJ, hmV‘mJ, CXçmoJ hñVH$bm

2)	 gm¶H$bMo gwQ>o ^mJ, aoer‘CXçmoJ, {dXçwV CnH$aUo, {ebmB© ¶§Ì
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’$)	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1)	 ................ CXçmoJ ho XoemÀ¶m {dH$mgmbm hmV^ma bmdVmV.

2)	 bKw CXçmoJ ................ H«$‘m§H$mMr gJi¶mV ‘moR>r amoOJma {Z{‘©Vr H$aUmar g§ñWm Amho.

3)	 bKw-CXçmoJm§Zm dñVy§À¶m...........CËnmXZ {H$‘Vr§Mm ’$m¶Xm hmoVmo.

4)	 bKw-CXçmoJ ho ............... àYmZ AgVmV.

5)	 bKw-CXçmoJm§Zm, ‘moR>çm CXçmoJm§nojm ............. ^m§S>db bmJVo.

6)	 bKwCXçmoJ KaJwVr CËnmXZo VgoM .............. CËnmXZo ~Z{dVmV.

J)	 H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1)	<.25bmImnojm OmñV nU <.5H$moQ>tnojm 
OmñV Zmhr

2) 

3) <.5 H$moQ>r§nojm OmñV nU <.10 H$moQ>r§nojm 

OmñV Zmhr

4) 

5)	<.10bmIm§nojm OmñV nU <.2 H$moQ>tnojm 
OmñV Zmhr.

   

   <.25bmIm§nojm OmñV Zmhr.

   

  <.10 bmIm§nojm OmñV Zmhr

   

	 (bKw CËnmXZ joÌ, gyú‘ CËnmXZ joÌ, gyú‘ godm joÌ, ‘Ü¶‘ CËnmXZ joÌ, bKw godm joÌ,)

h) 	 EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.

1.	 bKwCXçmoJ åhUOo H$m¶?

2.	 nma§nm[aH$ bKwCXçmoJmMr CXmhaUo Xçm.

3. 	 AmYw{ZH$ bKwCXçmoJmMr CXmhaUo Xçm.

B©) 	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoao{IV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1.	 ^maVmV amoOJmamMr g‘ñ¶m A{YH$ J§^ra ~Zbr Amho.

2.	 ^maV hm gmYZ àYmZ Xoe Amho.

3.	 bKwCXçmoJ AmYw{ZH$ V§ÌkmZ dmnaVmV.

4.	 bKwCXçmoJ A{YH$ ^m§S>dbmZo gwê$ Ho$bo OmVmV.

5.	 ì¶dgm¶ àH$ën hr bKwCXçmoJ ñWmnZ H$aÊ¶mMr n{hbr nm¶ar Amho.

O)	 ¶mo½¶ H«$‘ bmdm.

A.	 OmJoMr {ZdS>

~.	 CËnmXZmMr {ZdS>

H$.	 ì¶dgm¶ àH$ën

S>. 	 V§ÌkmZmMr {ZdS>.
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à.2 am g§km/g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1. bKwCXçmoJ		  2. godm joÌ			   3. A{VbKw / gyú‘ ì¶dgm¶ 	

4. nma§nm[aH$ bKwCXçmoJ joÌ 	 5. AmYw{ZH$ bKwCXçmoJ joÌ

à.3 am Imbrb KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1.	 lr. am‘ ¶m§Zm gm¶H$btgmR>rMo ^mJ ~Z{dÊ¶mMm bKwCXçmoJ gwê$ H$amd¶mMm Amho.

	 1.	 bKwCXçmoJ ñWmnZoVbr n{hbr nm¶ar H$moUVr Amho?

	 2.	 lr.am‘ Á¶m joÌmV ì¶dgm¶ H$ê$ BpÀN>V AmhoV Vo joÌ AmoiIm.

		 3.	 bKwCXçmoJmMm H$moUVmhr EH$ ’$m¶Xm gm§Jm.

à.4 Wm Imbrb àíZm§Mr WmoS³¶mV CËVao {bhm.

1.	 bKwCXçmoJm§Mo H$moUVohr Mma ‘hËËd ñnîQ H$am.

2.	 bKwCXçmoJm§Mo H$moUVohr Mma ’$m¶Xo ñnîQ H$am. 

3.	 bKwCXçmoJm§g‘moarb H$moUVrhr Mma AmìhmZo ñnîQ H$am.

à.5 dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1.	 gd©gmYmaUnUo bKwCXçmoJ ho AmOmar AgVmV.

2.	 bKwCXçmoJmgmR>r Aën ^m§S>db bmJVo.

3.	 bKwCXçmoJm§Zm g‘ñ¶m§Zm gm‘moao Omdo bmJVo.

à.6 dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1.	 bKwCXçmoJmMm AW© ñnîQ H$am.

2.	 bKwCXçmoJmMo ‘hËËd {dfX H$am.

3.	 ^m§S>dbmÀ¶m H$‘VaVoMm bKwCXçmoJmda hmoUmam n[aUm‘ WmoS>³¶mV ñnîQ H$am.

4.	 bKwCXçmoJm§Zm ^oS>gmdUmè`m H$moUË¶mhr nmM g‘ñ¶m gm§Jm.

5. 	 amoOJma {Z{‘©Vr‘Ü¶o bKwCXçmoJmMr ^y{‘H$m ñnîQ H$am.

à.7 dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1.	 bKwCXçmoJm§g‘moarb AmìhmZo ñnîQ H$am.

2.	 bKwCXçmoJm§Mo ’$m¶Xo ñnîQ H$am.

3. 	 bKwCXçmoJm§À¶m ñWmnZoMr à{H«$¶m ñnîQ H$am.

4. 	 bKwCXçmoJm§Mo ‘hËËd ñnîQ H$am.

5.	 ^m§S>dbmMm d H$ÀÀ¶m ‘mbmMm A^md ho bKwCXçmoJm§À¶m Aën AmOmamMo H$maU Amho ho ñnîQ H$am.

cö1 1 öd
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	 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo àH$ma - ^mJ 1

    VÝdr, Jm¶Ìr, ¶e Am{U Am|H$ma hr MwbV ^md§S> AmhoV. ¶§Xm {XdmirÀ¶m gwQ²>QrV Vo 
nwÊ¶mbm Amnë¶m H$mH$m§À¶m Kar ahm¶bm Ambo. EH$o$ {Xder Vo H$mH$m-H$mH$y ~amo~a à{gX²Y 
~mOmanoR>oV ’o$a’$Q>H$m ‘mam¶bm Jobo.

VÝdr 	 : 	AmnU BWë¶m XþH$mZm§À¶m nmQ>çm dmMy¶m H$m?

¶e  	 : 	Aao dm ! N>mZ H$ënZm Amho. ‘r n{hë¶m§Xm dmMUma “ {dO¶ IoiUr XþH$mZ” àmoàm-Xoenm§S>o 
H$mH$m, àmoàm åhUOo H$m¶?

H$mH$m  	 : 		àmoàm åhUOoM àmoàm¶Q>a. Ë¶mMmM AW© ‘mbH$

4

4.1		 ImOJr joÌ
		  4.1.1	 àñVmdZm
		  4.1.2	 AW© 
4.2		 EH$b ì¶mnmar g§KQ>Zm
		  4.2.1	 àñVmdZm
		  4.2.2	 AW©
		  4.2.3	 ì¶m»¶m
		  4.2.4	 d¡{eîQ>ço 
		  4.2.5	 JwU
		  4.2.6	 Xmof
4.3		 ^mJrXmar g§ñWm
		  4.3.1	 àñVmdZm
		  4.3.2	 AW©
		  4.3.3	 ì¶m»¶m
		  4.3.4	 d¡{eîQ>ço
		  4.3.5	 JwU
		  4.3.6	 Xmof
		  4.3.7	 ^mJrXmam§Mo àH$ma
		  4.3.8	 ^mJrXmarMo àH$ma
4.4		 EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶
		  4.4.1	 àñVmdZm
		  4.4.2	 AW©
		  4.4.3	 ì¶m»¶m

		  4.4.4	 d¡{eîQ>ço
		  4.4.5	 JwU
		  4.4.6	 Xmof
4.5		 ghH$mar g§ñWm
		  4.5.1	 àñVmdZm
		  4.5.2	 AW©
		  4.5.3	 ì¶m»¶m
		  4.5.4	 d¡{eîQ>ço
		  4.5.5	 JwU
		  4.5.6	 Xmof
		  4.5.7	 ghH$mar g§ñWm§Mo àH$ma
4.6		 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm
		  4.6.1	 àñVmdZm
		  4.6.2	 AW©
		  4.6.3	 ì¶m»¶m
		  4.6.4	 d¡{eîQ>ço
		  4.6.5	 JwU
		  4.6.6	 Xmof
		  4.6.7	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo àH$ma
	 ·  ’$aH$ 		
	 ·  gmam§e 
	 ·  ñdmÜ¶m¶
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Jm¶Ìr 	 : 		g{MZ Am{U {ZVrZ ’$‘©g².

					  H$mH$m, ¶m XþH$mZmÀ¶m nmQ>rda àmoàm Ago H$m {b{hbobo Zmhr?

H$mH$m 	 : 		àmoàm Ago {b{hbo Zmhr, H$maU hr ^mJrXmar g§ñWm Amho.

¶e  	 : 		H$mH$m Aem ì¶dgm¶mV H$m¶ ’$aH$ Amho?

H$mH$m 	 : 		^m§S>db, ‘mbH$rh³H Am{U BVa KQ>H$m§da hm ’$aH$ Adb§~yZ Amho. 

				  Mbm Va ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo {d{dY àH$ma Aä¶mgy¶m.

4.1		 ImOJr joÌ …

4.1.1	àñVmdZm …

			   ImOJr joÌm‘Ü¶o gd© àH$maÀ¶m d¡¶{³VH$ qH$dm H§$nZr ì¶dgm¶mMm g‘mdoe hmoVmo. ImOJr joÌmVrb 
ì¶dgm¶ ho ImOJr ì¶³VtÀ¶m ‘mbH$sMo AgyZ Ë¶m§À¶mH$Sy>ZM Mmb{dbo OmVmV. ImOJr joÌmVrb ì¶dgm¶m§Mr 
H$mhr ‘hËËdnyU© d¡{eîQ>ço åhUOo ImOJr nwT>mH$ma, Z’$m ào[aV ì¶dgm¶ Am{U ì¶dñWmnZ d ‘mbH$s 
h³H$ ho ImOJr ì¶³Vr§À¶m hmVr AgVo. ImOJr joÌmVrb H§$nÝ¶m§Mr ‘mbH$s hr g^mgXm§H$S>o AgVo Va 
ì¶dñWmnZ ho ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§H$S>o AgVo. ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$ ho ’$³V Zâ¶mZo ào[aV hmoD$Z 
H$m‘ Z H$aVm ì¶dgm¶mMm {dñVma, ÑT>rH$aU, gm‘m{OH$ OmJ¥Vr, gm‘m{OH$ O~m~Xmar d gm‘m{OH$ 
H$ë¶mU B. KQ>H$m§da gwX²Ym bj H|${ÐV H$aVmV.

4.1.2	AW© - ImOJr joÌ åhUOo AW©ì¶dñWoVrb Ago EH$ joÌ H$s, Oo Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r ì¶³VrH$Sy>Z 
qH$dm ì¶³Vr§À¶m g‘yhmH$Sy>Z Mmb{dbo OmVo. 

		 ImOJr joÌ hm AW©ì¶dñWoMm EH$ ^mJ AgyZ ZmJ[aH$m§Mo joÌ Ago g§~moYbo OmVo. gd©gmYmaUnUo 
ImOJr joÌmMo dJuH$aU nwT>rb à‘mUo H$aVm ¶oB©b. 

ImOJr joÌ

(1) EH$b ì¶mnmar		  (3) EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶		    (5) H§$nZr

				       (2) ^mJrXmar g§ñWm			   (4) ghH$mar g§ñWm

			  ^maVr¶ AW©ì¶dñWo‘Ü¶o ImOJr joÌmMo ‘hËËd AZÝ¶gmYmaU Amho ho ^maVmVrb ‘m{hVr V§ÌkmZ 
H§$nÝ¶m, ImOJr ~±H$m, Am{W©H$ godm XoUmè`m H§$nÝ¶m§À¶m {dH$mgmdê$Z {XgyZ ¶oVo.

		 ^maVr¶ CËnmXH$ CXçmoJ ImOJr H§$nÝ¶m§‘wio ~hamV Ambm Am{U Ë¶m§MmM X~X~m {Z‘m©U Pmbm Amho. 
CËnmXH$ H§$nÝ¶m§Zr dmhZ {Z{‘©Vr, amgm¶{ZH$ CXçmoJ, H$mnS> ì¶dgm¶, H¥$fr-ImX²¶ nXmW© {Z{‘©Vr, H$m°åß¶wQ>a 
hmS>©doAa, Xÿag§Mma, XiUdiUmgmR>rMr CnH$aUo, I{ZO Vob CËnmXZo B. joÌo H$m~rO Ho$br AmhoV d 
{dH$mgmMo hoM ‘hËËdmMo KQ>H$ AmhoV.
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· H¥$Vr    Imbrb H§$nÝ¶m H$moUË¶m joÌmV H$m‘ H$aVmV?

· Am{XË¶ {~bm© J«wn.

· [abm¶Ýg CXçmoJ g‘yh

· Q>mQ>m CXçmoJ g‘yh

· H¥$Vr 

· XyaXe©Zdarb Vw‘À¶m AmdS>rÀ¶m Om{hamVtMr ¶mXr V¶ma H$am.

· darb ¶mXr‘Yrb CËnmXH$m§Mr Zmdo qH$dm ì¶dgm¶m§Mr Zmdo {bhm.

· ì¶dgm¶m§Mo òmoV AmoiIm.

4.2		 EH$b ì¶mnmar g§KQ>Zm …

4.2.1	àñVmdZm - dm{UÁ¶mÀ¶m B{VhmgmV d {dH$mgm‘Ü¶o ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo AZoH$ àH$ma AmhoV. Ë¶mMr 
gwédmV EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶mnmgyZ hmoVo. hm ì¶dgm¶ g§KQ>ZoVrb gdm©V OwZm d gmYm àH$ma Amho.

		  eãXe: ‘mbH$Ëd åhUOo ‘mbH$ Am{U "EH$b' åhUOo EH$Q>m hmo¶. ¶m ì¶dgm¶mÀ¶m Zmdmdê$ZM, 
ì¶dgm¶mMm ‘mbH$ EH$M Agë¶mMo A{^àoV hmoVo. EH$b ì¶mnmar hm ì¶dgm¶mMm ñdV§Ì ‘mbH$ AgVmo. 
ì¶dgm¶m~m~VMo gd©M A{YH$ma Ë¶mÀ¶mH$S>o AgyZ gd© àH$maÀ¶m O~m~Xmè`m Ë¶mbmM nma nmS>mì¶m 
bmJVmV. Z’$m Am{U VmoQ>m Ë¶mbmM {‘iVmo. CXm. {H$amUm ‘mbmMo XþH$mZ, gm¡§X¶© àgmYZJ¥h (ã¶wQ>r 
nmb©a), ^oQ> dñVy§Mo XþH$mZ B.

4.2.2	 AW© -	 ¶m ì¶dgm¶ àH$mam‘Ü¶o ì¶³Vr ñdV:Mo ^m§S>db Jw§V{dVo, ñdV:Mo H$m¡eë¶ dmnaVo 
d ì¶dgm¶mg§~YrMr gd© H$m¶} nma nmS>Vo. Zâ¶mMm AmZ§X KoVmo d hmoUmam VmoQ>m gwX²Ym ghZ H$aVmo. hm 
ì¶dgm¶ g§KQ>Z àH$ma XþH$mZXmar, EH$b ì¶mnmar, ì¶{³VJV CXçmoOH$Vm {H§$dm XþH$mZXmar g§ñWm åhUyZ 
AmoiIbm OmVmo. EH$b ì¶mnmar hm ñd¶§amoOJmarMm CËH¥$îQ> Z‘wZm Amho.

4.2.3.	 ì¶m»¶m …

	 1.	 àm. Oo. Eb. h°ÝgZ ¶m§À¶m ‘Vo, "Ooìhm EImXr ì¶³Vr ì¶dgm¶mH$[aVm Amdí¶H$ AgUmao 
^m§S>db ñdV: C^maVo Am{U Vmo ì¶dgm¶ ñdV:À¶m O~m~Xmarda ñdV: Mmb{dVo, ì¶dgm¶mVrb  Zâ¶m-
VmoQ>çmbm ñdV:M O~m~Xma amhVo, V|ìhm Ë¶mg ì¶{³VJV ì¶mnmar qH$dm "EH$b ì¶mnmar' Ago åhUVmV.' 

	 2.	 àm. Ooåg² bw§S>r ¶m§À¶m ‘Vo. "EImXçm ì¶mnmè¶mZo ñWmnZ Ho$bobm EImXm AZm¡nMm[aH$ ì¶dgm¶ 
åhUOo ì¶{³VJV ì¶mnma hmo¶.'

4.2.4.	 d¡{eîQ>ço …

1.	 ì¶[³VJV ‘mbH$s - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>Zoda EH$mM ì¶³VrMr ‘mbH$s AgVo. ì¶dgm¶mgmR>r 
Amdí¶H$ AgUmao ^m§S>db Vmo ñdV: Jw§V{dVmo. ì¶dgm¶mVrb gd© ‘mb‘ËVoda Ë¶mMr ‘mbH$s AgVo. 
ì¶dgm¶mVrb gd© XoUr XoÊ¶mgmR>r Ë¶mbmM O~m~Xma Yabo OmVo.

2.	 Zâ¶mV qH$dm Ymo³¶mÀ¶m O~m~XmarV dmQ>oH$ar Zmhr. - EH$b ì¶mnmar hm ì¶dgm¶mMm EH$Q>mM §‘mbH$ 
AgVmo. ì¶dgm¶mVrb Zâ¶mV qH$dm VmoQ>çmV Xþgam H$moUr ^mJrXma ZgVmo. ì¶dgm¶mVrb gd© Z’$m 
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Ë¶mbm EH$Q>çmbmM {‘iVmo d YmoH$m EH$Q>çmbmM ghZ H$amdm bmJVmo.

3.	 ñd¶§amoOJma - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ hm ñd¶§amoOJmamMm AmXe© Z‘wZm Amho. gm‘m{OH$ ÑîQ>r>Zo  
Ë¶mbm AZÝ¶gmYmaU Ago ‘hËËd Amho. H$moUrhr ~oamoOJma ì¶³Vr Aën ^m§S>dbmda ì¶dgm¶ gwê$ 
H$ê$Z ñdV:Mm CXa{Zdm©h H$ê$ eH$Vo. ñdV:Mm ì¶dgm¶ gwê$ H$ê$Z CËnÞmMm ‘mJ© emoYy eH$Vo.

4.	 ñWm{ZH$ ~mOmanoR> H$m¶© - ‘moR>çm CXçmoJmgmR>r àM§S> à‘mUmda ^m§S>db d AmYw{ZH$ ì¶dñWmnH$s¶ 
H$m¡eë¶mMr JaO AgVo. EH$b ì¶mnmè¶mH$S>o ‘¶m©{XV ^m§S>db d ‘¶m©{XV ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ 
AgVo. åhUyZM Vmo ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV H$m¶© H$aVmo.

5.	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËdmMm A^md - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>Zobm ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd 
ZgVo. H$m¶XoeraÑîQ>çm EH$b ì¶mnmar Am{U Ë¶mMm ì¶dgm¶ EH$ ‘mZbm OmVmo.

6.	 H$‘rV H$‘r gaH$mar {Z¶‘Z - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©Mo {Z¶‘Z H$aÊ¶mgmR>r 
H$moUVmhr ñdV§Ì H$m¶Xm d {Z¶‘ Zmhr. ì¶dgm¶mÀ¶m ñWmnZogmR>r H$mQ>oH$moa d H$R>moa Aer H$m¶Xoera  
à{H«$¶m ZgVo. ’$³V H$aH$m¶Xm d H$m‘JmaH$m¶Xm ¶mMo nmbZ H$amdo bmJVo.

7.	 A‘¶m©{XV O~m~Xmar - EH$b ì¶mnmè¶mMr ì¶dgm¶mVrb O~m~Xmar hr A‘¶m©{XV ñdê$nmMr Amho. 
A‘¶m©{XV O~m~Xmar åhUOo Ë¶mMr ImOJr ‘mb‘ËVm d ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm ¶mV H$moUVrhr ’$maH$V 
Ho$br OmV Zmhr. åhUOoM ì¶dgm¶mMr XoUr ^mJ{dÊ¶mgmR>r ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm H$‘r nS>ë¶mg 
Ë¶mÀ¶m ImOJr ‘mb‘ËVoMm dmna Ho$bm OmVmo.

· H¥$Vr - 1

· Vw‘À¶m KamOdi AgUmè¶m XþH$mZmbm ^oQ> Xçm.
· Vw‘À¶m ^mJmV EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ H$aUmè¶m ì¶³VtMr Zmdo emoYm.
· nmR>çnwñVH$mÀ¶m AmYmao EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶mÀ¶m d¡{eîQ>çm§Mr ‘m{hVr 

OmUyZ ¿¶m.

4.2.5 ’$m¶Xo …

1.		  gwb^ ñWmnZm - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr ñWmnZm H$aUo ghO d gwb^ AgVo. ì¶dgm¶  
ñWmnZogmR>r H$‘rV H$‘r H$m¶Xoera ~m~tMr nyV©Vm H$amdr bmJVo. 

2.		  Ëd[aV {ZU©¶ - EH$b ì¶mnmar ì¶mdgm{¶H$ {ZU©¶ Ëd[aV KoVmo. Vmo {ZU©¶ KoVmZm EImXçmer 
gëbm-‘gbV H$aVmo qH$dm H$aVhr Zmhr. EH$b ì¶mnmè¶mbm H$moUmbm CËVa qH$dm ñnîQ>rH$aU Xçmdo 
bmJV Zmhr. ~aoMdoim Ëd[aV KoVbobo {ZU©¶ ì¶dgm¶mgmR>r ’$m¶Xoera {gX²Y hmoVmV. EH$b ì¶mnmar 
Ëd[aV {ZU©¶ KoD$Z àM§S> à‘mUmda ’$m¶Xo {‘idy eH$Vmo.

3.	 OmñVrV OmñV JwßVVm - EH$b ì¶mnmar hm Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mMm ‘mbH$ d ì¶dñWmnH$ (gd}gdm©) 
AgVmo. Ë¶m‘wio Amnë¶m ì¶dgm¶mMr Jw{nVo d ¶moOZm Ì¶ñWmg‘moa CKS> H$amdr bmJV ZmhrV. 
VgoM EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>Zobm Amnbr {heo~nÌHo$ àH$m{eV H$amdr bmJV ZmhrV. Ë¶m‘wio 
OmñVrV OmñV JwßVVm nmibr OmVo.

4.	 àË¶j àoaUm - EH$b ì¶mnmar hm Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mMm ‘mbH$ d ì¶dñWmnH$ AgVmo. ì¶dgm¶mbm 
hmoUmam gd© Z’$m Ë¶mbm EH$Q>çmbmM {‘iVmo. OmñVrV OmñV Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r Ë¶mbm AmnmoAmnM 
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àË¶j àoaUm {‘iVo. Ë¶m‘wio H$R>moa n[al‘mbm Vmo gX¡d V¶ma AgVmo.

5.	 bdMrH$Vm - ì¶dgm¶mMm {ZU©¶H$Vm© ¶m ZmË¶mZo EH$b ì¶mnmar n«mßV n[apñWVrZwgma nQ>H$Z ì¶dgm¶mV 
~Xb H$ê$ eH$Vmo. Vmo Amnë¶m-ì¶dgm¶mMm {dñVma H$ê$ eH$Vmo. H$moUË¶mhr jUr Vmo Amnë¶m 
ì¶dgm¶mMr {Xem d ñdê$n ~Xby eH$Vmo. VgoM Vmo ì¶dgm¶mMr YmoaUo gwX²Ym ~Xby eH$Vmo.

6.	 H$‘r IM© - EH$b ì¶mnmar hm Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mMm EH$Q>mM ‘mbH$ AgVmo. ì¶dgm¶mÀ¶m gd© 
H$m¶m©da  Ë¶mMo {Z¶§ÌU AgVo. Vmo Zoh‘rM doi, n¡gm, l‘ d gmYZg§nËVr ¶m§Mm Anì¶¶ H$‘r 
H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmo. n[aUm‘r EHy$U IMm©V ~MV hmoVo.

7.	 H$m¶©j‘Vm - EH$b ì¶mnmè¶mbm ì¶dgm¶mVrb gd© Z’$m {‘iVmo. hmoUmè¶m VmoQ>çmbmgwX²Ym VmoM 
O~m~Xma AgVmo. ì¶dgm¶mVrb n¡emMm Anì¶¶ H$‘r H$ê$Z Z’$m dmT>{dÊ¶mgmR>r Vmo à¶ËZerb 
AgVmo. doi, n¡gm, l‘ d gmYZg§nËVr B. ~m~V hmoUmam Anì¶¶ Vmo H$‘r H$aVmo.

4.2.6 Xmof :

1.	 ‘¶m©{XV ^m§S>db - EH$b ì¶mnmar hm ì¶dgm¶mMm EH$Q>mM ‘mbH$ AgVmo. Ë¶mMr ^m§S>db C^maÊ¶mMr 
j‘Vm ‘¶m©{XV AgVo. Amnbo {‘Ì, ZmVodmB©H$ Am{U ~±H$ B. ‘m’©$V Vmo ^m§S>dbmMr C^maUr H$aVmo. 
¶m ‘mJmªZr gwX²Ym ^m§S>db C^maUrda ‘¶m©Xm nS>VmV. Ë¶m‘wio EH$m {d{eîQ>> ‘¶m©Xon{bH$S>o ¶m  
ì¶dgm¶mMm {dñVma d {dH$mg hmoD$ eH$V Zmhr.

2.	 ‘¶m©{XV ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ - ì¶dgm¶mMo ì¶dñWmnZ  d {Z¶§ÌU ho ñdV: EH$b ì¶mnmè¶mbmM 
H$amdo bmJVo. Ë¶mÀ¶mH$S>o nmÌVm, H$m‘mMm AZw^d, ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ Am{U g§KQ>H$s¶ j‘Vm 
AgobM Ago Zmhr. ‘¶m©{XV ^m§S>dbm‘wio Vmo ì¶dñWmnH$s¶ H$‘©Mmè¶m§Mr Zo‘UyH$ gwX²Ym H$ê$ eH$V 
Zmhr. 

3.	 A‘¶m©{XV O~m~Xmar - EH$b ì¶mnmè¶mMr ì¶dgm¶mVrb O~m~Xmar hr A‘¶m©{XV ñdê$nmMr AgVo.     
ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm d Ë¶mMr ImOJr ‘mb‘ËVm ¶m‘Ü¶o ’$aH$ Ho$bm OmV Zmhr. JaO nS>ë¶mg 
ì¶dgm¶mMr XoUr ’o$S>Ê¶mgmR>r Ë¶mMr ImOJr ‘mb‘ËVm {dH«$sg H$mT>br OmVo.

4.	 ñW¡¶m©Mm A^md - EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMo ApñVËd nyU©V: EH$b ì¶mnmè¶mÀ¶m ApñVËdmda 
Adb§~yZ AgVo. EH$b ì¶mnmè¶mMm ‘¥Ë¶y, doS>onUm qH$dm {XdmiImoarMm Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mÀ¶m 
ApñVËdmda n[aUm‘ hmoVmo.

5.	 {deo{fH$aUmMm A^md - l‘ {d^mJUr‘wio {deofrH$aU hmoVo. na§Vw EH$b ì¶mnmè¶mbmM ì¶dgm¶mVrb 
gd© H$m‘o nma nmS>mdr bmJVmV. CXm. IaoXr, {dH«$s, boImH$‘© B. Ë¶mbm {d{^Þ àH$maÀ¶m ^y{‘H$m 
nma nmS>mì¶m bmJVmV.

6.	 ‘moR>çm àH$maÀ¶m CXçmoJm§Zm Cn¶w³V Zmhr - EH$b ì¶mnmar Amnbm ì¶dgm¶ bhmZ à‘mUmV H$aVmo. 
gd©gmYmaUnUo Vmo ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV H$m¶©aV AgVmo. EH$b ì¶mnmar hm "EH$nmÌr' à¶moJmgmaIm 
AgVmo. EH$m {d{eîQ>>> ‘¶m©XoÀ¶m ~mhoa ì¶dgm¶mMm {dñVma H$aVm ¶oV Zmhr. åhUyZ hm ì¶dgm¶ 
àH$ma ‘moR>çm à‘mUmda MmbUmè¶m ì¶dgm¶m§Zm Cn¶w³V Zmhr.



73

4.3 ^mJrXmar g§ñWm …

4.3.1.	 àñVmdZm - ^mJrXmar g§ñWm hr ImOJr joÌmVrb ‘hËËdmMm g§KQ>Z àH$ma Amho. ì¶{³VJV 
ì¶mnmar ì¶dgm¶m‘Yrb ‘¶m©{XV ^m§S>db Am{U ‘¶m©{XV ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ ¶m‘wio ^mJrXmar g§ñWm 
{dH${gV Pmbr. ì¶{³VJV ì¶mnmamMm {dñVma H$aÊ¶mgmR>r ì¶dgm¶mV A{YH ì¶³Vr§Mm g‘mdoe H$aÊ¶mMr 
JaO {Z‘m©U Pmbr. Ë¶mÑ{îQ>Zo ZdrZ ì¶³Vrbm ì¶dgm¶mV àdoe XoD$Z qH$dm gm‘mdyZ KoD$Z ^mJrXmar 
g§ñWm CX¶mg Ambr.

4.3.2	 AW© - H$‘rV H$‘r XmoZ ì¶³Vr§Mr ‘mbH$s Am{U ì¶dñWmnZ Agbobr ì¶dgm¶ g§ñWm, OoWo 
gd© ^mJrXma ì¶dgm¶mVrb Z’$m Am{U VmoQ>m VgoM O~m~XmarMr dmQ>Ur H$aVmV Voìhm Ë¶mg ^mJrXmar  
g§ñWm Ago åhUVmV.

4.3.3	 ì¶m»¶m … 

1)	  ^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm 1932 H$b‘ 4 Zwgma - ""gdmªV’}$ EH$mZo qH$dm H$mhtZr Mmb{dboë¶m 
ì¶dgm¶mVrb Zâ¶mMr dmQ>Ur AmnmngmV H$aÊ¶mMo Á¶m ì¶³Vr§Zr R>a{dbo Amho Ë¶m gd© ì¶³Vr§À¶m 
nañnamVrb g§~§Ym§Zm ^mJrXmar Ago åhUVmV''

2)		  àm. Eb. EM. h°Zo ¶m§À¶m ‘Vo -

""H$ama H$aÊ¶mg nmÌ Agboë¶m ì¶³Vr§Zr Z’$m {‘i{dÊ¶mÀ¶m CX²XoemZo H$m¶Xoera ì¶dgm¶ gm‘y{hH$nUo 
H$aÊ¶mMo Á¶m ì¶³Vr§Zm ‘mÝ¶ AgVo Aem ì¶³Vr§‘Yrb nañna g§~§Ym§Zm ^mJrXmar åhUVmV.''

)	 ‘hËËdmÀ¶m g§km … 

1)	 ^mJrXma - Á¶m bmoH$m§Zr EH$‘oH$m§er ^mJrXmarMm H$ama Ho$bm Amho Ë¶m§Zm ì¶{³VJV[aË¶m "^mJrXma' 
Ago åhUVmV.

2)	 ^mJrXmar g§ñWm - Á¶m bmoH$m§Zr EH$‘oH$m§er ^mJrXmarMm H$ama Ho$bm Amho Ë¶m gdmªÀ¶m {‘iyZ 
hmoUmè¶m g§KQ>Zog "^mJrXmar g§ñWm' Ago åhUVmV.

3)	 ^mJrXmarMo Zmd - Á¶m ZmdmZo ^mJrXmar ì¶dgm¶ Mmb{dbm OmVmo Ë¶mg "^mJrXmarMo Zmd' Ago 
åhUVmV.

4)	 ^mJrXmarMm H$ama - boIr ñdê$nmVrb ^mJrXmar ì¶dgm¶mÀ¶m AQ>r Am{U {Z¶‘m§Zm "^mJrXmarMm 
H$ama' Ago åhQ>bo OmVo.

4.3.4 ^mJrXmar g§ñWoMr d¡{eîQ>ço …

1)	 H$ama - XmoZ qH$dm A{YH$ ì¶³Vr§‘Yrb H$amamZo ^mJrXmarMr {Z{‘©Vr hmoVo. ¶m ì¶³Vr Z’$m 
{‘i{dÊ¶mgmR>r  ^mJrXmar ì¶dgm¶ H$aVmV. ^mJrXmam§‘Yrb H$ama boIr qH$dm Vm|S>r Agy eH$Vmo. 
na§Vw H$ama boIr AgUo A{YH$ gmo¶rMo AgVo.

2)	 g§¶w³V ‘mbH$s - ^mJrXmar‘Ü¶o gd© ^mJrXma g§¶w³V ‘mbH$ AgVmV. ^mJrXma Ho$di ì¶mdgm{¶H$ 
hoVygmR>r ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm dmnaVmV, ñdV:À¶m ImOJr Cn¶moJmH$[aVm Zmhr.

3)	 g§¶w³V ì¶dñWmnZ - àË¶oH$ ^mJrXmambm ^mJrXmar ì¶dgm¶mÀ¶m ì¶dñWmnZm‘Ü¶o gH«$s¶ gh^mJ 
KoÊ¶mMm A{YH$ma Amho. VWm{n EH$ qH$dm A{YH$ ^mJrXma g§ñWoÀ¶m BVa ^mJrXmam§À¶m dVrZo 
ì¶dgm¶mMo ì¶dñWmnZ H$aVmV.
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4)	 H$m¶Xoera ì¶dgm¶ -  àË¶oH$ ^mJrXmar g§ñWoZo ’$³V d¡Y ì¶dgm¶ H$aUo Amdí¶H$ Amho. H$m¶XçmZo 
à{V~§Y Agbobm ì¶dgm¶ ^mJrXmarZo H$ê$ Z¶o. ^mJrXmar ~oH$m¶Xoera ì¶dgm¶ H$ê$ eH$V Zmhr 
Am{U Aem ì¶dgm¶mMr Zm|XUr H$ê$ eH$V Zmhr. CXm. VñH$ar, ~oH$m¶Xoera dñVy§Mr {dH«$s.

5)	 CËVaXm{¶Ëd/O~m~Xmar -  àË¶oH$ ^mJrXmam§Mo CËVaXm{¶Ëd A‘¶m©{XV, g§¶w³V Am{U ì¶³VrJV AgVo. 
Ooìhm ì¶dgm¶mMr H$O} ’o$S>Ê¶mgmR>r g§ñWoMr ‘mb‘ËVm nwaoer ZgVo Voìhm ^mJrXmam§Mr ImOJr ‘mb‘ËVm 
dmnabr OmVo. g§¶w³V CËVaXm{¶Ëdm‘Ü¶o àË¶oH$ ^mJrXma g§ñWoÀ¶m H$Om©gmR>r ñdV: Am{U BVa 
^mJrXmam§gh g§¶w³VnUo CËVaXm¶r AgVmo. WmoS>³¶mV àË¶oH$ ^mJrXmamMo CËVaXm{¶Ëd ho d¡¶{³VH$, 
g§¶w³V Am{U A‘¶m©{XV ñdê$nmMo AgVo. 

6)	 ^mJrXmam§Mr g§»¶m - ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o {H$‘mZ 2 ì¶³Vr g§ñWm Mmby Agon¶ªV AgUo Amdí¶H$ 
Amho Am{U OmñVrV OmñV 50 ^mJrXma Agy eH$VmV.

7)	 àYmZ A{^H$Vm© g§~§Y - àË¶oH$ ^mJrXma hm ì¶dgm¶mMm g§¶w³V ‘mbH$ AgVmo. ^mJrXmar g§ñWoÀ¶m 
ì¶dñWmnZm‘Ü¶o ^mJrXma ^mJ KoVmV. àË¶oH$ ^mJrXmar‘Ü¶o ^mJrXmam§Mr ^y{‘H$m Xþhoar AgVo. Ooìhm 
EImXm ^mJrXma ^mJrXmar g§ñWoÀ¶m dVrZo Ì¶ñW ì¶³Vr~amo~a ì¶dhma H$aVmo Voìhm Ë¶mMr ^y{‘H$m 
‘Ü¶ñWmgmaIr AgVo. na§Vw Ë¶mM doiog BVa ^mJrXmam§§À¶m ÑîQ>rH$moZmVyZ Vmo (A{^H$Vm© qH$dm Xbmb) 
åhUyZ ^y{‘H$m ~Om{dV AgVmo. gd© ^mJrXma Ë¶m g§ñWoMo ‘mbH$ AgVmV Am{U Ë¶mM~amo~a 
A{^H$Vm©hr AgVmV.

8)	 bm^ hñVm§VaUmda ~§YZ - ^mJrXmar g§ñWoMm H$moUVmhr ^mJrXma, ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o BVa gd© 
^mJrXmam§À¶m nyd© g§‘Vr{edm¶ Ë¶m§Mo bm^ hñVm§VarV qH$dm {dH«$s H$ê$ eH$V Zmhr qH$dm dmQ>Ur 
H$ê$ eH$V Zmhr.

9) 	 Zm|XUr -	 ^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm 1932 À¶m VaVwXrZwgma ^mJrXmarMr Zm|XUr g³VrMr Zmhr. na§Vw 
‘hmamîQ´>mV (E{àb 1985 nmgyZ) Am{U BVa H$m§hr amÁ¶m§‘Ü¶o ^mJrXmarMr Zm|XUr Ë¶m§À¶m g§~§{YV 
amÁ¶mÀ¶m VaVwXrZwgma g³VrMr Amho. Oa ^mJrXmam§Mr BÀN>m Agob Va Vo Zm|XUr H$ê$ eH$VmV.

10)	 Z’$m Am{U VmoQ>çmMr {d^mJUr - Z’$m Am{U VmoQ>çmMr {d^mJUr {d{eîQ> à‘mUmV H$aÊ¶mMo ^mJrXma 
‘mÝ¶ H$aVmV. Z’$m d VmoQ>çmMr dmQ>Ur hr ^m§S>dmbmMo ñdê$n, godm gw{dYm Am{U ^mJrXmam§À¶m 
Zmdbm¡{H$H$mda Adb§~yZ AgVo. Oa ^mJrXmar H$amam‘Ü¶o Z’$m - VmoQ>m  dmQ>UrMo à‘mU Z‘yX 
Ho$bobo Zgob Va Z’$m-VmoQ>çmMr {d^mJUr g‘à‘mUmV hmoVo.

11) ^mJrXmamMr g‘mßVr - 	 BVa ^mJrXmam§Zm boIr ñdê$nmV gyMZm XoD$Z ^mJrXma ñdV: amOrZm‘m XoD$ 
eH$Vmo. ’$gdUwH$sÀ¶m H$maUmgmR>rXoIrb ^mJrXmar g§ñWoVyZ ^mJrXmambm ~mhoa H$mT>bo OmD$ eH$Vo.

12) {dgO©Z - gd© ^mJrXma {dgO©Z H$aÊ¶mg gh‘V AgVrb Va ^mJrXmar g§ñWm H$moUË¶mhr doir 
{dg{O©V Ho$br OmD$ eH$Vo. ^mJrXmar g§ñWm hr ^mJrXmamÀ¶m ‘¥Ë¶y, {XdmiImoar qH$dm doS>ganUm‘wio 
{dg{O©V hmoD$ eH$Vo. Oa ^mJrXmar H$amaZmå¶mV {Za§VaVoMm CëcoI Agob VaM g§ñWm H$m¶©aV amhÿ 
eH$Vo. AÝ¶Wm Cnamo³V KQ>Zm§‘wio ^mJrXmar g§ñWm g§nwîQmV ¶oD$ eH$Vo. Oa Hw$R>ë¶mhr jUr ^mJrXmam§Mr 
g§»¶m EH$m ^mJrXmamn¶ªV Kgabr Varhr ^mJrXmar g§nwîQmV ¶oVo.
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4.3.5 JwU …

1)	 gwb^ ñWmnZm -

	 ^mJrXmar ì¶dgm¶mMr ñWmnZm H$aUo Iyn gmono Amho. ^mJrXmar g§ñWm ñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r Ho$di 2 
ì¶³Vr Amdí¶H$ AgVmV. ^mJrXma H$amamda gô¶m H$ê$Z ^mJrXmar g§ñWoMr Zm|XUr H$ê$ eH$VmV. Zm|XUrMr 
à{H«$¶m AJXr gmonr Am{U ObX AgVo.

2)	 ^m§S>db -

	 ì¶p³VJV ì¶mnmè¶mÀ¶m VwbZoV ^mJrXmar ì¶dgm¶mV A{YH$ ^m§S>db AgVo. ^mJrXmar ì¶dgm¶mV 
EH$mnojm OmñV ^mJrXma Agë¶m‘wio Vo A{YH$ ^m§S>db Jmoim H$ê$ eH$VmV. gd© ^mJrXmam§Mo ^m§S>dbmMo 
à‘mU H$amamV Z‘yX Ho$bobo AgVo.

3)	 ì¶mdgm[¶H$ JwßVVm -

	 ^mJrXmar g§ñWoZo dm{f©H$ {hemo~nwñVHo$ Am{U ‘m{hVrnÌHo$ à{gX²Y Ho$br nm{hOo Ago H$moUVohr ~§YZ 
Zmhr. ¶m‘wio ^mJrXmar g§ñWoMr Jw{nVo Am{U JmonZr¶ ‘m{hVr à{VñnÜ¶mªZm ghOnUo H$iy eH$V Zmhr.

4)	 gmVË¶nyU© ApñVËd -

	 ^mJrXmar g§ñWoV gmVË¶nyU© ApñVËd AgVo. ^mJrXmamMm ‘¥Ë¶y Pmë¶mZ§Vahr, {XdmiImoanUmZ§Va, 
doS>ganUmZ§VaXoIrb ^mJrXmar {dÚ‘mZ ^mJrXmam§X²dmao Mmb{dbr OmD$ eH$Vo. ^mJrXmarÀ¶m H$amaZmå¶mV  
nU Ver VaVyX ({Za§VaVoMr) Agmdr bmJVo. ZmhrVa ZdrZ H$ama H$amdm bmJVmo.

5)	 H$m¶m©Vrb bdMrH$nUm -

	 ^mJrXmar ì¶dgm¶ Iyn bdMrH$ Amho. ^mJrXma Amdí¶H$VoZwgma ì¶dgm¶mV ~Xb H$ê$ eH$VmV. 
~XbUmè¶m n[apñWVrZwgma ^mJrXma H$amamVXoIrb ~Xb H$ê$ eH$VmV. VgoM ì¶dgm¶ ~§XgwX²Ym H$ê$ 
eH$VmV.

6) 	 {ZU©¶j‘Vm -

 	 {ZU©¶ KoÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oV H$mhr ^mJrXma gh^mJr hmoVmV. åhUyZ ^mJrXmar‘Ü¶o Ëd[aV {ZU©¶ KoÊ¶mV 
¶oVmV, g{dñVa MMm© H$ê$Z ^mJrXma {ZU©¶ KoVmV. Ë¶m‘wio EH$b ì¶mnmamnojm CËV‘ {ZU©¶ KoVbm OmVmo.

7) 	 l‘ d ‘mo~Xbm ghg§~§Y -

	 ^mJrXmar ì¶dgm¶mV l‘ d ‘mo~Xbm ¶m§À¶mV àË¶j g§~§Y Amho. àË¶oH$ ^mJrXma CËV‘ l‘ 
H$aVmV Am{U ‘mo~Xbm {‘idVmV. ^mJrXmar g§ñWoV {deof VaVwXrX²dmao g{H«$¶ ^mJrXmam§Zm OmñV ‘mo~Xbm 
{Xbm OmD$ eH$Vmo.

8) 	 Zmdbm¡{H$H$ -

	 Zmdbm¡{H$H$ åhUOo ^mJrXmar ì¶dgm¶mMo Am{W©H$ ‘yë¶‘mnZ hmo¶. ~mOmamVrb Mm§Jë¶m godm, J«mhH$m§Zm 
{Xë¶m OmUmè¶m CËV‘ godm, JwUdËVmnyU© godm B. ‘wio VgoM àË¶oH$ ^mJrXmam‘wio g§ñWoMm Zmdbm¡{H$H$ 
dmT>dbm OmVmo. gm‘mÝ¶nUo ZdrZ ^mJrXmamÀ¶m àdoemdoir ^mJrXmamZo Zmdbm¡{H$H$ åhUyZ H$mhr a³H$‘ 
AmUmdr bmJVo.



76

9) 	 VÁkm§Mm gh^mJ -

	 ^mJrXmar ì¶dgm¶mV H$mhr ^mJrXma {dËV, V§ÌkmZ, {dnUZ ¶m gma»¶m {d{dY H$m¡eë¶m‘Ü¶o VÁk 
AgVmV. Ë¶m‘wio ^mJrXmar g§ñWobm A{YH$ Mm§Jbm Z’$m hmoD$ eH$Vmo. Am{U  ^mJrXmar g§ñWoMr H$m¶©j‘Vm 
dmT>rg bmJVo.

4.3.6 ^mJrXmar g§ñWoMo Xmof -

1)	 gmVË¶mVrb g‘ñ¶m -

	 ^mJrXmamMm ‘¥Ë¶y, {XdmiImoanUm, doS>ganUm B. ‘wio ì¶dgm¶mÀ¶m gwédmVrbmM gmVË¶mg§~Yr AZoH$ 
g‘ñ¶m ¶oD$ eH$VmV. H$amamV ¶m gd© JmîQ>tMm g‘mdoe Zgë¶mg ^mJrXmar {dg{O©V H$obr OmVo.

2) H$m¶Xoera ApñVËdmMm A^md- 

	 H$m¶XçmÀ¶m ÑîQ>rZo ^mJrXmar g§ñWm Am{U ^mJrXma ¶m§Mo ApñVËd doJio Zmhr, Va Vo XmoÝhr g‘mZ 
AmhoV åhUyZ ^mJrXmar g§ñWobm ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Zgë¶mZo ^mJrXmamMm ‘¥Ë¶y, {XdmiImoanUm, 
doS>ganUm B. ‘wio ^mJrXmar g§ñWm g³VrZo [dg{O©V H$amdr bmJVo.

3)	 {ddmX -

	 EH$mnojm OmñV ì¶³Vr ^mJrXmar ì¶dgm¶mV {d{dY H$m¶mª‘Ü¶o gh^mJr Agë¶mZo AZoH$Xm dmX{ddmX 
hmoVmV. H$mhr ^mJrXmam§Mo H$mhr ‘wX²Xçm§da gh‘V hmoVo Am{U Oo gh‘V ZgVmV Ë¶m§À¶mV {ddmX {Z‘m©U 
hmoD$ eH$VmV. {ddmXm§‘wio ^mJrXmar g§ñWm g§nwîQ>mV ¶oD$ eH$VmV.

4)	 bm^ AhñVm§VaUr¶ -

	 ì¶dgm¶mV H$moUVmhr ^mJrXma, ^mJrXmar g§ñWoVrb gd© ^mJrXmam§À¶m g§‘Vr{edm¶ ì¶dgm¶mVrb Ë¶m§Mo 
h³H$ Ì¶ñWm§Zm hñVm§VarV H$ê$ eH$V Zmhr. gd©gmYmaUnUo h³H$ ho AhñVm§VaUr¶ AgVmV.

5) ‘¶m©{XV ^mJrXma -

	 ^mJrXmar H$m¶X¶mVrb VaVwXrà‘mUo ^mJrXmam§À¶m g§»¶oda {Z¶§ÌU ¶oVo. Hw$R>brhr ^mJrXmar g§ñWm 50 
nojm OmñV ^mJrXma KoD$ eH$V Zmhr. gXa VaVwXr‘wio ^m§S>db C^maUr Am{U ì¶dñWmnZmda {dn[aV 
n[aUm‘ hmoVmo.

6) ^mJrXmam§À¶m àdoem‘Ü¶o AS>MU -

	 ZdrZ ^mJrXmamÀ¶m àdoemZo AZoH$Xm AS>MUr ¶oVmV, Ogo ^mJrXmam§Mo Zâ¶mMo à‘mU ~XbVo. ApñVËdmV 
Agboë¶m ^mJrXmam§Mm ZdrZ ^mJrXmam§da {dídmg Zgë¶m‘wio ZdrZ ^mJrXmamÀ¶m àdoemg AS>MUr ¶oVmV.

7) A‘¶m©{XV O~m~Xmar -

	 ì¶dgm¶mMr H$O} ’o$S>Ê¶mgmR>r ^mJrXmar g§ñWoMr ‘mb‘ËVm nwaoer Zgë¶mg H$O© ’o$S>Ê¶mgmR>r ^mJrXmam§Mr 
ImOJr ‘mb‘ËVm dmnabr OmVo. 

8) {d{hV A{YH$mam§Mm YmoH$m -

	 ^mJrXmar ì¶dgm¶mV {d{hV A{YH$mam§Mm YmoH$m AgVmo. H$mhr ^mJrXma BVa ^mJrXmam§À¶m dVrZo 
ì¶dñWmnZmMm J¡a’$m¶Xm KoVmV Am{U bm^ {‘idVmV. Ë¶m‘wio {d{hV A{YH$mam§Mm YmoH$m CX²^dy eH$Vmo. 
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	 CXm. EImXm ^mJrXma Amnë¶m j‘Vm§À¶m AmYmao H$amamda gøm H$aVmo V|ìhm Vo BVa ^mJrXmamgmR>r 
’$m¶XçmMo ZgVo. VgoM H$O© KoVmZm BVam§Mr g§§‘Îmr KoVbr OmV Zmhr.

9) ‘¶m©{XV ^m§S>db -

	 ^mJrXmar g§ñWoMo ^m§S>db H§$nZrÀ¶m VwbZoV H$‘r AgVo. H$maU ¶m g§ñWoV ^mJrXmamÀ¶m g§»¶oda 
‘¶m©Xm Agë¶mZo ^mJrXmar g§ñWoV AmYw{ZH$ ì¶dgm¶mg bmJUmao ^m§S>db C^maUo e³¶ ZgVo.

10) JmonZr¶VoMr g‘ñ¶m -

	 ì¶dgm¶mer g§~YrV ImË¶m§Mr Am{U Am{W©H$ {hemo~m§Mr nwñVHo$ à{gX²Y H$aUo Amdí¶H$ Zgë¶mZo 
^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o JmonZr¶Vm AgVo na§Vw H$mhr ^mJrXma ì¶dgm¶mMr ‘hËËdmMr JmonZr¶ ‘m{hVr d¡¶{³VH$ 
Am{W©H$ ’$m¶XçmgmR>r VgoM à{VñnÜ¶mªZm gm§JÊ¶mMm YmoH$m AgVmo.

4.3.7.	 ^mJrXmam§Mo àH$ma -

		  ^mJrXmar ì¶dgm¶mV H$m‘mÀ¶m ñdê$nmdê$Z qH$dm ^mJrXmam§À¶m ^y{‘Ho$dê$Z nwT>rb àH$ma nS>VmV.

•  ^mJrXmam§Mo àH$ma

2) 	{ZpîH«$¶ ^mJrXma

3)	 Zm‘‘mÌ ^mJrXma

4) 	JwßV ^mJrXma

5)	 AkmZr ^mJrXma

6) 	Ho$di Zâ¶mV gh^mJr ^mJrXma

7) 	Cn-^mJrXma

8)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar Agbobm ^mJrXma

9) 	Am^mgr ^mJrXma

1)	 g{H«$¶ ^mJrXma

1)	 g{H«$¶ ^mJrXma -

	 Omo ^mJrXma ì¶dgm¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmV g{H«$¶ gh^mJ KoVmo Ë¶mg g{H«$¶ ^mJrXma Ago åhUVmV. 
hm ^mJrXma ì¶dñWmnH$, g§¶moOH$, {Z¶§ÌH$ ¶m gma»¶m {^Þ ñdê$nmÀ¶m ^y{‘H$m ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o nma 
nmS>Vmo. g{H«$¶ ^mJrXma ^m§S>db, Z’$m VmoQ>çmMr {d^mJUr, g§¶w³V O~m~Xmè¶m nma nmS>Vmo åhUyZ Ë¶mg 
H$m¶©H$mar ^mJrXma åhUyZXoIrb AmoiIbo OmVo. Ë¶m§Zr {Xboë¶m godo~X²Xb Zâ¶mì¶{V[a³V BVahr godm§Mm 
Vmo bm^ KoV AgVmo.
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2) {ZpîH«$¶ ^mJrXma -

	 {ZpîH«$¶ ^mJrXma åhUOo Omo ^mJrXma ì¶dgm¶mV Amnbo ^m§S>db AmUVmo Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m Zâ¶m 
VmoQ>çmV gh^mJr hmoVmo na§Vw ì¶dgm¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m¶m©V ^mJ KoV Zmhr Ë¶mg {ZpîH«$¶ ^mJrXma Ago 
åhUVmV.

	 EImXçm ì¶³VrH$S>o Jw§VdUwH$sgmR>r n¡go Agy eH$VmV. na§Vw ì¶dgm¶mgmR>r Vo doi XoÊ¶mg V¶ma ZgVmV 
åhUyZ Aem ^mJrXmamg {Z{ÐñV qH$dm gwßV ^mJrXma åhUyZ AmoiIbo OmVo. VgoM ho ^mJrXma BVa 
^mJrXmam§gmaIo ì¶dgm¶mÀ¶m O~m~XmargmR>r ~m§Yrb AgVmV. Ë¶m§À¶m H¥$VrgmR>r Vo Ì¶ñWm§Zm O~m~Xma Yê$ 
eH$V ZmhrV.

3)	 Zm‘‘mÌ ^mJrXma -

	 Omo ^mJrXma ^mJrXmar g§ñWobm Amnbo Zmd XoVmo Ë¶mg Zm‘‘mÌ ^mJrXma Ago åhUVmV. Vmo ^m§S>dbmV 
¶moJXmZ XoV Zmhr Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m Zâ¶mV dmQ>oH$ar ZgVmo. ì¶dgm¶mV Ho$di Ë¶m§À¶m CnpñWVr‘wio 
~mOmanoR>oV A{YH$ Z’$m {‘iy eH$Vmo qH$dm Ë¶m§Mr {dH«$s dmTy> eH$Vo. ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o Zm‘‘mÌ 
^mJrXmambm J¥hrV Yabo OmVo Am{U gd© lo¶ ^mJrXmar g§ñWobm {Xbo OmVo. Ì¶ñW ì¶³VtZm Zm‘‘mÌ 
^mJrXma O~m~Xma AgVmV. ^mJrXmar g§ñWoÀ¶m ’$m¶XçmgmR>r Zm‘‘mÌ ^mJrXmam§Zm àdoe {Xbm OmVmo. 

4) JwßV ^mJrXma -

	 Á¶m ^mJrXmamMo BVa ^mJrXmam§~amo~aMo g§~§Üm ~mhoarb ì¶³VtZm ‘mhrV ZgVmV, Ë¶m§Zm JwßV ^mJrXma 
Ago åhUVmV. JwßV ^mJrXmamMr gXñ¶Vm JwßV AgVo. Vmo ì¶dgm¶mbm ^m§S>db nwa{dVmo, Z’$m {‘idyZ 
XoVmo, ¶mMr O~m~Xmar A‘¶m©{XV AgVo, VmoQ>çmV dmQ>oH$ar AgVmo. ’$³V ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘mV Vmo JwßVnUo 
^mJ KoVmo.

5)	  AkmZ ^mJrXma -

EH$ Aënd¶rZ ì¶³Vr,Á¶mMo d¶ 18 df} qH$dm Ë¶mnojm OmñV Zmhr, Aer ì¶³Vr åhUOo AkmZr   
^mJrXma hmo¶. ^maVr¶ H$ama H$m¶Xm 1872 À¶m VaVwXrZwgma 18 df© d¶ nyU© Zgbobr ì¶³Vr AkmZ 
g‘Obr OmVo. ^maVr¶ H$ama H$m¶XçmZwgma EH$ AkmZ ì¶³Vr ^mJrXmamMm H$ama H$ê$ eH$V Zmhr H$maU 
AkmZ ì¶³VrX²dmao  Ho$bobm ì¶dhma hm ì¶W© H$ama AgVmo. na§Vw ^mJrXmam§À¶m g§‘VrZo ApñVËdmV Agboë¶m 
^mJrXmam§À¶m Zâ¶m‘Ü¶o Ë¶m§Zm gh^mJr H$obo OmVo, ì¶dgm¶mMr XoUr XoÊ¶mgmR>r, H$O} ’o$S>Ê¶mgmR>r Ë¶mbm 
d¡¶³VrH$[aË¶m O~m~Xma Yabo OmV Zmhr. na§Vw ^mJrXmar g§ñWm ì¶dgm¶mÀ¶m ‘mb‘ËVo‘Yrb Ë¶m§À¶m 
‘mbH$sMo Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m Zâ¶mVrb dmQ>m XoÊ¶mgmR>r O~m~Xma Amho. Ë¶mÀ¶m d¶mMr 18 df} nyU© 
Pmë¶mda Ë¶mbm ^mJrXmar‘Ü¶o ApñVËd H$m¶‘ R>odm¶Mo Agë¶mg Ver Omhra gyMZm XoD$ eH$Vmo.

6) Ho$di Zâ¶mV gh^mJr ^mJrXma -

	 Ooìhm ^mJrXma Ho$di ì¶dgm¶mÀ¶m Z’$m dmQ>Ur‘Ü¶o gh^mJr hmoVmV Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m VmoQ>çmV 
O~m~Xma ZgVmV, Ë¶mg "Ho$di Zâ¶mV gh^mJr ^mJrXma' Ago åhUVmV. ho ^mJrXmar ì¶dgm¶mbm ^m§S>db 
nwa{dVmV na§Vw ì¶dgm¶m‘Ü¶o g{H«$¶ ^mJ KoD$ eH$V ZmhrV. na§Vw ì¶dgm¶mMr XoUr XoÊ¶mgmR>r Ë¶mbm 
O~m~Xma Yabo OmVo.  



79

7) Cn-^mJrXma -

	 Ooìhm EImXm ^mJrXma hm ì¶dgm¶mVyZ Pmboë¶m Zâ¶mVbm d¡¶p³VH$ {hñgm EImXçm Ì¶ñW ì¶³Vr~amo~a 
{d^mJUr H$aÊ¶mg V¶ma AgVmo Aem ^mJrXmambm Cn-^mJrXma Ago g§~moYVmV. Cn-^mJrXma hm ^mJrXmar 
g§ñWoMo à{V{Z{YËd H$ê$ eH$V Zmhr.

8) ‘¶m©{XV O~m~Xmar Agbobm ^mJrXma -

	 ¶m àH$maMm ^mJrXma "‘¶m©{XV ^mJrXmar' ‘Ü¶o ApñVËdmV Amho. ^mJrXmamMr O~m~Xmar hr Ë¶mZo 
^mJrXmarV Jw§V{dboë¶m a³H$‘oBVH$s ‘¶m©{XV AgVo. Vmo EH$ Img ^mJrXma Amho. Vmo ì¶dgm¶mÀ¶m 
H$m‘H$mOm‘Ü¶o g{H«$¶nUo ^mJ KoV Zmhr.

9) Am^mgr ^mJrXma -

	 Am^mgr ^mJrXma hm ì¶dgm¶ g§ñWoVyZ {Zd¥ËV Pmbobm ^mJrXma AgVmo. na§Vw ì¶dgm¶ g§ñWo‘Ü¶o 
Ë¶mMo ^m§S>db VgoM AgVo. Vmo ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘H$mOm‘Ü¶o g{H«$¶ gh^mJ KoV Zmhr. na§Vw, Zâ¶mV 
gh^mJr AgVmo. VgoM Vmo ì¶dgm¶mMr XoUr XoÊ¶mgmR>r O~m~Xma AgVmo. Aem ^m§S>dbmda H$mhr {d{eîQ>  
à‘mUmV ì¶mO {Xbo OmVo.

4.3.8 ^mJrXmar g§ñWoMo àH$ma -

	 ^mJrXmar‘Ü¶o àË¶oH$ ì¶³Vr ì¶dgm¶mgmR>r H$mhrVar ¶moJXmZ XoV AgVo. Ogo H$s, ZdZdrZ H$ënZm,  
^m§S>db, BVa ì¶dñWmnH$s¶ h³H$, Zâ¶mVrb gh^mJ, d¡¶³VrH$ O~m~Xmar BË¶mXtda nwT>rb àH$ma Adb§~yZ 
AmhoV.

A) 	 gm‘mÝ¶ ^mJrXmar … EopÀN>H$ ^mJrXmar, {d{eîQ> H$mbmdYrMr, {d{eîQ> CnH«$‘mMr gm‘mÝ¶ ^mJrXmar

~)	  ‘¶m©{XV O~m~XmarMr ^mJrXmar H$m¶Xm 2008.

^mJrXmar g§ñWoMo àH$ma

	 A) gm‘mÝ¶ ^mJrXmar 			   	 ~) ‘¶m©{XV O~m~XmarMr ^mJrXmar
(^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm 1932 AÝd¶o)	 (‘¶m©{XV O~m~XmarMr ^mJrXmar H$m¶Xm 2008 AÝd¶o)	

1) EopÀN>H$ ^mJrXmar 		 2) {d{eîQ> H$mbmdYrMr ^mJrXmar	 3) {d{eîQ> CnH«$‘mMr ^mJrXmar 

A) gm‘mÝ¶ ^mJrXmar - gd©gmYmaU ^mJrXmar‘Ü¶o àË¶oH$ ^mJrXmambm ì¶dgm¶mÀ¶m ì¶dñWmnZm~m~V g‘mZ 
h³H$ d A{YH$ma AgVmV. VgoM àË¶oH$ ^mJrXma H$m¶Xoera H$m‘H$mOm~m~V g‘yhmbm O~m~Xma AgVmo. 
gm‘mÝ¶ ^mJrXmar hr ""^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm 1932'' Zwgma ApñVËdmV ¶oVo.

· gm‘mÝ¶ ^mJrXmarMo nwT>rbà‘mUo àH$ma AmhoV …

1)	 EopÀN>H$ ^mJrXmar -

	 ^mJrXmarÀ¶m H$mbmdYrg§X^m©V Ooìhm ^mJrXma H$amam‘Ü¶o H$moUVrhr VaVyX H$aV ZmhrV V|ìhm Ë¶m 
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^mJrXmarg EopÀN>H$ ^mJrXmar Ago åhUVmV. Aem ^mJrXmar g§ñWoMo {dgO©Z H$aUo gmono AgVo. H$moUVmhr 
^mJrXma H$moUË¶mhr jUr BVa ^mJrXmam§Zm ""^mJrXmarVyZ ~mhoa nS>Ê¶mMr BÀN>m ì¶³V H$ê$Z'' qH$dm Ver 
gyMZm XoD$Z ~mhoa nS>y eH$Vmo.

2) {d{eîQ> H$mbmdYrMr ^mJrXmar -

	 "Á¶m ^mJrXmarMm H$mbmdYr {ZpíMV AgVmo Ë¶m ^mJrXmarg {d{eîQ> H$mbmdYrMr ^mJrXmar Ago 
åhUVmV'. CXm. ghm ‘{hZo, EH$ df© B. Agm {ZYm©[aV H$mbmdYr g§në¶mZ§Va ^mJrXmar g§ñWoMo ApñVËd 
AmnmoAmn g§nwîQ>mV ¶oVo.

3) {d{eîQ> CnH«$‘mMr ^mJrXmar -

	 "{d{eîQ> àH$maMo H$m¶© qH$dm H¥$Vr H$aÊ¶mgmR>r Or ^mJrXmar g§ñWm ApñVËdmV ¶oVo {Vbm {d{eîQ> 
CnH«$‘mMr ^mJrXmar Ago åhUVmV.' CXm. YaU, añVo, nyb ~m§YUo, h§Jm‘r CËnmXZm§Mr {dH«$s H$aUo B.

	 Vmo {d{eîQ> CnH«$‘, H$m¶© qH$dm H¥$Vr nyU© hmoVmM ^mJrXmarMm ì¶dgm¶ g§nwîQ>mV ¶oVmo.

~)	 ‘¶m©{XV O~m~XmarMr ^mJrXmar - ‘¶m©{XV O~m~Xmar ^mJrXmar H$m¶Xm 2008 ‘Yrb VaVwXrZwgma 
(LLP Act-2008) ApñVËdmV ¶oVo. ¶m àH$mamZwgma XmoZ CnàH$ma nS>VmV.-

·	 {ZX}{eV ^mJrXma -

	 àË¶oH$ ‘¶m©{XV O~m~XmarÀ¶m ^mJrXmar ‘Ü¶o {H$‘mZ XmoZ Zo‘bobo ({ZX}{eV) ^mJrXma Agbo nm{hOoV. 
VgoM Ë¶m Xmohmon¡H$s EH$ ^mJrXma hm ^maVr¶ a{hdmgr Agbm nm{hOo.

· gm‘mÝ¶ ^mJrXma - ‘¶m©{XV O~m~XmarÀ¶m ^mJrXmar ‘Ü¶o BVa gd© ^mJrXma ho "gm‘mÝ¶ ^mJrXma' 
AgVmV

	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar H$m¶XçmZwgma, ^mJrXmam§Zm d¡¶³VrH$ O~m~Xmar~m~V H$mhr gdbVr {‘iVmV. ¶m 
H$m¶Xçm§Ýd¶o BVa ^mJrXmam§Zr Ho$boë¶m MwH$sÀ¶m H$ma^mam~X²Xb qH$dm H$O©ì¶dhmam~m~V d¡¶p³VH$ ^mJrXmambm 
O~m~Xma YaVm ¶oUma Zmhr.

4.4 EH$Ì {h§Xÿ Hw$Q>w§~ ì¶dgm¶ …

4.4.1	 àñVmdZm - OJmV ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo AZoH$ àH$ma ApñVËdmV AmhoV. na§Vw Ë¶mn¡H$s EH$Ì  
{h§Xÿ Hw$Q>w§~ ì¶dgm¶ hm àH$ma EH$‘od ^maVm‘Ü¶o ApñVËdmV Amho. Ë¶mbmM "A{d^³V {h§Xÿ Hw$Q>w§~ nX²YVr 
ì¶dgm¶' Agohr åhUVmV. hm ì¶dgm¶ EH$m {nT>rH$Sy>Z Xþgè¶m {nT>rH$So hñVm§VarV hmoVmo.

4.4.2	 qhXÿ H$m¶XçmZwgma {dMmaYmam …

1)	 {‘Vmjam - ¶m {dMmaYmaoZwgma Hw$Qw>§~mVrb ’$³V nwéfm§ZmM ì¶dgm¶mMo gXñ¶Ëd {‘iVo. åhUyZ ‘wbJm, 
ZmVy d nUVy ho H$m¡Qw>§{~H$ ‘mb‘ËVoMo g§¶w³V ‘mbH$ ~ZVmV. d{S>bm§À¶m ~amo~arZo ‘wbmbmgwX²Ym d{S>>bmonm{O©V 
g§nËVr‘Ü¶o g‘mZ h³H$$${‘iVmo. Ë¶mbm H$m¡Qw>§{~H$ g§nËVr‘Ü¶o {hñgm ‘mJÊ¶mMm A{YH$ma Amho. ^maVm‘Ü¶o 
hr {dMmaYmam Amgm‘, ~§Jmb Am{U Amo[agmMm H$mhr ^mJ gmoSy>Z Xoe^a àM{bV Amho.

2. X¶m^mJm - ¶m {dMmaYmaoZwgma qhXÿ-A{d^³V Hw$Qw>§~mVrb nwéf d {ñÌ¶m XmoKmZm§hr              
ghg^mgX hmoVm ¶oVo. CXm. nwéfmÀ¶m ‘¥Ë¶yZ§Va, Ë¶m§Mr g§nËVr d ì¶dgm¶ nËZr qH$dm dmagmH$S>o hñVm§VarV 
hmoVo.
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4.4.3	 ì¶m»¶m …

	 Ooìhm EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ dmagmh³H$mZo - qhXÿ H$m¶Xçmà‘mUo ì¶dgm¶ Mmb{dVmV Voìhm Ë¶mg A{d^³V 
qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶ Ago åhUVmV.

4.4.4	 EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶mMr d¡{eîQ>ço …

1.	 ApñVËd ’$³V ^maVmVM - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶ ’$³V ^maVmVM ApñVËdmV Amho.   
qhXÿ dmagmh³H$ H$m¶Xm 1956 Zwgma hm ì¶dgm¶ Mmb{dbm OmVmo.

2.	 ñWmnZm - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mMr ñWmnZm H$aUo gwb^ AgVo. qhXÿ H$m¶XçmVrb 
VaVwXrZwgma hm ì¶dgm¶ MmbVmo. ì¶dgm¶mMo g^mgXËd ho Ë¶m Hw$Qw>§~mV OÝ‘ KoVë¶mZo {‘iVo Va 
H$amamZo Zìho. EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVrVrb Á¶oîR ì¶³Vr hr Hw$Qw>§~ à‘wI AgVo. Ë¶mbm "H$Vm©' Ago 
g§~mo{Ybo OmVo ~mH$sÀ¶m g^mgXm§Zm "ghH$V}' Ago åhUVmV.

3.	 g^mgXËd - ¶m ì¶dgm¶m‘Ü¶o g^mgX g§»¶oda H$mUVohr ~§YZ ZgVo. Ë¶m Hw$Qw>§~m‘Ü¶o OµÝ‘ KoVë¶mZo, 
EImXçmbm XËVH$ KoVë¶mZo qH$dm Ë¶m Hw$Qw>§~mVrb EImXçm ì¶³Vrer {ddmh Ho$ë¶mZo ì¶dgm¶mMo   
g^mgXËd àmßV hmoVo.

4.	 g§¶w³V ‘mbH$s - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVrV ì¶dgm¶mÀ¶m ‘mb‘ËVoda H$Vm© Am{U ghH$V} ¶m§Mr 
g§¶w³V ‘mbH$s AgVo. hm ì¶dgm¶ gbJ VrZ {nT>çm§À¶mH$Sy>Z g§¶w³VnUo Mmb{dbm OmVmo. H$Vm© hmM 
EH$Ì ‘mb‘ËVoMm g§ajUH$Vm© AgVmo.

5.	 Mm§Jbr nVà{VîRm - hm ì¶dgm¶ dfm}Zwdf} MmbVmo. ~mOmanoR>oV Ë¶m§Zm Mm§Jbr nVà{VîRm AgVo. H$O© 
XoUmè`mg H$O© naV’o$S>rMr ImÌr {‘iVo. H$Ë¶m©Mr O~m~Xmar A‘¶m©{XV Agë¶mZo ~±H$m d BVa {dËVr¶ 
g§ñWm Ë¶m§Zm H$O© ghOnUo CnbãY H$ê$Z XoVmV.

6.	 ì¶dñWmnZ - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mMo ì¶dñWmnZ H$Vm© H$aVmo. H$m¡Qw>§{~H$ ì¶dgm¶m‘Ü¶o 
hñVjon H$aÊ¶mMm A{YH$ma ghH$Ë¶m©§Zm ZgVmV. VWm{n ì¶dgm¶mVrb H$moUVohr {ZU©¶ KoÊ¶mAJmoXa 
H$Vm© Hw$Qw>§~mVrb BVa gXñ¶m§~amo~a MMm© H$ê$ eH$Vmo.

7.	 Zâ¶mV gh^mJ - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mMr ñWmnZm H$moUË¶mhr H$amamZo hmoV Zmhr. H$Vm© 
Am{U ghH$V} ¶m§À¶m‘Ü¶o Z’$m-VmoQ>çmMr {d^mJUr H$moUË¶m à‘mUmV H$amdr ¶m{df¶r qhXÿ H$m¶XçmV 
H$moUVrhr VaVyX Zmhr. Ë¶m‘wio Z’$m-VmoQ>çmMo à‘mU Hw$Qw>§~mV hmoUmè¶m OÝ‘-‘¥Ë¶yda Adb§~yZ AgVo.

4.4.5 EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶mMo JwU …

1.	 gwb^ ñWmnZm - EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVrMr ñWmnZm H$aUo gwb^ AgVo. ì¶dgm¶mMr Zm|XUr H$aUo 
g³VrMo Zmhr. H$moUVmhr H$ama g^mgXm§‘Ü¶o hmoV Zmhr. {edm¶ g^mgX g§»¶oda {H$‘mZ d H$‘mb 
Ago ~§YZ Zmhr. {h§Xÿ H$m¶XçmZwgma ¶mMr ñWmnZm hmoVo.

2.	 ghH$Ë¶m©Mo {hVajU - ghH$Ë¶m©bm ì¶dgm¶mVyZ {d^³V hmoÊ¶mMm A{YH$ma AgVmo. H$Vm© Ë¶m§À¶m 
{hññ¶m§Mr Iyn H$miOr KoVmo.

3. Ëd[aV d AMyH$ {ZU©¶ - H$Vm© hr Hw$Qw>§~mVrb Á¶oð> ì¶³Vr AgVo. Ë¶mbm ì¶dgm¶mMm AZw^d d 
kmZ AgVo. Vmo ì¶dgm¶mVrb gd© {ZU©¶ KoVmo. Amnë¶m AZw^dmÀ¶m AmYmao ¶mo½¶ doioV, ¶mo½¶ d 
AMyH$ {ZU©¶ Vmo KoD$ eH$Vmo.
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4.	 H$m‘mVyZM à{ejU - A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVrVrb gXñ¶§mZm ì¶dgm¶mVrb H$m¡eë¶mMo à{ejU 
AmnmoAmn {‘iVo. Vo H$Ë¶m©À¶m H$m¶©nX²YVrMo {ZarjU H$aVmV d Ë¶mVyZM Ë¶m§Zm AZoH$ ³bwßË¶m 
{‘iVmV.

5.	 ghH$Ë¶mªMr O~m~Xmar - ghH$Ë¶mªMr O~m~Xmar hr EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVrV ì¶dgm¶mVrb Ë¶m§À¶m 
{hí¶mBVH$s ‘¶m©{XV AgVo. Ë¶m‘wio A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVrV ì¶dgm¶mVrb XoUr ’o$S>Ê¶mgmR>r 
ghH$Ë¶m©À¶m ImOJr ‘mb‘ËVoMm dmna H$obm OmV Zmhr.

4.4.6 EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mVrb Xmof …

1.	 H$Ë¶m©Mr A‘¶m©{XV O~m~Xmar - A‘¶m©{XV O~m~XmarÀ¶m Ymo³¶mMm H$Ë¶m©bm Zoh‘rM gm‘Zm H$amdm 
bmJVmo. Oa ì¶dgm¶mMr XoUr ’o$S>Ê¶mgmR>r ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm H$‘r nS>V Agob Va gXaMr XoUr 
XoÊ¶mgmR>r H$Ë¶m©À¶m ImOJr ‘mb‘ËVoMm dmna Ho$bm OmVmo.

2.	 Am{W©H$ d ì¶dñWmnH$s¶ g§gmYZm§da ‘¶m©Xm - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶m‘Ü¶o {ZYrMr H$‘VaVm 
AgVo. EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶m‘Ü¶o nyd©OZm§À¶m ‘mb‘ËVoMm ^m§S>db åhUyZ Cn¶moJ Ho$bm 
OmVmo. H$Ë¶m©H$S>o ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ AgobM Ago Zmhr. Ë¶m‘wio {dñVmarH$aUmda ‘¶m©Xm ¶oVo.

3.	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËdmMm A^md - H$m¶XçmÀ¶m ZOaoVyZ EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶ d 
Hw$Qw>§~mVrb gXñ¶ EH$gmaIo ‘mZbo OmVmV. Ë¶m‘wio ì¶dgm¶mbm ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo.

4.	  ì¶dgm¶mMo {d^mOZ - EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶m‘Ü¶o gXñ¶m§Mr g§»¶m OmñV AgVo. 
Ë¶m‘wio VoWo g§Kf© Am{U dmX-{ddmX hmoVmV. H$Ë¶m©À¶m ì¶dñWmnZmda ghH$V} Ag‘mYmZr/ZmamO 
AgVmV. n[aUm‘r ì¶dgm¶mMo {d^mOZ hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo.

5.	 l‘ d nm[aVmo{fH$ ¶m§Mm àË¶j g§~§Y Zmhr - H$Vm© hm ì¶dgm¶mMm ì¶dñWmnH$ AgVmo.  ì¶dgm¶ 
Mmb{dÊ¶mgmR>r Vmo Amnbo kmZ d H$m¡eë¶ dmnaV AgVmo. ì¶dgm¶mbm {‘imbobm ’$m¶Xm hm gd© 
ghH$Ë¶mª‘Ü¶o dmQ>bm OmVmo. H$m¶©j‘ d AH$m¶©j‘ Aem gd©M gXñ¶mZm Z’$m {‘iVmo.

4.5 ghH$mar g§ñWm …

A‘yb - (Amul - The Taste of India)

· OoWo Jar~ eoVH$ar {Xdg-amÌ n«M§S> H$îQ> H$arV hmoVo. na§Vw, ñWm{ZH$ ì¶mnmè¶m§H$Sy>Z Ë¶m§Mr 
{nidUyH$ hmoV hmoVr d Ë¶m§Zm Aën ‘mo~Xbm/bm^ {Xbm OmV Ago Voìhm 65 dfm©nydu ¶m 
ì¶dgm¶mMr ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr. 

· ñWm{ZH$ ì¶mnmè¶m§H$Sy>Z H$aÊ¶mV ¶oUmè¶m A¶mo½¶ ì¶mnmar àWm§À¶m {damoYmV amJmZo eoVH$ar EH$Ì 
Ambo d {Ì^wdZXmg nQ>ob ¶m§À¶m ZoV¥ËdmImbr Ë¶m§Zr gaXma dëb^^mB© nQ>ob ¶m§Mr ^oQ> KoD$Z 
gaXmam§Zm VH«$mar gmoS>{dÊ¶mMr {dZ§Vr Ho$br.
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· eoVH$è¶m§À¶m ^mdZm§Mm {dMma H$ê$Z gaXma dëb^^mB© nQ>ob ¶m§Zr Ë¶m§Zm ñdV:Mm CXçmoJ/ì¶dgm¶ 
gwê$ H$aÊ¶mMm d Ë¶mgmR>r gmVË¶mZo H$m‘ H$aÊ¶mMm gëbm {Xbm. eoVH$è¶m§Zr hm gëbm Jm§^r¶m©Zo 
KoD$Z ñdV:Mr ghH$mar g§ñWm gwê$ Ho$br.

·	 ^maVr¶ Ydb H«$m§VrMo OZH$ S>m°. d{J©g Hw$[aAZ ¶m§Zr A‘yb ghH$mar g§ñWoMr ñWmnZm Ho$br. 
^maVr¶ Xþ½Y CËnmXZm‘Ü¶o A‘yb hr AJ«JÊ¶ g§ñWm Amho.

· gZ 1946 ‘Ü¶o JwOamV ‘Yrb AmU§X ¶oWo "A‘yb' Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr. ‘Ü¶ñWm§À¶mH$Sy>Z 
eoVH$è¶m§Mr hmoUmar {nidUyH$ Wm§~{dUo hmM ¶mMm ‘w»¶ hoVy hmoVm.

· eoVH$è¶m§Mr {nidUyH$ Wm§~{dÊ¶mgmR>r gaXma dëb^^mB© nQ>ob, {Ì^wdZXmg nQ>ob d S>m°. d{J©g 
Hw$[aAZ ¶m§Zr ¶moObobo ho Cnm¶ hmo¶.

· AmO eoVH$è¶m§Zm ñdV:Mo OrdZ OJÊ¶mgmR>r d CXçmoOH$ ~ZÊ¶mg A‘yb EH$ ~±«S>/Zmd Amho. 
g§nyU© à{H«$¶m nmaXeu AgyZ VoWo H$moUË¶mhr àH$maMr {nidUyH$ Ho$br OmV Zmhr.

· "A‘yb' Zo {gX²Y Ho$bo Amho H$s, Vo EH$ CËnmXZ/dñVy ZgyZ ghH$mar Midi Amho d eoVH$è¶m§Zm 
Am{W©H$ ñdmV§Í¶ XoUmar g§ñWm Amho. "A‘yb' Zo eoVH$è¶m§À¶m‘Ü¶o ñdßZ nmhÊ¶mMo YmS>g d 
OrdZ OJÊ¶mMr Amem {Z‘m©U Ho$br Amho.

· "A‘yb' Zo "A‘yb' ho "A‘yë¶ Agë¶mMo {gX²Y Ho$bo Amho. Vmo XoemMm R>odm åhUyZ OVZ Ho$bm 
nm{hOo.

· gZ 1999 ‘Ü¶o "A‘yb'bm ""gdm}ËH$¥îQ>'' ¶m ""amOrd Jm§Yr amîQ´>r¶ JwUdËVm'' nwañH$mamZo Jm¡a{dÊ¶mV 
Ambo Amho. (Amnë¶m CËnmXZmMm XOm© Zoh‘r gdm}ËH$¥îQ> amIÊ¶m~X²Xb XoÊ¶mV ¶oUmam nwañH$ma)

· Amnbr Om{hamV ‘mo{h‘ XrK©H$mi Mmb{dÊ¶m~X²Xb OmJ{VH$ nmVirdarb ""{JZrO {dœ {dH«$‘''  
¶m nwañH$mamZo "A‘yb'bm gÝ‘m{ZV H$aÊ¶mV Ambo Amho.

4.5.1	 n«ñVmdZm - ^maV hm H¥$fràYmZ Xoe AgyZ OJmVrb gdm©V ‘moR>çm ghH$mar MidirMr 
nm¶m^aUr ^maVmV Pmbobr Amho. ghH$mar Midi hr g‘mOmVrb Xþ~©b KQ>H$m§Zr Ë¶m§À¶m d g^mgXm§À¶m 
h³H$mMo g§ajU H$aÊ¶mgmR>r gwê$ Ho$br Amho. ñdmV§Í¶mZ§Va "ghH$ma' hm n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§Mm A{d^mÁ¶ 
^mJ ~Zbm.

	 ^maVm‘Ü¶o "ghH$ma' hr AË¶§V ‘hËËdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo H$maU Jar~, A{e{jV d AH$web 
ì¶³Vr§Mr hr g§KQ>Zm Amho. {~«Q>rem§À¶mH$Sy>Z 1947 ‘Ü¶o ñdmV§Í¶ {‘i{dë¶mZ§Va ^maVmZo {deofV: H¥$fr 
joÌm‘Ü¶o ghH$mar g§ñWmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ àM§S> {dH$mg Ho$bm Amho. Xoem‘Ü¶o ghH$mamMo Omio ho ñWm{ZH$, 
àmXo{eH$, amÁ¶ d amîQ´>r¶ nmVirda {dUbobo Amho.

4.5.2> AW© - µghH$mar g§ñWm hr ì¶³Vr§Mr EopÀN>H$ g§KQ>Zm AgyZ {ZpíMV Aer Am{W©H$ CX²{XîQo gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmR>r ñWmnZ Pmbobr AgVo, (godm ào[aV/godm àYmZ) ""àË¶oH$mZo gdmªgmR>r Am{U gdmªZr àË¶oH$mgmR>r'' 
hr ghH$mar g§ñWmMr VËËdàUmbr Amho.
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4.5.3 ì¶m»¶m …

1)	 Am§VaamîQ´>r¶ l{‘H$ g§KQ>ZoZo ghH$mar g§ñWoMr Ho$bobr ì¶m»¶m ""gm‘mÝ¶V: ‘¶m©{XV gmYZo Agboë¶m 
ì¶³Vr§Zr ñdoÀN>oZo EH${ÌV ¶oD$Z Amnbr g‘mZ Am{W©H$ CX²{XîQo gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r, bmoH$emhr nX²YVrZo 
ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMo {Z¶§ÌU H$aÊ¶mgmR>r Or g§ñWm ñWmnZ Ho$br OmVo {Vbm ghH$mar g§KQ>Z Ago åhQ>bo 
OmVo. ¶m ghH$mar g§ñWoÀ¶m ^mJ^m§S>dbmg§~§Yr ì¶³Vr§Mm g‘mZ {hñgm AgVmo Am{U g§ñWoÀ¶m Zâ¶m-
VmoQ>çmV Vo dmOdr à‘mUmV gh^mJr Pmbobo AgVmV.''

2)	 ^maVr¶ ghH$mar H$m¶Xm 1912, ""ghH$mar VËËdmZwgma Amnë¶m g^mgXm§Mo Am{W©H$ {hVg§dY©Z H$aUmar 
g§ñWm åhUOo ghH$mar g§ñWm hmo¶.''

4.5.4 ghH$mar g§ñWoMr d¡{eîQ>ço …

1)	 EopÀN>H$ d Iwbo  g^mgXËd - ghH$mar g§ñWm ho ì¶³Vr§Mo g§KQ>Z Amho. H$moUVrhr ì¶³Vr ghH$mar 
g§ñWoMr g^mgX hmoD$ eH$Vo. g^mgXËd gdmªZm Iwbo AgVo. g^mgXËd XoVmZm OmV, Y‘©, d§e, n§W 
B. JmoîQ>tMm {dMma H$obm OmV Zmhr.

2)	 bmoH$emhr VËËd - ghH$mar g§ñWoMo ì¶dñWmnZ ho bmoH$emhrda AmYm[aV AgVo. gd© {ZU©¶ ho 
~hþ‘VmZo KoVbo OmVmV. ""EH$ ì¶³Vr - EH$ ‘V'' hm ‘VXmZmgmR>rMm {Z¶‘ AgVmo. ghH$mar g§ñWm 
H$m¶XçmZwgma g^mgXm§À¶m g^m§Mo Am¶moOZ Ho$bo OmVo.

3.	 ì¶dñWmnZ -  ghH$mar g§ñWoMm H$ma^ma hm "ì¶dñWmnZ g{‘VrÀ¶m' hmVr AgVmo. g^mgXm§Zr {ZdSy>Z 
{Xbobo ho H$m¶©H$mar ‘§S>i (ì¶dñWmnZ g{‘Vr) g^mgXmMo à{V{Z{YËd H$aVo. ‘hËËdmMo {ZU©¶ Am{U 
X¡Z§{XZ àemgZ ho ì¶dñWmnZ g{‘VrÀ¶m ‘m’©$V nm{hbo OmVmV. Ë¶m§À¶mH$Sy>Z g§ñWoMo Cn{dYr/nmoQ>{Z¶‘ 
V¶ma Ho$bo OmVmV.

4) Zm|XUr - ghH$mar g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo g³VrMo AgVo. àË¶oH$ ghH$mar g§ñWobm ^maVr¶ ghH$mar 
H$m¶Xm 1912 d ghH$mar H$m¶Xçm‘Yrb {Z¶‘ d VaVwXtMo nmbZ H$amdo bmJVo. ghH$mar g§ñWoÀ¶m 
Zm|XUrgmR>r {H$‘mZ 10 g^mgXm§Mr Amdí¶H$Vm AgVo. Zm§oXUrgmR>r {d{dY H$mJXnÌm§Mr JaO AgVo.

5)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd - Zm|XUr Pmë¶mda àË¶oH$ ghH$mar g§ñWobm H$m¶Xoera ì¶³Vr åhUyZ ‘mÝ¶Vm 
{‘iVo. H$m¶XçmZo {Vbm ñdV§Ì ApñVËd bm^Vo. Ë¶m‘wio g§ñWobm ñdV:À¶m ZmdmZo ~±Ho$V ImVo CKS>Uo, 
‘mb‘ËVm YmaU H$aUo d H$ama H$aÊ¶mg ‘w^m {‘iVo. g§ñWoMo ^mJYmaH$ d ì¶dñWmnZ g{‘Vr gXñ¶ 
ho ghH$mar g§ñWoÀ¶m ì¶dhmam§Zm O~m~Xma ZgVmV. na§Vw Ý¶m¶mb¶m‘Ü¶o Ë¶m§Zm ¶mMm Om~ Xçmdm 
bmJVmo.

6)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar - ghH$mar g§ñWoÀ¶m ^mJYmaH$m§Mr O~m~Xmar hr ‘¶m©{XV ñdê$nmMr AgVo. Ë¶m§Zr 
YmaU Ho$boë¶m ^mJm§À¶m Xo¶ a³H$‘oBVH$s Ë¶m§Mr O~m~Xmar ‘¶m©{XV AgVo. åhUyZM ghH$mar g§ñWoMr 
XoUr ’o$S>Ê¶mgmR>r g^mgXm§Mr ImOJr ‘mb‘ËVm dmnabr OmV Zmhr.

7)	 g^mgX g§»¶m - ghH$mar g§ñWoÀ¶m ñWmnZogmR>r {H$‘mZ 10 g^mgX EH$Ì ¶mdo bmJVmV. ghH$mar 
g§ñWoV H$‘mb {H$Vr g^mgX AgmdoV ¶mda H$m¶XçmZo H$moUVohr ~§YZ ZgVo.

8)	 ‘VXmZmMm g‘mZ h³H$ - ^mJYmaH$ ¶m ZmË¶mZo àË¶oH$ g^mgXmbm ‘VXmZmMm g‘mZ h³H$ AgVmo. 
ghH$mar g§ñWoMo g^mgXËd gdmªÀ¶mgmR>r Iwbo AgVo. EImXçm ^mJYmaH$mZo {H$Vrhr ^mJ YmaU Ho$bo 
Agbo Var Ë¶mbm BVa g^mgXmà‘mUo EH$M ‘V XoÊ¶mMm A{YH$ma AgVmo.
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9)	 godm ^md - ghH$mar g§ñWm {VÀ¶m g^mgXm§Zm AZoH$ àH$maÀ¶m godm-gw{dYm nwa{dVmV. g^mgXm§Zm 
d g‘mOmbm godm XoUo hmM ghH$mar g§ñWoMm ‘w»¶ hoVy AgVmo. g^mgXm§Zm Aën XamZo dñVy§Mm 
nwadR>m Ho$bm OmVmo. ghH$mar ~±H$m Amnë¶m g^mgXm§Zm, H$O© Am{U A{Y{dH$f© gdbV hr Aën 
ì¶mOXamZo nya{dVmV.

·  H¥$Vr -

Amnë¶m ehamVrb/JmdmVrb ghH$mar g§ñWobm ^oQ> Xçm, Ë¶m‘Yrb H$moUVr d¡{eîQ>ço 
AmT>ibr Vo Vnmgm.

4.5.5 ghH$mar g§ñWm§Mo JwU …

1)	 bmoH$emhr ì¶dñWmnZ - ghH$mar g§ñWoÀ¶m àË¶oH$ g^mgXmbm g‘mZ ‘VXmZmMm h³H$$ AgVmo. 
ghH$mam‘Ü¶o "EH$ ì¶³Vr - EH$ ‘V' ho VËËd ‘VXmZmgmR>r dmnabo OmVo. g^mgX g§»¶m Ag§»¶ 
AgyZ Vo {d{dY ^mJmV {dIwabobo AgVmV. åhUyZ g§ñWoMm X¡Z§{XZ H$ma^ma nmhÊ¶mgmR>r Vo Amnë¶m 
à{V{ZYtMr {ZdS> H$aVmV. Ë¶m à{V{ZYtZmM ""ì¶dñWmnZ g{‘Vr gXñ¶'' Ago åhUVmV	.

2)	 Iwbo g^mgXËd - ghH$mar g§ñWoMo g^mgXËd ho EopÀN>H$ AgyZ Vo gdmªÀ¶mgmR>r Iwbo AgVo. åhUOoM 
H$moUË¶mhr OmVr-Y‘m©Mr, g§àXm¶mVrb ì¶³Vr ghH$mar g§ñWoMo ^mJ IaoXr H$ê$Z g^mgX hmoD$ eH$Vo. 
g^mgX hmoÊ¶mg qH$dm g^mgXËd aX²X H$aÊ¶mg H$moUrhr g³Vr H$ê$ eH$V Zmhr.

3)	 ì¶dgm¶ Mmb{dÊ¶mMm IM© H$‘r - ghH$mar g§ñWm Mmb{dÊ¶mgmR>r A{Ve¶ H$‘r IM© ¶oVmo. ¶oWo 
H$moUrhr ‘Ü¶ñW ZgVmo. g§ñWobm Om{hamV H$amdr bmJV Zmhr. Ë¶m§Zm H$moUVmhr nJma Xçmdm bmJV 
Zmhr. Zm|XUr ewëH$, Am¶H$a B. ~m~VrV gaH$maH$Sy>Z {deof gdbVr d gyQ> {Xbr OmVo. Ë¶m‘wioM 
ì¶dgm¶ Mmb{dÊ¶mMm IM© H$‘r ¶oVmo. 

4)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar - ghH$mar g§ñWoÀ¶m g^mgXm§Mr O~m~Xmar hr ‘¶m©{XV AgVo. Ë¶m§Zr YmaU Ho$boë¶m 
^mJm§darb Xo¶ a³H$‘o EdT>r Ë¶m§Mr O~m~Xmar ‘¶m©{XV AgVo. Ë¶m‘wio H$O©’o$S>rgmR>r ì¶dgm¶mMr 
‘mb‘ËVm Anwar nS>br Var g^mgXm§Mr ImOJr ‘mb‘ËVm Cn¶moJmV AmUbr OmV Zmhr.

5)	 H$a gdbV - ghH$mar g§ñWm XoemÀ¶m Am{W©H$ d gm‘m{OH$ {dH$mgm‘Ü¶o ‘hËËdmMr ^y{‘H$m nma 
nmS>VmV. Ë¶m‘wio gaH$ma, ghH$mar g§ñWmZm AZoH$ gdbVr XoVo. CXm. EH$m R>amdrH$ ‘¶m©Xon¶ªV 
Am¶H$amV gdbV. n[aUm‘r g§ñWoMm Z’$m dmTy> eH$Vmo.

6) 	ñd¶§-AW©gmhm¶Vm d gm‘m{OH$ H$ë¶mU - ghH$mar g§ñWm H$m¶XçmVrb gwYm[aV Xþê$ñVrZwgma ghH$mar 
g§ñWm Amnë¶m g^mgXm§Zm OmñVrV OmñV 15% dm{f©H$ XamZo bm^m§e XoD$ eH$VmV. Ë¶m‘wio Cd©[aV 
Am{Y³¶mMm ñd¶§-AW©gmhmæ¶ åhUyZ Cn¶moJ Ho$bm OmVmo. Zâ¶mVrb H$m§hr ^mJ gm‘m{OH$ H$m¶m©gmR>r, 
ghH$mar g§ñWoÀ¶m {dH$mgmgmR>r Am{U Y‘m©Xm¶ (XmZY‘©) H$m¶m©gmRr> dmnabm OmVmo.

4.5.6 ghH$mar g§ñWoMo Xmof …

1) ‘¶m©{XV ^m§S>db - ghH$mar g§ñWoÀ¶m ^mJm§Mr Xe©Zr qH$‘V hr ’$ma H$‘r AgVo. ghH$mar g§ñWoMo 
g^mgX ho Am{W©H$ÑîQ>çm H$‘Hw$dV dJm©Vrb AgVmV. Ë¶m‘wio Vo OmñV ^mJ KoD$ eH$V ZmhrV. 
Ë¶m‘wio g§ñWoMo ^m§S>db ‘¶m©{XV AgVo. bm^m§emMm Xa H$‘r Agë¶mZo bmoH$ Jw§VdUwH$sgmR>r ’$mago 
CËgwH$ ZgVmV. ¶m gd© H$maUm§À¶m‘wioM ^m§S>db C^maUrda ‘¶m©Xm nS>VmV.
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2)	 AH$m¶©j‘ ì¶dñWmnZ - ghH$mar g§ñWoMm H$ma^ma hm ì¶dñWmnZ g{‘VrÀ¶m hmVr AgVmo. ì¶dñWmnZ 
g{‘Vr gXñ¶ ho g^mgXm§Mo à{V{ZYr AgVmV. Ë¶m§À¶mH$S>o ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶ AgobM Ago Zmhr. 
‘¶m©{XV ^m§S>db qH$dm Am{W©H$ n[apñWVr‘wio ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Mr Zo‘UyH$ H$aUo Ë¶mZm  e³¶ 
ZgVo. ì¶dñWmnZ g{‘VrMo gXñ¶gwX²Ym ì¶mdgm{¶H$ ZgVmV. Ë¶m‘wioM ghH$mar g§ñWoMo ì¶dñWmnZ   
AH$m¶©j‘ R>aVo.

3)	 OZVoMm H$‘r {dídmg - ~hþVm§er AZoH$ ghH$mar g§ñWm ¶m amOH$s¶ ì¶³Vr§À¶m nwT>mH$mamZo ñWmnZ 
Pmboë¶m AgVmV. Ë¶m‘wioM ghH$mar g§ñWm§‘Ü¶o ‘moR>çmà‘mUmda amOH$s¶ hñVjon AgVmo. n[aUm‘r, 
ghH$mar g§ñWm§da OZVm ’$magm {dídmg R>odV Zmhr.

4)	 ‘¶m©{XV {dñVma - ghH$mar g§ñWm§À¶m ^m§S>db C^maUrda ‘¶m©Xm nS>VmV. VgoM ì¶dñWmnZmÀ¶m 
AH$m¶©j‘Vo‘wio AmìhmZmË‘H$ àH$ën hmVr KoVm ¶oV ZmhrV. Ë¶m‘wio ghH$mar g§ñWm§À¶m {dñVmamda 
‘¶m©Xm amhVmV.

5)	 àoaUoMm A^md - ghH$mar g§ñWoÀ¶m ì¶dñWmnZ g{‘VrMo gXñ¶ ho ‘mZYZmda g§ñWoMm H$ma^ma 
nmhVmV. Ë¶m‘wio ì¶dñWmnZmV H$m‘ H$aÊ¶mMm Ë¶m§Mm CËgmh H$mbm§VamZo H$‘r hmoVmo. VgoM BVa 
joÌmer VwbZm H$aVm ì¶dñWmnH$m§ZmgwX²Ym ’$ma H$‘r nJma {‘iVmo. n[aUm‘r ghH$mar g§ñWoÀ¶m godH$mV 
d ì¶dñWmnZmV àoaUm d CËgmhmMm A^md AgVmo.

4.5.7 ghH$mar g§ñWm§Mo àH$ma …

1.	 J«mhH$ ghH$mar g§ñWm - X¡Z§{XZ JaOm§À¶m dñVy ‘m’$H$ qH$‘Vr‘Ü¶o CnbãY H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r J«mhH$ 
EH$Ì ¶oD$Z J«mhH$ ghH$mar g§ñWm ñWmnZ H$aVmV. ¶m g§ñWm àË¶j CËnmXH$ d KmD$H$ 
ì¶mnmè¶m§À¶mH$Sy>Z dñVy§Mr IaoXr H$aVmV Ë¶m‘wio ‘Ü¶ñWm§Mm Z’$m bwßV nmdVmo.

	 ¶m g§ñWm§À¶m‘wio Jar~ d ‘Ü¶‘dJu¶ J«mhH$mMr ì¶mnmè¶m§À¶mH$Sy>Z hmoUmar AZmR>m¶r {nidUyH$ H$‘r 
hmoVo. g§ñWobm hmoUmam Z’$m hm J«mhH$m§Zr g§ñWo~amo~a df©^a Ho$boë¶m ì¶dhmamÀ¶m à‘mUmV dmQ>bm 
OmVmo.

	 ^maVm‘Ü¶o J«mhH$ ghH$mar g§ñWm qH$dm ghH$mar ^m§S>mao ho àm‘w»¶mZo ehar ^mJmV H$m‘ H$aVmV. 
gaH$maÀ¶m {Z¶§ÌUmImbr H$m‘ H$aUmar ""gwna ~Pma'' ho J«mhH$ ghH$mar g§ñWm§Mo CXmhaU Amho.

2.	 CËnmXH$m§Mr ghH$mar gmogm¶Q>r - ñnY}bm gm‘moao OmÊ¶mgmR>r d CËnmXZmV dmT> H$aÊ¶mgmR>r bhmZ     
CËnmXH$ d H$mamJra ¶m§Zr EH${ÌV ñWmnZ Ho$boë¶m g§ñWobm CËnmXH$m§Mr ghH$mar gmogm¶Q>r Ago 
åhUVmV. ¶m g§ñWoMo XmoZ CnàH$ma nwT>rb à‘mUo-

	 (A)	 Am¡Xçmo{JH$ godm gmogm¶Q>r -

	 ¶m àH$mam‘Ü¶o CËnmXH$ ñdV§ÌnUo CËnmXZ H$aVmV d Am¡Xçmo{JH$ CËnmXZ ghH$mar g§ñWobm {dH$VmV.  
g^mgXmZm H$ÀMm ‘mb, Am¡Omao, CnH$aUo, ¶§Ìo g§ñWo‘m’©$V nwa{dbr OmVmV. g^mgXmÀ¶m CËnmXZmMo 
{dVaU g§ñWo‘m’©$V Ho$bo OmVo.

	 (~)	 CËnmXH$m§À¶m g§ñWm - 

	 ¶m àH$mam‘Ü¶o CËnmXH$ g^mgXmZm g§ñWoMo H$‘©Mmar ‘mZbo OmVo d Ë¶m§À¶m H$m‘m~X²Xb Ë¶m§Zm ‘Owar 
{Xbr OmVo. àË¶oH$ g^mgXmbm H$ÀMm ‘mb d CnH$aUo g§ñWo‘m’©$V nwa{dbr OmVmV.
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	 g^mgX ho gmd©O{ZH$ {R>H$mUr qH$dm Ë¶m§À¶m Kar dñVyMo CËnmXZ H$aVmV. g§ñWo‘m’©$V Vo CËnmXZ    
~mOmanoR>oV {dH$bo OmVo Am{U hmoUmam Z’$m g^mgXm§À¶m‘Ü¶o dmQ>bm OmVmo.

3.	 {dnUZ ghH$mar g§ñWm - Á¶m§Zm Amnbo CËnmXZ ¶mo½¶/dmT>rd qH$‘Vrbm {dH$mdo Ago dmQ>Vo Aem 
ñdV§Ì eoVH$ar CËnmXH$m§Zr ñdoÀN>oZo ñWmnZ Ho$bobr g§ñWm åhUOo {dnUZ ghH$mar g§ñWm hmo¶. AZoH$ 
g^mgXm§Mo CËnmXZ EH$Ì H$ê$Z H|$Ðr¶ nX²YVrZo {dH$bo OmVo. Ë¶m§Zr Ho$boë¶m CËnmXZmÀ¶m à‘mUmV 
hmoUmam Z’$m {d^mJbm OmVmo.

4.	 eoVr ghH$mar g§ñWm - ‘moR>çm à‘mUmdarb EH${ÌV eoVrMo Am{W©H$ bm^ KoÊ¶mgmR>r bhmZ eoVH$è¶m§Zr 
ñdoÀN>oZo EH$Ì ¶oD$Z ñWmnZ Ho$boë¶m g§ñWobm eoVr ghH$mar g§ñWm Ago åhUVmV. ^maVm‘Ü¶o  eoVH$ar 
ho Am{W©H$ÑîQ>çm Xþ~©b AgyZ Ë¶m§Mr O‘rZ YmaUm Aën AgVo.

	 AmYw{ZH$ CnH$aUo, ~r-~r¶mUo, IVo B. Mm dmna H$aÊ¶mMr Ë¶m§Mr d¡¶{³VH$ j‘Vm ZgVo, åhUyZ 
OmñVrV OmñV H¥$fr CËnmXZ dmT>{dÊ¶mgmR>r O{‘ZrMo EH$ÌrH$aU H$ê$Z gm‘wXm{¶H$ eoVr hm gdm}ËV‘ 
n¶m©¶ Amho.

5. ghH$mar J¥h{Z‘m©U g§ñWm - ñdV:Mr Kam§Mr JaO nyU© H$aÊ¶mgmR>r Aën d ‘Ü¶‘ CËnÞ JQ>mVrb 
ì¶³Vr§Zr ñWmnZ Ho$bobr g§ñWm åhUOo ghH$mar J¥h{Z‘m©U g§ñWm hmo¶. ghH$mar J¥h{Z‘m©U g§ñWm§Mo 
{d{dY àH$ma AmhoV. H$m§hr g§ñWm O‘rZ IaoXr H$ê$Z Amnë¶m g^mgXm§Zm ñdV:Mr Kao ~m§YÊ¶mgmR>r 
OmJm (Plots) CnbãY H$ê$Z XoVmV. 

	 {dËVr¶ g§ñWm§À¶mH$Sy>Z d gaH$mar EOÝgrH$Sy>Z H$Om©Mr gmo¶gwX²Ym ¶m g§ñWm§À¶mH$Sy>Z CnbãY H$ê$Z 
{Xbr OmVo. BVa g§ñWm J¥hg§Hw$bo ~m§YyZ Amnë¶m g^mgXm§Zm hßË¶mZo n¡go XoÊ¶mÀ¶m AQ>rda Kam§Mo 
dmQ>n H$aVmV.

6.	 ghH$mar nVg§ñWm - g^mgXm§À¶m‘Ü¶o ~MVrMr gd¶ {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r d ì¶³Vr§Zm Am{W©H$ §‘XV 
H$aÊ¶mgmR>r Jar~ ì¶³Vr ¶m g§ñWoMr ñWmnZm H$aVmV. gmdH$mam§À¶mH$Sy>Z g^mgXm§Mr hmoUmar {nidUyH$ 
Wm§~{dÊ¶mgmR>r ¶m g§ñWm ‘XV H$aVmV.

4.6		 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm …

4.6.1	àñVmdZm …

Vwåhr [abm¶Ýg B§S>ñQ́>rO {b{‘Q>oS>, Q>mQ>m ñQ>rb {b{‘Q>oS>, ñQ>rb A°Wm°[aQ>r Am°’$ B§{S>¶m {b{‘Q>oS>, 
‘méVr CXçmoJ {b{‘Q>oS> B. ~X²X²b EoH$bo AgobM. ¶m g§ñWm§Mo ‘mbH$ H$moU? ¶m g§ñWm OJ^amV 
ngaë¶m AmhoV. ¶m H$em ApñVËËdmV Amë¶m? ¶m§Mo ì¶dñWmnZ H$moU H$aVo? Aem àH$maÀ¶m g§KQ>Zo~m~V 
AmVm AmnU {eHy$.

	Am¡X¶mo{JH$ H«$m§VrZ§Va ì¶dgm¶mÀ¶m nma§n[aH$ àH$mam§‘Ü¶o ‘moR>çm à‘mUmda ~Xb Pmbo. ¶mM H$mimV 
ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMm ZdrZ àH$ma "g§¶wº$ ^m§S>dbr g§ñWm' ¶m ZmdmZo ApñVËËdmV Ambm. EH$b ì¶mnmar 
g§ñWm qH$dm ^mJrXmarnojm ¶m§Zm AgUmar ^m§S>db A{U BVa g§gmYZm§Mr JaO OmñV AgVo.

4.6.2	AW© … 

	 H§$nZr hr ì¶³Vr§Zr EH$Ì ¶oD$Z ñWmnZ Ho$bobr EopÀN>H$ g§ñWm AgyZ ¶m‘Ü¶o gd© ì¶³Vr ^mJ-
^m§S>dbmÀ¶m ê$nmV ¶moJXmZ XoVmV. Vo H$m¶XçmZwgma MmbUmam {d{eîQ> ì¶dgm¶ MmbdVmV.
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	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo EHy$U ^m§S>db ho "^mJ ^m§S>db' åhUyZ AmoiIbo OmVo. Oo AZoH$ bhmZ 
^mJmV {d^mJbobo AgVo Ë¶mg "^mJ' åhUyZ AmoiIbo OmVo. àË¶oH$ g^mgX ^mJ YmaU H$aVmV. Ë¶m§Zm 
^mJYmaH$ Ago åh§Q>bo OmVo. ^maVmV g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr Zm|XUr "H§$nZr H$m¶Xm 2013' Zwgma hmoVo.

4.6.3	ì¶m»¶m …

1)	 "H§$nZr åhUOo ñdoÀN>oZo ñWmnZ Pmbobr g§KQ>Zm Amho. Ë¶m‘Ü¶o Z’$m {‘i{dbm OmVmo, ^m§S>db N>moQ>çm 
N>moQ>çm ^mJmV {d^mJbobo AgVo, ho ^mJ hñVm§VaUr¶ AgVmV Am{U ‘mbH$s gXñ¶m§Mr AgVo.'

											              - àm. Eb. EM². h°Zo.

2)	 "H§$nZr H$m¶XçmÀ¶m X¥îQrZo Ho$di EH$ H¥${Ì‘, AX¥í¶, ñne© Z H$aVm ¶oUmar {dÚ‘mZ ì¶³Vr Amho 
{VMr ñWmnZm H§$nZr H$m¶XçmZwgma g‘mZ hoVyZo Ho$br OmVo d Ë¶m‘wio {Vbm H$mhr d¡{eîQ>>ço àmßV hmoVmV'.

		  - {M’$ OñQ>rg ‘me©b.

3.	 ^maVr¶ H§$nZr H$m¶Xm, 2013, H$b‘ 2(20) Zwgma, ""¶m H$m¶X¶mZo Zm|X{dbobr qH$dm nyduÀ¶m   
H$m¶XçmZo (H§$nZr H$m¶Xm, 1956) ApñVËdmV Agbobr g§ñWm/à‘§S>i åhUOo H§$nZr hmo¶.'' 

4.6.4. g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr d¡{eîQ>ço :

1.	 EopÀN>H$ g§KQ>Z - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm åhUOo ì¶³VtMo EopÀN>H$ g§KQ>Z hmo¶. H$moUË¶mhr OmV, 
Y‘©, n§WmMr ì¶³Vr H$moUË¶mhr H§$nZrMo ^mJ IaoXr H$ê$ eH$Vo. Amnë¶m BÀN>oZwgma g^mgX Amnë¶m 
^mJm§Mr H$Yrhr {dH«$s H$ê$ eH$VmV. ‘¥Ë¶yZ§Va H§$nZrMo ^mJ Ë¶mÀ¶m dmagXmamg hñVm§V[aV hmoVmV.

2. 	 Zm|XUrH¥$V g§ñWm - ^maVr¶ H§$nZr H$m¶Xm, 2013 Zwgma àË¶oH$ g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWobm Zm|XUr 
H$aUo g³VrMo AgVo. Zm|XUr Ho$ë¶m{edm¶ H$moUVrhr g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm ApñVËdmV ¶oD$ eH$V 
Zmhr. Ë¶mZ§Va H§$nZrbm H§$nZr {Z~§YH$mH$Sy>Z (a{OQ´>ma) "Zm|XUrMo à‘mUnÌ' {‘iVo. ¶m à‘mUnÌmbmM 
H§$nZrÀ¶m OÝ‘mMm XmIbm Agohr åhUVmV. Zm|XUrgmR>r àdV©H$mZo Zm|XUr ’$s ^aUo Amdí¶H$ AgVo. 
ImOJr H§$nZr Zm|XUr à‘mUnÌmZ§Va gwé H$aVm ¶oVo ‘mÌ gmd©O{ZH$ H§$nZrgmR>r H§$nZr gwé H$aÊ¶mMo 
à‘mUnÌ Amdí¶H$ AgVo.

3.	 Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶ - "KQ>ZmnÌH$mVrb' ñWb H$b‘mZwgma H§$nZrMm Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶mMm nËVm 
AgUo ~§YZH$maH$ Amho. H§$nZrMr ‘hËËdmMr gd© H$mJXnÌo Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶mV R>odbr nm{hOoV. 
CXm. g^mgX Zm|Xdhr, dm{f©H$ {ddaUnÌo, B{Vd¥ËV nwñVH$, KQ>ZmnÌH$, ‘m{hVrnÌH$ B.

4.	 H¥${Ì‘ ì¶³Vr - H§$nZr hr H$m¶XçmZo {Z‘m©U Ho$bobr H¥${Ì‘ ì¶³Vr Amho. {Vbm {VMoo ñdV§Ì 
H$m¶Xoera ApñVËd AgVo. Ì¶ñWm§À¶m~amo~a Vr H$ama H$ê$ eH$Vo. CXm. ‘mb‘ËVoMr IaoXr d {dH«$s, 
~±Ho$V ImVo CKS>Uo B.

5.	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd - H§$nZrMr ñWmnZm H$m¶X¶mZwgma Pmbobr AgVo. H§$nZrbm {VÀ¶m 
g^mgXm§À¶mnmgyZ ñdV§Ì-H$m¶Xoera ApñVËd bm^Vo.

6.	 ~moY{MÝh - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm H$m¶X¶mZo {Z{‘©V H¥${Ì‘ ì¶³Vr AgVo na§Vw {Vbm ì¶³VrgmaIo  
^m¡{VH$ ApñVËËd ZgVo. åhUyZM H§$nZr ~moY{MÝhmMm Cn¶moJ ñdV:Mr A{YH¥$V ghr åhUyZ H$aVo. 
~moY{MÝh ho H§$nZrMr AmoiI ¶mo½¶ àH$mao Xe©{dVo.
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	 H§$nZrÀ¶m ~moY{MÝhmda H§$nZrMo Zmd {b{hbobo AgVo. ~moY{MÝh hr H§$nZrMr ‘hËËdmMr g§nËVr 
‘mZVmV. Ë¶m‘wio Vo H§$nZr {MQ>UrgmÀ¶m Vmã¶mV gwa{jV AgVo. H§$nZrÀ¶m gd© ‘hËËdmÀ¶m H$mJXnÌmda 
d H$amam§da ~moY{MÝh N>mnÊ¶mV ¶oVo. Aem H$mJXnÌm§da {H$‘mZ XmoZ g§MmbH$ d {MQ>UrgmMr ghr 
Amdí¶H$ AgVo.

7.	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoÀ¶m ^mJYmaH$m§Mr O~m~Xmar hr ‘¶m©{XV ñdê$nmMr AgVo. 
Ë¶m§Zr YmaU Ho$boë¶m ^mJ§mÀ¶m Z {Xboë¶m a³H$‘oBVH$s Vr ‘¶m©{XV AgVo. Oar H§$nZrMr ‘mb‘ËVm 
H§$nZrMr XoUr ^mJ{dÊ¶mBVH$s nwaoer Zgbr Varhr H§$nZrMr XoUr ’o$S>Ê¶mgmR>r ^mJYmaH$m§Mr ImOJr 
‘mb‘ËVm dmnabr OmV Zmhr.

8.	 ^mJm§Mo hñVm§VaU - H§$nZrMo EHy$U ^m§S>db bhmZ bhmZ ^mJmV {d^mJbobo AgVo. ^mJm§Mr IaoXr 
hrM g^mgXËdmMr AQ> AgVo. H§$nZrMo g^mgX hmoÊ¶mgmR>r ^mJm§Mr IaoXr H$aUo Amdí¶H$ Amho.

	 "gmd©O{ZH$ ‘¶m©{XV H§$nZrÀ¶m' ^mJm§Mo hñVm§Va H$aVm ¶oVo. VWm{n ImOJr H§$nZrÀ¶m ^mJm§Mo ‘w³VnUo 
hñVm§Va H$aVm ¶oV Zmhr.

9.	 ‘mbH$s d ì¶dñWmnZ ’$maH$V - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo Ag§»¶ g^mgX AgVmV. H§$nZrÀ¶m X¡Z§{XZ 
àemgZmV Vo ^mJ KoD$ eH$V ZmhrV. Ë¶m‘wio Amnbo à{V{ZYr åhUyZ Vo "g§MmbH$m§Mr' {ZdS> 
H$aVmV. g§MmbH$ ho g^mgXmÀ¶m dVrZo ì¶dgm¶mMr H$m¶} nma nmS>VmV. WmoS>³¶mV g^mgX ho H§$nZrMo 
"‘mbH$' AgVmV. na§Vw H§$nZrMo ì¶dñWmnZ ho g§MmbH ‘§S>imÀ¶m hmVr AgVo. 

	 g§MmbH$ H$mhr ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Zm {Z¶w³V H$aVmV. Ë¶m§Zm nJma {Xbm OmVmo. g§¶w³V ^m§S>dbr 
g§ñWoV ‘mbH$s hr ^mJYmaH$m§H$S>o AgVo d ì¶dñWmnZ ho g§MmbH$m§H$S>o AgVo.

10.	 {Ma§VZ ApñVËd - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWobm pñWa d gmVË¶nyU© ApñVËd bm^Vo. g^mgXm§À¶m   
ApñVËdmda H§$nZrMo ApñVËd Adb§~yZ ZgVo. g^mgX doS>m Pmë¶mZo, {Xdm‹iImoa R>aë¶mZo qH$dm ‘¥Ë¶y 
nmdë¶mZo H§$nZrÀ¶m ApñVËdmda H$moUVmhr n[aUm‘ hmoV Zmhr.

11.	 g^mgXËd - H§$nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma ImOJr ‘¶m©{XV H§$nZr‘Ü¶o {H$‘mZ XmoZ (2) d H$‘mb 
XmoZeo (200) BVHo ‘¶m©{XV g^mgX AgVmV. na§Vw gmd©O{ZH$ H§$nZrgmR>r {H$‘mZ gmV (7) g^mgXm§Mr 
Amdí¶H$Vm AgVo Va H$‘mb g^mgX g§»¶oda H$moUVohr ~§YZ ZgVo.

4.6.5 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo JwU … 

1.	 ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>db - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo ^mJ OZVogmR>r {dH«$sg Iwbo AgVmV. ^mJm§Mr 
Xe©Zr qH$‘V d bm^m§emMm Xa VwbZoZo OmñV AgVmo. H§$nZrÀ¶m ‘m{hVrnÌH$mg ‘moR>çmà‘mUmV à{gX²Yr 
XoD$Z Ag§»¶ ì¶³Vr§er g§nH©$ gmYyZ d Ë¶m§Zm g^mgX H$ê$Z ‘moR>çmà‘mUmda ^m§S>db C^maUr Ho$br 
OmVo. VgoM OZVoH$Sy>Z R>odr ñdrH$maë¶m OmVmV d H$O©amo»¶m§Mr {dH«$shr Ho$br OmVo.

2.	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ - H§$nZrMo ì¶dñWmnZ ho g§MmbH$m§À¶m hmVr AgVo. g§MmbH$ ho g^mgXm§Zr 
{ZdSy>Z {Xbobo à{V{ZYr AgVmV. H§$nZrÀ¶m H$ma^mamda Ë¶m§Mo {Z¶§ÌU AgVo. na§Vw X¡Z§{XZ H$m‘H$mO 
nmhÊ¶mgmR>r ì¶mdgm{¶H$ ì¶³VtMr JaO AgVo. H§$nZrH$S>o Am{W©H$ òmoV àM§S> Agë¶m‘wio Mm§Jbm 
nJma XoD$Z Vo VÁk ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Mr Zo‘UyH$ H$ê$ eH$VmV. Ë¶m‘wio H§$nZrÀ¶m X¡Z{XZ 
H$m‘H$mOmgmR>r VÁk ì¶³VtÀ¶m kmZmMm d godoMm ’$m¶Xm KoVm ¶oVmo.
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3.	 {dñVmamg ‘moR>çm à‘mUmV g§Yr - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>db C^maUr H$aVo. 
AmH$f©H$ nJma XoD$Z ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Mr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo. ¶mo½¶ {ZU©¶ KoÊ¶mMo Ë¶m§Zm 
ñdmV§Í¶ AgVo. ^mJYmaH$gwX²Ym OmñV bm^m§e {‘i{dÊ¶mgmR>r CËgwH$ AgVmV. n[aUm‘r H§$nZr ‘moR>o 
d AmìhmZmË‘H$ àH$ën hmVr KoVo. Ë¶m‘wioM H§$nZrÀ¶m {dñVmamg ‘moR>çm à‘mUmda g§Yr AgVo.

4. OZVoMm {dídmg - "H§$nZr H$m¶Xm 2013' ‘Yrb VaVwXrZwgma g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo H$m‘H$mO 
MmbVo. H§$nZrÀ¶m H$ma^mamV gaH$maMm hñVjon H$‘r AgVmo. VgoM H$m¶X²¶mZwgma H§$nZrMo {heo~ 
gZXr boImnmbmH$Sy>Z (CA) VnmgyZ KoVbo OmVmV Ë¶m‘wio H§$nZrÀ¶m ì¶dñWmnZmda OZVoMm {dídmg ~gVmo. 

5.	 H$amV gdbV - XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgm‘Ü¶o g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm ‘hËËdmMr ^y{‘H$m nma nmS>Vo. 
H§$nZrbm R>amdrH$ emgH$s¶ H$a Xçmdo bmJVmV. AW©ì¶dñWoVrb H§$nZrÀ¶m ¶moJXmZm‘wio H$mhr H$amV 
gyQ> Va H$mhr H$amV gdbV {Xbr OmVo. CXm. 5 df} H$a ‘m’$ n[aUm‘r Am{W©H$ÑîQ>çm ‘mJmg  
^mJm‘Ü¶o H§$nZr Amnë¶m CXçmoJ-emIm gwê$ H$ê$ eH$Vo.

6.	 VÁkm§À¶m godm - ì¶mdgm{¶H$ H$m‘o nmhÊ¶mgmR>r H§$nZr VÁk ì¶³VtMr Zo‘UyH$ H$ê$ eH$Vo. CXm. 
H$m¶Xoera gëbmJma, Am{W©H$ gëbmJma, {hemo~ VnmgZrg, ì¶dñWmnH$s¶ VÁk, B§{O{ZAg©, Om{hamV 
VÁk, {dH«$s VÁk B. ¶m ì¶³VrÀ¶m kmZmMm d ‘mJ©Xe©ZmMm ’$m¶Xm H§$nZrbm {‘iVmo.

7. 	 qMaVZ ApñVËd - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm hr H¥${Ì‘ ì¶³Vr Amho. Ë¶m‘wio {Vbm ñdV§Ì Ago 
H$m¶Xoera ApñVËd bm^Vo. EImXçm ^mJYmaH$mMm ‘¥Ë¶y Pmë¶mg, Vmo doS>m R>aë¶mg qH$dm Ë¶mMr 
{XdmiImoar Omhra Pmë¶mg Ë¶mMm H§$nZrÀ¶m ApñVËdmda H$moUVmhr n[aUm‘ hmoV Zmhr. åhUyZM 
H§$nZrbm qMaVZ d XrK©H$mi {Q>H$Umao ApñVËd {‘iVo.

8.	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar - gmd©O{ZH$ H§$nZr‘Ü¶o ^mJYmaH$m§Mr O~m~Xmar Ë¶m§Zr IaoXr Ho$boë¶m ^mJm§À¶m 
Xe©Zr qH$‘VrÀ¶m Z ^aboë¶m aH$‘oBVH$s AgVo. H§$nZrMo g^mgX H§$nZrMr XoUr XoÊ¶mgmR>r O~m~Xma 
ZgVmV. Ë¶m‘wio Ë¶m§Mr ImOJr ‘mb‘ËVm H§$nZrMr XoUr XoÊ¶mgmR>r dmnaVm ¶oV Zmhr.

4.6.6. g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo Xmof …>

1)	 ñWmnZ H$aÊ¶mg H$R>rU - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo g³VrMo AgVo, Ë¶mgmR>r AZoH$ 
H$m¶Xoera H$mJXnÌm§Mr JaO AgVo. Ë¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda Zm|XUr ewëH$ ^amdo bmJVo. ì¶dgm¶ 
àma§^ XmIbm/à‘mUnÌ {‘imë¶m{edm¶ gmd©O{ZH$ H§$nZr Amnbm ì¶dgm¶ gwê$ H$ê$ eH$V Zmhr. 
H§$nZrÀ¶m Zm|XUrMr à{H«$¶m p³bîQ>>, I{M©H$ d doiImD$ AgVo. åhUyZM H§$nZr ñWmnZ H$aÊ¶mg 
H$R>rU AgVo.

2)	 Jmon{Z¶VoMm A^md - H§$nZr‘Ü¶o Ag§»¶ ^mJYmaH$ d H$O© amoIoYmaH$ AgVmV. Jw§VdUwH$Xmam§À¶m 
{hVm§Mr OmonmgZm H$aÊ¶mgmR>r àË¶oH$ Am{W©H$ dfm©‘Ü¶o Amnbo dm{f©H$ {heo~ Ë¶m§Zm Omhra H$amdo 
bmJVmV. H§$nZrÀ¶m Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶mV, H§$nZrMo ‘hËËdmMo XñVEodO VnmgUrgmR>r R>odbo OmVmV. 
Ë¶m‘wio H§$nZrÀ¶m gm§nËVrH$/Am{W©H$ n[apñWVrMr ‘m{hVr ñnY©H$m§Zm {‘iVo. n[aUm‘r H§$nZrÀ¶m

	 ì¶dhmam~m~V JmonZr¶VoMm A^md {XgVmo.

3)	 doiImD$ {ZU©¶ à{H«$¶m - H§$nZrMm ‘mbH$ ¶m ZmË¶mZo àË¶oH$ g^mgXmbm ì¶dñWmnZmV ^mJ KoÊ¶mMm 
A{YH$ma AgVmo. Ë¶m‘wio gd© ‘hËdnyU© {ZU©¶ ho ^mJYmaH$m§À¶m g^oVM KoVbo OmVmV. g^oMo Am¶moOZ 
H$aUo hr à{H«$¶m XrK© d doiImD$ ñdê$nmMr AgVo. Ë¶mgmR>r g^oMr gyMZm, H$m¶©H«$‘n{ÌH$m, à{V{ZYr 
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nÌ V¶ma H$amdr bmJVmV. darb gd© H$mJXnÌo g^onydu 21 {Xdg AJmoXa nmR>dmdr bmJVmV. 
åhUyZM {ZU©¶ à{H«$¶og {db§~ bmJVmo.

4)	 àË¶j g§~§YmMm A^md - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWo‘Ü¶o Ag§»¶ g^mgX AgVmV. d[aîR>m§Zr/A{YH$mè¶m§Zr 
H$m‘mMr XIb ¿¶mdr Ago H$‘©Mmè¶m§Zm dmQ>V AgVo. na§Vw g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWogma»¶m ‘moR>çm 
ì¶dgm¶ g§KQ>Zo‘Ü¶o ho e³¶ ZgVo. Ë¶mMmM n[aUm‘ åhUOo H$‘©Mmar PmoHy$Z H$m‘ H$arV ZmhrV.

	 Ë¶mMn«‘mUo H§$nZrMo ì¶dñWmnH$ d g§MmbH$ gwX²Ym J«mhH$m§~amo~a ì¶{³VJV g§~§Y àñWm{nV H$ê$ 
eH$V ZmhrV. {H$Ë¶oH$ doim J«mhH$m§À¶m AmdS>r d {ZdS>tMm {dMma Ho$bm OmV Zmhr.

5)	 ì¶dgm¶mMm IM© A{YH$ (‘moR>m ì¶dñWmnZ IM©) - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm hr ì¶mdgm{¶H$ g§KQ>Zm 
Amho. hr g§ñWm Om{hamV d à{gX²YrgmR>r àM§S> IM© H$aÊ¶mg V¶ma AgVo. ì¶dñWmnH$m§Zm Mm§Jbm  
nJma d BVa bm^ {‘iVmV. Ë¶m‘wio X¡Z§{XZ IMm©gmR>r A{YH$ n¡emMr JaO AgVo. åhUyZM g§¶w³V 
^m§S>dbr g§ñWo‘Ü¶o ì¶dñWmnZmMm IM© OmñV AgVmo.

6.	 ‘m{hVrMm J¡admna - g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo ì¶dñWmnZ g§MmbH$ nmhVmV. H$mhr g§MmbH$ H§$nZrÀ¶m 
‘hËËdmÀ¶m A§VJ©V ‘m{hVrMm Cn¶moJ ñdV:À¶m ñdmWm©gmR>r H$aVmV. ¶mMm n[aUm‘ åhUOo AMmZH$nUo 
H§$nZrÀ¶m ^mJm§À¶m qH$‘VrV MT>-CVma hmoVmo. n[aUm‘r OZVoMm g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWodarb {dídmg 
H$‘r hmoVmo.

4.6.7	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo àH$ma …

H§$nZrMo àH$ma

	

amOmkoZwgma ñWmnZ 
Pmbobr H§$nZr

		

{deof H$m¶XçmZo ñWmnZ 
Pmbobr H§$nZr

	   

Zm|X{dbobr H§$nZr

  					        
A‘¶m©{XV H§$nZr

 		
‘¶m©{XV H§$nZr

   	
		

	
h‘rZo ‘¶m©{XV H§$nZr

	   
h‘rZo d ^mJm§Zr ‘¶m©{XV H§$nZr

   
^mJm§Zr ‘¶m©{XV H§$nZr

		
	  

					      
gmd©O{ZH$ H§$nZr

	   		
ImOJr H§$nZr
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·	 ^mJm§Zr ‘¶m©{XV H§$nZr - ^mJm§Zr ‘¶m©{XV H§$nZrMo nwT>rb XmoZ àH$ma AmhoV.

A)	 ImOJr ‘¶m©{XV H§$nZr - H§$nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma, ""ImOJr H§$nZr'' åhUOo Aer H§$nZr H$s 
Or Amnë¶m {Z¶‘mdbrX²dmao g^mgXm§Mm ^mJhñVm§VamMm h³H$ {Z~ª{YV H$aVoo. g^mgXm§Mr g§»¶m 200 
n¶ªV ‘¶m©{XV H$aVo Am{U {VMo ^mJ AWdm H$O©amoIo KoÊ¶mgmR>r bmoH$m§Zm OmhranUo AmdmhZ H$aÊ¶mg 
à{V~§Y H$aVo.

·	 ¶m ì¶m»¶oMr à‘wI d¡{eîQ>ço Imbrbà‘mUo …

1) g^mgXm§Mr g§»¶m {H$‘mZ 2 Va H$‘mb 200 BVH$s ‘¶m©{XV AgVo.

2)	 dgyb Pmbobo ^mJ^m§S>db H$‘rV H$‘r ` 1,00,000 Agmdo.

3) H§$nZrMo g^mgX, g§MmbH$ qH$dm Ë¶m§Mo ZmVodmB©H$ ¶m§À¶mì¶{V[a³V BVam§H$Sy>Z R>odr ñdrH$maÊ¶mg à{V~§Y 
H$aVo.

4)	 H§$nZrMo ^mJ AWdm H$O©amoIo KoÊ¶mgmR>r bmoH$m§Zm Om{hanUo AmdmhZ H$aÊ¶mg à{V~§Y H$aVo.

5) g^mgXm§Zm Amnbo ^mJ BVam§Zm hñVm§Va H$aÊ¶mda {Z~ªY KmbVo.

	 da gm§{JVboë¶m gd© AQ>tMr nyV©Vm ImOJr H§$nZrZo Ho$br nm{hOo. ¶mn¡H$s H$moUË¶mhr EH$m AQ>rMr   
nyV©Vm Pmbr Zmhr Va Ë¶m H§$nZrg gmd©O{ZH$ H§$nZr Ago åhQ>bo OmB©b. ImOJr H§$nZr hr ‘¶m©{XV 
H§$nZr Agë¶m‘wio Amnë¶m ZmdmÀ¶m eodQ>r ""ImOJr ‘¶m©{XV'' hm eãX OmoS>bm nm{hOo. ImOJr 
‘¶m©{XV H§$nZr hr ^mJm§Zr ‘¶m©{XV H§$nZr, h‘rZo ‘¶m©{XV H§$nZr qH$dm A‘¶m©{XV H§$nZr Agy eH$Vo.

~)	 gmd©O{ZH$ H§$nZr - H§$nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma ""Or H§$nZr ImOJr H§$nZr Zmhr Vr gmd©O{ZH$ 
H§$nZr hmo¶''. 

· d¡{eîQ>>ço …

1) g^mgXm§Mr g§»¶m H$‘rV H$‘r gmV AgVo.

2) H$‘rV H$‘r dgyb Pmbobo ^mJ^m§S>db ` 5,00,000 qH$dm Ë¶mnojm OmñV AgVo.

3) g^mgXm§À¶m ^mJ hñVm§VaUmda ~§YZo ZgVmV.

4) gmd©O{ZH$ R>odr ñdrH$maÊ¶mg H$moUVohr ~§YZ ZgVo.

	 gmd©O{ZH$ H§$nZrÀ¶m ñWmnZoogmR>r H$‘rV H$‘r 7 g^mgX Amdí¶H$ AgVmV. H$‘mb g^mgX g§»¶oda 
H$moUVrhr ‘¶m©Xm ZgVo. gmd©O{ZH$ H§$nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r 3 g§MmbH$ AgVmV. gmd©O{ZH$ H§$nZrÀ¶m 
ZmdmÀ¶m eodQ>r "‘¶m©{XV' hm eãX dmnabm OmVmo.

· H¥$Vr  

Imbrb H§$nÝ¶m§Mo ImOJr H§$nZr d gmd©O{ZH$ H§$nZr‘Ü¶o dJuH$aU H$am. ~±H$ Am°’$ 
B§{S>¶m, ~OmO, ~r.Eg².EZ².Eb²., {h§XwñWmZ ‘{eZ Qy>ëg², Q>mQ>m ‘moQ>g©².
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Vm¡b{ZH$ Aä¶mg

A.H«$. ‘wX²Xo ImOJr ‘¶m©{XV H§$nZr gmd©O{ZH$ ‘¶m©{XV H§$nZr

1. AW© Or H§$nZr Amnë¶m {Z¶‘mdbrX²dmao 
^mJ hñVm§Vamg nadmZJr XoV Zmhr d 
Á¶mV 200 BVH$s g^mgX g§»¶m 
‘¶m©{XV AgVo, {Vbm ImOJr H§$nZr 
Ago åhUVmV.

Or H§$nZr ImOJr Zmhr {Vbm 

gmd©O{ZH$ H§$nZr Ago åhUVmV.

2. g^mgX g§»¶m ImOJr H§$nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r 2 
g^mgX d OmñVrV OmñV 200 g^mgX 
AgVmV.

gmd©O{ZH$ H§$nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r 7 
g^mgX AgVmV d H$‘mb g^mgX 
g§»¶oda  H$moUVohr ~§YZ ZgVo.

3. {H$‘mZ ^m§S>db H$‘rV H$‘r dgyb ^m§S>db ` 1 bmI 
BVHo$ Agmdo bmJVo.

H$‘rV H$‘r dgyb ^m§S>db ` 5 
bmI BVHo$ Agmdo bmJVo.

4. g§MmbH$ g§»¶m ImOJr H§$nZr‘Ü¶o {H$‘mZ 2 g§MmbH$ 
Agmdo bmJVmV

gmd©O{ZH$ H§$nZr‘Ü¶o {H$‘mZ 3 

g§MmbH$ Agmdo bmJVmV

5. ^mJm§Mo hñVm§VaU ImOJr H§$nZrÀ¶m ^mJm§Mo ‘w³VnUo 
hñVm§Va H$aVm ¶oV Zmhr.

gmd©O{ZH$ H§$nZrÀ¶m ^mJm§Mo ‘w³VnUo 
hñVm§Va H$aVm ¶oVo.

6. Zmd ImOJr H§$nZrV ZmdmÀ¶m eodQ>r 
"ImOJr ‘¶m©{XV' Agm eãX Agbm 
nm{hOo.

gmd©O{ZH$ H§$nZrV ZmdmÀ¶m eodQ>r 
"‘¶m©{XV' Agm eãX Agbm nm{hOo.

7. ‘m{hVrnÌH$ ImOJr H§$nZr "‘m{hVrnÌH$' qH$dm 
"‘m{hVrnÌH$mEodOr {ZdoXZ' à{gX²Y 
H$ê$ eH$V Zmhr.

gmd©O{ZH$ H§$nZr "‘m{hVrnÌH$' 
qH$dm "Ë¶mEodOr {ZdoXZ' à{gX²Y 
H$ê$ eH$Vo.

8. {Z¶m‘H$ g^m d 
ì¶dgm¶ àma§^

¶m H§$nZrbm {Z¶m‘H$ g^m KoÊ¶mMr 
Amdí¶H$Vm ZgVo. "Zm|XUr XmIbm' 
{‘imë¶mZ§Va hr H§$nZr Amnbm 
ì¶dgm¶ gwê$ H$ê$ eH$Vo.

¶m H§$nZrbm {Z¶m‘H$ g^m KoUo 
~§YZH$maH$ AgVo. "ì¶dgm¶ àma§^'  
XmIbm {‘imë¶mZ§Va hr H§$nZr 
Amnbm ì¶dgm¶  gwê$ H$ê$ eH$Vo.
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VwbZmË‘H$ Aä¶mg

A.H«$. ‘wX²Xo EH$b ì¶mnmar
ì¶dgm¶

^mJrXmar 
g§ñWm

A{d^³V qhXÿ
Hw$Q>§w~ ì¶dgm¶

ghH$mar g§ñWm à‘§S>i

1. AW© ‘mbH$s d 
ì¶dñWmnZ 
EH$mM 
ì¶³VrH$S>o.

ì¶dgm¶ 
H$aUogmR>r 
{H$‘mZ XmoZ 
ì¶³Vr EH$Ì 
¶mì¶m bmJVmV.

d§ena§namJV 
ì¶dgm¶ qhXÿ
Hw$Q>§w~mVrb 
gXñ¶ 
Mmb{dVmV.

Amnë¶m 
g^mgXm§Zm 
godm XoÊ¶mgmR>r 
ñWmnZ Ho$bobm 
EopÀN>H$ g§KQ>Z 
àH$ma.

^mJm§Mo 
hñVm§Va H$aVm         
¶oUmar,    
g^mgXm§À¶m 
‘mbH$sMr 
AgUmar 
H¥${Ì‘ ì¶³Vr.

2. g^mgX g§»¶m EH$ Am{U 
EH$M ì¶³Vr

{H$‘mZ XmoZ Va 
H$‘mb  50  
^mJrXma

g^mgX 
g§»¶oda 
H$moUVohr ~§YZ 
ZgVo.

{H$‘mZ 10 Va 
H$‘mb 
g§»¶oda ~§YZ 
ZgVo.

ImOJr 
H§$nZr- 
{H$‘mZ 2 Va 
H$‘mb 200 
gmd©O{ZH$ 
H§$nZr 
{H$‘mZ-7 
H$‘mb - 
A‘¶m©{XV.

3. Zm|XUr Zm|XUr H$aUo 
g³VrMo ZgVo.

^maVmV 
Zm|XUr EopÀN>H$ 
na§Vw, ‘hmamîQ´>mV 
g³VrMr.

Zm|XUr H$aUo 
g³VrMo ZgVo.

Zm|XUr H$aUo 
g³VrMo.

Zm|XUr H$aUo 
g³VrMo.

4. O~m~Xmar O~m~Xmar hr 
A‘¶m©{XV 
AgVo

O~m~Xmar hr 
A‘¶m©{XV  d 
g§¶w³V AgVo.

H$Ë¶m©Mr 
O~m~Xmar 
A‘¶m©{XV 
Va BVam§Mr 
‘¶m©{XV.

^mJm§À¶m Xe©Zr 
‘yë¶mBVH$s 
‘¶m©{XV.

^mJm§À¶m 
Xe©Zr 
‘yë¶mBVH$s 
‘¶m©{XV.

5. ^m§S>db VwbZoZo Aën 
^m§S>db

VwbZoZo A{YH$ 
^m§S>db

nyd©Om§Mr g§nËVr 
hoM ^m§S>db.

VwbZoZo OmñV 
^m§S>db.

àM§S> à‘mUmV 
^m§S>db 
C^maUr. 

6. JmonZr¶Vm ¶m ì¶dgm¶mV 
OmñVrV OmñV  
JmonZr¶Vm 
amIVm ¶oVo.

JmonZr¶Vm 
^mJrXmam§À¶m 
nwaVr ‘¶m©{XV 
amhVo.

H$m¡Qw>§{~H$ 
nmVirda 
JmonZr¶Vm 
amIbr OmVo. 

ì¶mdgm{¶H$ 
JwßVVm H$‘r

ì¶mdgm{¶H$ 
JwßVVm H$‘r

7. ì¶dñWmnZ EH$M 
ì¶³VrH$S>o 
ì¶dgm¶mMo 
ì¶dñWmnZ 
AgVo.

gd© ^mJrXmam§Zm 
ì¶dgm¶ 
ì¶dñWmnZmMo 
g‘mZ A{YH$ma 
AgVmV.

H$Ë¶m©H$S>o gd© 
ì¶dgm¶mMo 
A{YH$ma 
AgVmV. 

g§MmbH$ 
‘§S>imH$S>o 
ì¶dñWmnZmMo 
A{YH$ma 
AgVmV.

g§MmbH$ 
‘§S>i 
ì¶dñWmnZ 
nmhVo.
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8. ñW¡¶© ¶m ì¶dgm¶mbm 
{XK©H$mi 
{Q>H$Umao ñW¡¶© 
ZgVo.

¶m ì¶dgm¶mbm 
{XK©H$mi 
{Q>H$Umao ñW¡¶© 
ZgVo.

n{hë¶m XmoZ 
ì¶dgm¶mÀ¶m 
VwbZoV A{YH$ 
ñW¡¶© bm^Vo. 

ñdV§Ì 
H$m¶Xoera 
ApñVËdm‘wio 
XrK©H$mi ñW¡¶© 
bm^Vo.

ñdV§Ì 
H$m¶Xoera 
ApñVËdm‘wio 
XrK©H$mi 
{Q>H$Umao ñW¡¶© 
bm^Vo.

9. gaH$mar {Z¶§ÌU gaH$maMm 
hñVjon H$‘r

gaH$mar hñVjon
H$‘r AgVmo.

gaH$maMm 
hñVjon hm 
‘¶m©{XV amhVmo. 

¶m ì¶dgm¶mda 
nyU©nUo gaH$mar 
{Z¶§ÌU AgVo.

¶m 
ì¶dgm¶mda 
nyU©nUo 
gaH$mar 
{Z¶§ÌU AgVo.

10. H$m¶Xm ñdV§Ì Agm 
H$moUVmhr 
H$m¶Xm ¶m 
ì¶dgm¶mgmR>r 
Zmhr.

^maVr¶ 
^mJrXmar H$m¶Xm 
1932 Zwgma 
ì¶dgm¶ H$amdm 
bmJVmo.

qhXÿ dmagm 
h³H$ H$m¶Xm 
1956 d qhXÿ 
H$m¶Xm bmJy.

^maVr¶ 
ghH$mar H$m¶Xm 
1912 d 
g§~{YV amÁ¶mMo 
H$m¶Xo bmJy.

^maVr¶ H§$nZr 
H$m¶Xm 2013 
bmJy.

11. ñWmnZm 
(à{H«$¶m)

ghO d gwb^ 
ñWmnZm.

^maVr¶ 
^mJrXmar H$m¶Xm  
d ^mJrXmar 
H$ama.

VwbZoZo ñWmnZm 
nX²YV gwb^.

H$‘r IMuH$ 
nU doiImD$ 
ñWmnZm à{H«$¶m

ñWmnZm 
à{H«$¶m 
IMuH$, 
doiImD$ d 
Jw§VmJw§VrMr 
AgVo.

12. ‘VXmZmMm 
h³H$

-- -- -- EH$ ì¶³Vr - 
EH$ ‘V ho 
VËËd bmJy 
AgVo.

EH$ ^mJ - 
EH$ ‘V ho 
VËËd bmJy 
AgVo.

gmam§e

· 	 ImOJr joÌ -ImOJr joÌ åhUOo AW©ì¶dñWoVrb Ago EH$ A§J H$s Oo Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r ì¶³Vr§H$Sy>Z, ì¶³Vrg‘yhmH$Sy>Z 
qH$dm H§$nZrH$Sy>Z Mmb{dbo OmVo d gaH$maMo ¶mda {Z¶§ÌU AgVo.

CXm. EH$b ì¶mnmar g§KQ>Zm, ^mJrXmar g§ñWm, EH$Ì qhXÿ-Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶, g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm, ghH$mar g§ñWm.

1)	 EH$b ì¶mnmar g§KQ>Zm - EH$b ì¶mnmar  ì¶dgm¶ g§KQ>Zo‘Ü¶o EH$M ì¶³Vr ì¶dgm¶mMm ‘mbH$ AgVo.

·  d¡{eîQ>ço -

1)	 ì¶{³VJV ‘mbH$s
2)	 Zâ¶mV qH$dm Ymo³¶mÀ¶m O~m~XmarV dmQ>oH$ar Zmhr.
3)	 ñd¶§amoOJma
4)	 ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV H$m¶©
5)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera A{ñVËdmMm A^md
6)	 H$‘rV H$‘r gaH$mar {Z¶‘Z
7)	 A‘¶m©{XV O~m~Xmar.
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·  JwU -

1)	 gwb^ ñWmnZm

2)	 Ëd[aV {ZU©¶

3)	 àM§S> JmonZr¶Vm

4)	 àË¶j àoaUm

5)	 bdMrH$Vm

6)	 H$‘r IM©

7)	 H$m¶©j‘Vm

·  Xmof -

1)	 ‘¶m©{XV ^m§S>db

2)	 ‘¶m©{XV ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶

3)	 A‘¶m©{XV O~m~Xmar

4)	 ñW¡¶m©Mm A^md

5)	 {deo{fH$aUmMm A^md

6)	 ‘moR>çm àH$maÀ¶m CXçmoJm§Zm Cn¶w³V Zmhr.

^mJrXmar g§ñWm - EH$mnojm OmñV ì¶³Vr§Mr ‘mbH$s Am{U ì¶dñWmnZ Agbobr ì¶dgm¶ g§ñWm åhUOo ^mJrXmar g§ñWm 
hmo¶.

·  d¡{eîQ>ço- 

1)	 H$ama

2)	 g§¶w³V ‘mbH$s

3)	 g§¶w³V ì¶dñWmnZ

4)	 H$m¶Xoera ì¶dgm¶

5)	 CËVaXm{¶Ëd

6)	 ^mJrXmam§Mr g§»¶m

7)	 àYmZ - A{^H$Vm© g§~§Y

8)	 bm^ hñVm§VaUmda ~§YZ

9)	 Zm|XUr 

10)	 Z’$m d VmoQ>çmMr {d^mJUr

11)	 ^mJrXmarMr g‘mßVr

12)	 {dgO©Z

·  JwU -

1)	 gwb^ ñWmnZm

2)	 ^m§S>db

3)	 ì¶dgm{¶Z JwßVVm
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4)	 gmVË¶nyU© ApñVËd

5)	 H$m¶m©Vrb bdMrH$Vm

6)	 {ZU©¶ j‘Vm

7)	 l‘ d ‘mo~Xbm ghg§~§Y

8)	 Zmdbm¡{H$H$

9)	 VÁkm§Mm gh^mJ

·  Xmof -

1)	 gmVË¶mVrb g‘ñ¶m

2)	 H$m¶Xoera ApñVËdmMm A^md

3)	 {ddmX

4)	 bm^ AhñVm§VaUr¶

5)	 ‘¶m©{XV ^mJrXma

6)	 ^mJrXmam§À¶m àdoem‘Ü¶o AS>MU

7)	 A‘¶m©{XV O~m~Xmar

8)	 {d{hV A{YH$mam§Mm YmoH$m

9)	 ‘¶m©{XV ^m§S>db

10)	 Jmon{Z¶VoMr g‘ñ¶m

·  ^mJrXmam§Mo àH$ma -

1)	 g{H«$¶ ^mJrXma

2)	 {Z{îH«$¶ ^mJrXma

3)	 Zm‘‘mÌ ^mJrXma

4)	 JwßV ^mJrXma

5)	 AkmZ ^mJrXma

6)	 Ho$di Zâ¶mVrb gh^mJr ^mJrXma

7)	 Cn-^mJrXma

8)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar Agbobm ^mJrXma

9)	 Am^mgr ^mJrXma

· ^mJrXmar g§ñWoMo àH$ma -

A)	 gm‘mÝ¶ ^mJrXmar - 	 1)	 EopÀN>H$ ^mJrXmar

		  2)	 {d{eîQ> H$mbmdYrMr ^mJrXmar

		  3$)	{d{eîQ> CnH«$‘mMr ^mJrXmar

~)	 ‘¶m©{XV O~m~XmarMr ^mJrXmar
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EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶ -

	 EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ dmagm h³H$mZo, qhXÿ H$m¶Xçmà‘mUo ì¶dgm¶ Mmb{dUo V|ìhm Ë¶mg A{d^³V qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVr 
ì¶dgm¶ Ago åhUVmV.

·  d¡{eîQ>ço -

1)	 ApñVËd ’$³V ^maVmVM

2)	 ñWmnZm 

3)	 g^mgXËd

4)	 g§¶w³V ‘mbH$s

5)	 Mm§Jbr nVà{VîR>m>>

6)	 ì¶dñWmnZ

7) 	 Zâ¶mV gh^mJ

·  JwU -

1)	 gwb^ ñWmnZm

2)	 ghH$Ë¶mªMo {hVajU

3)	 Ëd[aV d AMyH$ {ZU©¶

4)	 H$m‘mVyZM à{ejU

5)	 ghH$Ë¶mªMr O~m~Xmar

·  Xmof -

1)	 H$Ë¶m©Mr A‘¶m©{XV O~m~Xmar

2)	 Am{W©H$ d ì¶dñWmnH$s¶ gmYZm§da ‘¶m©Xm

3)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËdmMm A^md

4)	 ì¶dgm¶mMo {d^mOZ

5)	 l‘ d nm[aVmo{fH$ ¶m§Mm àË¶j g§~§Y Zmhr.

·  ghH$mar g§ñWm -

	 "àË¶oH$mZo gdmªgmR>r Am{U gdmªZr àË¶oH$mgmR>r' ¶m VËËdmZo EH$Ì ¶oD$Z Am{W©H$ CX²{XîQo gmÜ¶ H$aÊ¶mÀ¶m ÑîQ>rZo 
ñWmnZ Ho$bobr g§ñWm åhUOo ghH$mar g§ñWm hmo¶.

·  d¡{eîQ>ço -

1)	 EopÀN>H$ d Iwbo g^mgXËd

2)	 bmoH$emhr VËËdo

3)	 ì¶dñWmnZ

4)	 Zm|XUr

5)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd.

6)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar

7)	 g^mgX g§»¶m
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8)	 ‘VXmZmMm g‘mZ h³H$

9)	 godm^md

·  JwU -

1)	 bmoH$emhr  ì¶dñWmnZ

2)	 Iwbo g^mgXËd

3)	 ì¶dgm¶ Mmb{dÊ¶mMm IM© H$‘r

4)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar

5)	 H$a gdbV

6)	 ñd¶§ AW©gmhmæ¶Vm d gm‘m{OH$ H$ë¶mU

· Xmof  -

1)	 ‘¶m©{XV ^m§S>db

2)	 AH$m¶©j‘ ì¶dñWmnZ

3)	 OZVoMm H$‘r {dœmg

4)	 ‘¶m©{XV {dñVma

5)	 àoaUoMm A^md.

· ghH$mar g§ñWoMo àH$ma -

1)	 J«mhH$ ghH$mar g§ñWm

2)	 CËnmXH$m§Mr ghH$mar g§ñWm (Am¡X>çmo{JH$)

3)	 {dnUZ ghH$mar g§ñWm

4)	 eoVr ghH$mar g§ñWm

5)	 ghH$mar J¥h{Z‘m©U g§ñWm

6)	 ghH$mar nVg§ñWm.

· g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm -

	 H§$nZr H$m¶XçmZo ñWmnZ Pmbobr Zm|XUrH¥$V g§ñWm åhUOo g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm hmo¶.

· d¡{eîQ>ço -

1)	 EopÀN>H$ g§KQ>Zm

2)	 Zm|XUrH¥$V g§ñWm  

3)	 Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶ 

4)	 H¥${Ì‘ ì¶³Vr  

5)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd

6)	 ~moY{MÝh

7)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar
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8)	 ^mJm§Mo hñVm§VaU

9)	 ‘mbH$s d ì¶dñWmnZ ’$maH$V

10)	 {Ma§VZ ApñVËd

11)	 g^mgXËd

·  JwU  -

1)	 ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>db

2)	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

3)	 {dñVmamg ‘moR>çm à‘mUmda g§Yr

4)	 OZVoMm {dídmg

5)	 H$amV gdbV

6)	 VÁkm§À¶m godm

7)	 {Ma§VZ ApñVËd
8)	 ‘¶m©{XV O~m~Xmar

·  Xmof -

1)	 ñWmnZm H$aÊ¶mg H$R>rU

2)	 Jmon{Z¶VoMm A^md

3)	 doiImD$ {ZU©¶ à{H«$¶m

4)	 àË¶j g§~§Ym§Mm A^md

5)	 ì¶dñWmnZmMm IM© A{YH$

6)	 ‘m{hVrMm J¡admna/gQ²>Q>o~mOr

ñd¶§amoOJmamÀ¶m g§Yr …

1.	 EH$b ì¶mnmar g§ñWm

2.	 ^mJrXmar g§ñWm

3.	 A§VJ©V gOmdQ>H$ma

4.	 g‘ma§^ g‘Ýd¶H$

5.	 B©-H$m°‘g©

ì¶mdgm{¶H$ g§Yr …

1.	 dmhVyH$ g§ñWm

2.	 ‘mo~mB©b [aMmO© XþH$mZ

3.	 {ebmB© ì¶dgm¶

4.	 dYy-da gyMH$ gëbmJma

ì¶mdgm{¶H$ g§Yr
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g§X^© gyMr

• 	 IÝZm, gmo‘m amO, gwa|Ð Wmnm d {gVmam YmH$b. ì¶dgm¶ Aä¶mg. H$mR>‘m§Sy>… VmboOy àH$meZ.

•	  n§V, ào‘ am.., B{Q> Ab. ì¶dgm¶ Aä¶mg, H$mR>‘m§Sy> … ~wX²Y e¡{jH$ àgmaH$ d {dVaH$ n«m¶ìhoQ> {b. 2010.

•		  https://www.youthkiawaaz.com/2016/09/amul-india-success-story/

•		  https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_cooperatives

ñdmÜ¶m¶

à.1 bm	 A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm. 

	 1.	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§ñWo‘Ü¶o ------- ì¶mdgm{¶H$ JwßVVm AgVo.

		  A) H$‘rV H$‘r 		  ~) OmñVrV OmñV 	 H$) ‘¶m©{XV

	 2.	 A{d^³V qhXÿ - Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mV g§ñWoVrb gXñ¶m§Zm -------- Ago åhUVmV.

		  A) gwVma		  ~) ghH$V}		  H$) H$Vm©

	 3.	 A{d^³V qhXÿ - Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶mV g§ñWoVrb à‘wImbm ---------Ago åhUVmV.

		  A) H$Vm©			  ~) ghH$V}		  H$) g§ñWmnH$

	 4.	 ‘hmamîQ´>m‘Ü¶o ^mJrXmar ì¶dgm¶ g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo ------------ AgVo.

		  A) g³VrMo		  ~) EopÀN>H$		  H$) gmonr

	 5.	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWo‘Yrb g^mgXm§Mr O~m~Xmar ---------- AgVo.

		  A) ‘¶m©{XV $		  ~) A‘¶m©{XV		  H$) {Z~ª{YV

	 6.	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm hr --------- Zo {Z‘m©U Ho$bobr H¥${Ì‘ ì¶³Vr Amho.

		  A) H$m¶XçmZo		  ~) H$amamZo		  H$) ñdoÀN>oZo

	 7.	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo ----------- AgVo.

		  A) g³VrMo		  ~) ‘w³V			  H$) AZmdí¶H$

	 8.	 ghH$mar g§ñWo‘Yrb g^mgXmMr O~m~Xmar -------- AgVo.

		  A) ‘¶m©{XV $		  ~) {Z~ª{YV$		  H$) OmñVrV OmñV

	 9.	 ^maVr¶ ghH$mar g§ñWm H$m¶Xm -------- gmbr g§‘V H$aÊ¶mV Ambm.

		  A) 1912 $		  ~) 1913		  H$) 1911

	 10.	 ---------- ho H§$nZrMr ghr / ñdmjar åhUyZ H$m¶© H$aVo.

		  A) ~moY{MÝh $		  ~) gm‘m{¶H$ {MÝh	 H$) gm‘m{¶H$ à{V‘m
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~)	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'
A. ImOJr H§$nZr

~. gmd©O{ZH$ H§$nZr

H. ~moY{MÝh

S>. ^mJrXmar H$m¶Xm

B. g§¶w³V qhXÿ H$wQw>§~ ì¶dgm¶

1. H$Vm©
2. ñWm{ZH$ ~mOmanoR>
3. 1932
4>. OmñVrV OmñV 200 g^mgX
5. EH$nmÌr à¶moJ
6. H$‘rV H$‘r 7 g^mgX
7. H$‘rV H$‘r 10 g^mgX
8. H§$nZrMr ghr
9. OmñVrV OmñV 100 g^mgX
10>. ì¶dñWmnH$

(H$)	  ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm.

	 1. ghH$mar g§ñWoMo X¡Z§{XZ ì¶dñWmnZ nmhÊ¶mgmR>r g^mgXm§Zr {ZdSy>Z {Xbobo à{V{ZYr ‘§S>i.

	 2. ì¶dgm¶mMm ‘mbH$ hmM Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mMm MmbH$ d {ZU©¶ H$Vm© AgVmo.

	 3. EH$ nmÌr à¶moJmgmaIm ì¶dgm¶ g§KQ>Z àH$ma.

	 4. A{d^³V qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶ g§ñWoVrb gXñ¶.

	 5. Omo ^mJrXma Amnbo Zmd ^mJrXmar g§ñWobm XoVmo.

	 6. ¶m H§$nZr‘Ü¶o ^mJm§Mo ‘w³VnUo hñVm§Va H$aVm ¶oVo.

	 7. ^mJrXmarMm boIr H$ama.

	 8. ghH$mar g§ñWoMo Ü¶o¶.

	 9. godmào[aV ì¶dgm¶ g§KQ>Zm.

(S>)	 MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

	 1.  EH$b ì¶mnmar hm Ë¶mÀ¶m ì¶dgm¶mMm {ZU©¶H$Vm© AgVmo.

	 2.  EH$b ì¶mnmar hm ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV H$m¶© H$aVmo.

	 3.  bhmZ à‘mUmdarb ì¶dgm¶mgmR>r EH$b ì¶mnmar hm g§KQ>Z àH$ma Cn¶w³V Amho.

	 4.  EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶m‘Ü¶o H$Ë¶m©Mr O~m~Xmar A‘¶m©{XV AgVo.

	 5.  EH$Ì qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVr ì¶dgm¶m‘Ü¶o A‘¶m©{XV g^mgX g§»¶m AgVo.

	 6.  g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm ‘moR>çm à‘mUmda ^m§S>db C^maUr H$ê$ eH$Vo.

	 7.  H§$nZr‘Ü¶o ‘mbH$s d ì¶dñWmnZ ¶mV ’$maH$V Ho$br OmVo.

	 8.  g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo ì¶dñWmnZ g§MmbH$ ‘§S>i nmhVo.

	 9.  ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o H$ama hm boIr qH$dm Vm|S>r Agy eH$Vmo.

	 10. ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o àË¶oH$ ^mJrXmamMr O~m~Xmar hr ‘¶m©{XV AgVo.

	 11. ghH$mar g§ñWoMm ‘w»¶ hoVy g^mgXm§Zm godm XoUo hm AgVmo.

	 12. ghH$mar g§ñWoMo g^mgXËd KoUo ~§YZH$maH$ AgVo.
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B)	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

	 1)	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶, A{d^³V qhXÿ Hw$Qw>§~ nX²YVr, AemgH$s¶ g§KQ>Zm(NGO), ^mJrXmar g§ñWm

	 2)	 gH«$s¶ ^mJrXma, ^mJYmaH$, Zm‘‘mÌ ^mJrXma, JwßV ^mJrXma

’$)	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

	 1)	 ImOJr ì¶dgm¶ joÌmMo ‘mbH$s d ì¶dñWmnZ............H$S>o AgVo. 

	 2)	 ............. ¶m ì¶dgm¶mV ’$³V EH$M ì¶³Vr ‘mbH$ AgVo.

	 3)	 ............. ì¶dgm¶ g§KQ>Z àH$mam‘Ü¶o OÝ‘mZo g^mgXËd àmßV hmoVo.

	 4)	 ì¶dgm¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘H$mOm‘Ü¶o ^mJ KoUmam ^mJrXma$............

	 5)	 ^mJrXmarÀ¶m H$mbmdYr g§X^m©V Ooìhm ^mJrXmarÀ¶m H$amam‘Ü¶o H$moUVrhr VaVyX Ho$br OmV Zmhr V|ìhm Ë¶m 
àH$mamg .........åhUVmV.

	 6) 	 A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶mMr ‘mb‘ËVm gm‘y{hH$nUo..............¶m§À¶m ‘mbH$sMr AgVo.

	 7)	 ghH$mar g§ñWoMo ì¶dñWmnZ ......... VËËdmda AmYmabobo AgVo.

	 8)	 ghH$mar g§ñWoV ‘VXmZmgmR>r........... {Z¶‘ AgVmo.

	 9)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoV ‘VXmZmgmR>r .......... {Z¶‘ AgVmo.

	 10)	 ghH$mar g§ñWoÀ¶m ^mJmMr Xe©Zr qH$‘V............. AgVo.

	 11)	 J«mhH$ ghH$mar g§ñWoMr ñWmnZm .......... H$Sy>Z Ho$br OmVo.

	 12)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo......... H$m¶XçmZo g³VrMo AgVo.

J) 	 H$§gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1) H$‘rV H$‘r 2 d OmñVrV OmñV 200

2) H$‘rV H$‘r 10 d OmñVrV OmñV A‘¶m©{XV

3) 

4) EH$M g^mgX AgUmam ì¶dgm¶ g§KQ>Z  
àH$ma

5)	{H$‘mZ 2 d H$‘mb 50

 

 

H$‘rV H$‘r 7 d OmñVrV OmñV A‘¶m©{XV

 

 

	 (ImOJr H§$nZr, EH$b ì¶mnmar, ghH$mar g§ñWm, ^mJrXmar ì¶dgm¶, gmd©O{ZH$ H§$nZr)

h)	 EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.
1)	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ åhUOo H$m¶?
2)	 ^mJrXmar g§ñWoMr ì¶m»¶m gm§Jm.
3)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMm AW© H$m¶?
4) 	 A{d^³V qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶ åhUOo H$m¶?
5)	 ghH$mar g§ñWm åhUOo H$m¶?
6)	 AkmZ ^mJrXma åhUOo H$m¶?
7) 	 Am^mgr ^mJrXma åhUOo H$m¶?
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8)	 ’$³V Zâ¶mVrb ^mJrXma åhUOo H$m¶?

9)	 gd©gmYmaU ^mJrXmar åhUOo H$m¶?

10)	ImOJr H§$nZrMm AW© H$m¶?

11)	gmd©O{ZH$ H§$nZrMm AW© H$m¶?

B©) 	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoao{IV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1) 	 gmd©O{ZH$ H§$nZrÀ¶m ^mJm§Mo ‘w³VnUo hñVm§Va H$aVm ¶oV Zmhr.

2)	 ImOJr H§$nZr‘Ü¶o {H$‘mZ VrZ g§MmbH$ AgVmV.

3)	 g§¶w³V ^m§S>db g§ñWoMr Zm|XUr H$aUo g³VrMo ZgVo.

4)	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ g§ñWo‘Ü¶o Jmon{Z¶Vm H$‘r AgVo.

5)	 ^mJrXmar g§ñWo‘Ü¶o H$‘rV H$‘r VrZ g^mgX AgVmV.

6) 	 A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶mVrb Á¶ooîR ì¶³Vrbm ghH$V} Ago åhUVmV.

7)	 ^maVm‘Ü¶o ^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm, 1940 A§‘bmV AmUbm OmVmo.

à.2 am g§km / g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1)	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶
2)	 ^mJrXmar g§ñWm
3) 	 A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶
4)	 ghH$mar g§ñWm
5)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm
6)	 H$Vm©
7)	 ì¶dñWmnZ g{‘Vr
8)	 Zm‘Ymar ^mJrXma

à.3 am Imbrb KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1.	 lr aKwZmW Jobr 30 df} ì¶mnma H$aVmV. Ë¶m§Mm ì¶mnma {nT>rOmV Amho {H$aU d Z‘Z ho Ë¶m§Mo XmoZ ‘wbJo d Ë¶m§À¶m 
nËZr gwX²Ym Ë¶m§Zm hçm ì¶mnmamV ‘XV H$aVmV. 

	 1. 	 hm H$moUVm ì¶dgm¶ Amho?
	 2.	 ¶m ì¶dgm¶mV aKwZmWbm H$m¶ åhUVmV?
	 3.	 {H$aU d Z‘Z ¶m§Zm H$m¶ åhUVmV?

2.	 lr. gmd§V gZXr boImnmb d lr. Vm§~o dmñVw{dfmaX ho XmoKo hr noem MmbdVmV Vo EH$Ì ¶oD$Z ‘Eg²Q>r ’$‘©g²’ ZmJnybm 
gwê$ H$aVmV.

	 1.	 darb ì¶dgm¶ AmoiIm.
	 2.	 hr Zm|XUrH¥$V g§ñWm Amho H$m?
	 3.	 lr. gmd§V ¶m§Mm noem H$m¶ Amho?

n«.4 Wm	 ’$aH$ ñnîQ H$am.

1. 	 ImOJr ‘¶m©{XV H§$nZr d gmd©O{ZH$ ‘¶m©{XV H§$nZr.
2. 	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ d ^mJrXmar g§ñWm.
3. 	 ^mJrXmar g§ñWm d A{d^³V$ qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶.
4. 	 ghH$mar g§ñWm d g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm.
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5. 	 A{d^³V qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶ d g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm.
6. 	 ghH$mar g§ñWm d ^mJrXmar g§ñWm.

n«.5 dm	 Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.

1)	 EH$b ì¶mnmar g§ñWoMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQ>ço.
2)	 ^mJrXmam§Mo H$moUVohr Mma àH$ma g§mJm.
3)	 ghH$mar g§ñWoMo H$moUVohr Mma àH$ma gm§Jm.
4)	 g§¶w³V qhXÿ Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶mMo H$moUVohr Mma ’$m¶Xo {bhm.
5)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo H$moUVohr Mma Xmof gm§Jm.

à.6 dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1)	 EH$b ì¶mnmè`mMr O~m~Xmar A‘¶m©{XV AgVo.

2)	 H$Vm© hm A{d^³V Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMm gd}gdm© AgVmo.

3) 	 Amnë¶m g^mgXm§Zm godm nwa{dUo hm ghH$mar g§ñWoMm ‘w»¶ hoVy AgVmo.

4)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWm ‘moR>`m à‘mUmda ^m§S>db C^maUr H$ê$ eH$VmV.

5) 	 A{d^³V qhXÿ-Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶m‘Ü¶o ghH$Ë¶mªMr O~m~Xmar ‘¶m©{XV AgVo.

6) 	 bhmZ à‘mUmdarb ì¶dgm¶mgmR>r EH$b ì¶mnmar g§ñWm àH$ma Cn¶w³V AgVmo.

7)	 ghH$mar g§ñWm bmoH$emhr VËËdm§Mo nmbZ H$aVo.

8)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWo‘Ü¶o ‘mbH$s d ì¶dñWmnZ ¶mV ’$aH$ Ho$br OmVo.

9)	 ImOJr H§$nZr‘Ü¶o Amnë¶m ^mJm§Mo ‘w³VnUo hñVm§Va H$aVm ¶oV Zmhr.

10)	^mJrXmar g§ñWoVrb gd© ^mJrXma g§¶w³VnUo ‘mbH$ AgVmV.

11)	gH«$s¶ ^mJrXma, ^mJrXmar g§ñWoÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmV ^mJ KoVmo.

à.7 dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1)	 ghH$mar g§ñWoMo {d{dY àH$ma gm§Jm

2)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr d¡{eîQ>ço gm§Jm.

3)	 ghH$mar g§ñWoMr d¡{eîQ>ço {bhm.

à.8 dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm 

1)	 EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶mMr d¡{eîQ>ço gm§Jm

2)	 ^mJrXmar g§ñWoMo àH$ma gm§Jm

3)	 ^mJrXmam§Mo {d{dY àH$ma gm§Jm

4)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMr H$moUVrhr nmM d¡{eîQ>ço {bhm.

5)	 ghH$mar g§ñWm§Mo JwU ñnîQ H$am.

6)	 ^mJrXmar g§ñWoMo Xmof ñnîQ H$am.

7)	 g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo JwU ñnîQ H$am.

8)	 ^mJrXmar g§ñWoMr d¡{eîQ>ço ñnîQ H$am.

9)	 ghH$mar g§ñWm§Mo àH$ma ñnîQ H$am.

10)	g§¶w³V ^m§S>dbr g§ñWoMo Xmof ñnîQ H$am.

cö1 1 öd
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5.1	 àñVmdZm
5.1.1	 AW©
5.1.2	 ì¶m»¶m

5.2	 {d^mJr¶ AmñWmnZm
5.2.1	 d¡{eîQ>çoo
5.2.2 	 JwU
5.2.3	 Xmof

5.3 	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i 
5.3.1 	 d¡{eîQ>çoo
5.3.2	 JwU
5.3.3	 Xmof

 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo àH$ma ^mJ - 2

5.4	 gaH$mar H$§nZr
5.4.1	 d¡{eîQ>çoo
5.4.2 	JwU
5.4.3	 Xmof

5.5 	 ~hþamîQ´>r>¶ H$§nZr
5.5.1 	d¡{eîQ>çoo
5.5.2 	JwU
5.5.3 	 Xmof

	 )  ’$aH$

	 )  gmam§e

	 )  ñdmÜ¶m¶

ñWi 	 - H${ZîR {dÚmb¶mMo Amdma

doi 	 - gH$mir 11 dmOVm (ehamVrb à{gX²Y H${ZîR {dXçmb¶mÀ¶m Amdmam ‘Ü¶o ZyVZ, 
gwhmg, {H$aU Am{U ñZohb ¶m Mma {‘Ìm§‘Yrb g§^mfU)

ZyVZ 	 - Z‘ñH$ma {‘Ìm§Zmo !

ñZohb
gwhmg	 - Z‘ñH$ma, ZyVZ	
{H$aU

ZyVZ 	 - {‘Ìm§Zmo ‘mÂ¶m ~{hUrbm ^maVmV gdm©V OmñV H$‘©Mmar Agboë¶m "^maVr¶ aoëdo' ‘Ü¶o 
ZmoH$ar {‘imbr.

{H$aU 	 - Aao ìdm ! Iyn N>mZ ~mV‘r Amho. Vr aoëdoMr narjm CËVrU© Pmbr Amho H$m?

ZyVZ 	 - hmo, Vr narjm CËVrU© Pmbr Amho.

ñZohb 	 - Aao ! ‘mÂ¶m d{S>bm§Zm Ë¶m§À¶m H$§nZr‘Ü¶o ~TVr {‘imbr.

gwhmg	 -	VwPo dS>rb H$moR>o H$m‘ H$aVmV?

ñZohb	 -	‘mPo dS>rb "EAa B§S>r¶m' ‘Ü¶o H$m‘ H$aVmV.

gwhmg 	 - Aao !  H$m¶ ¶moJm¶moJ Amho. gdmªH$Sy>Z N>mZ ~mVå¶m {‘iV AmhoV.
		  (Xaå¶mZ gwhmgbm Amnë¶m ^«‘UÜdZrda g§Xoe àmá hmoVmo.) 
		  H$m¶ ~mV‘r Amho !! (ñdV:er nwQ>nwQ>V)

5

o
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ZyVZ 	 - H$m¶ Pmbo gwhmg? Vy Iyn AmZ§Xr {XgVmog.

gwhmg 	 - ‘mÂ¶m ^mdmbm ~hþamîQ>´r>¶ H$§nZr‘Ü¶o d[aîR> {dËV ì¶dñWmnH$ åhUyZ ZmoH$ar {‘imbr.

		  (gwhmgÀ¶m ^mdmgmRr gd©OU Q>mi¶m dmOdVmV)

{H$aU	 -  {‘Ìm§Zmo ‘mPr AmB© BHEL åmÜ¶o ZmoH$ar H$aVo.

gwhmg 	 - (nwQnwQV) BHEL  åhUOo H$m¶?

{H$aU 	 - Aao gwhmg,  BHEL åhUOo ^maV hodr Bbo³Q²>rH$ëg {b{‘Q>oS>, hr EH$ gaH$mar H$§nZr 
Amho.

			  {à¶ {dÚmÏ¶mªZmo, darb g§^mfUmVyZ Vwåhmbm gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d{dY g§KQ>Zm§Mr 
Zmdo, àH$ma ‘m{hVr Pmbo AgVrb. Mbm Va ‘J AmnU gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d{dY 
g§KQ>Zm§Mm Aä¶mg H$ê$¶m.

5.1 	 àñVmdZm …

	 ^maVmV ImOJr Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mo ghApñVËd Amho. ImOJr joÌmVrb ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mr 
‘mbH$r d ì¶dñWmnZ ho EH$m ì¶³ËmrH$S>o {H$§dm ì¶³Ëmrg‘yhmH$S>o AgVo, Va gmd©O{ZH$ joÌmVrb ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mr 
‘mbH$r hr gaH$maH$S>o AgVo.

	 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm§Mm hoVy OmñVrV OmñV Z’$m {‘idUo hm AgVmo Va gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mm hoVy 
àm‘w»¶mZo J«mhH$m§Zm {dídgZr¶ godm àXmZ H$aUo hm AgVmo.

	 ñdmV§Í¶àmßVrnydr© gmd©O{ZH$ joÌmVrb CnH«$‘ H$mhr {d{eîQ joÌmVM hmoVo. Ogo Q>nmb godm, Vmam¶§Ì, hdmB© 
dmhVyH$, aoëdo B. ñdmV§Í¶mZ§Va gmd©O{ZH$ joÌmMm "Am¡Úmo{JH$ YmoaU 1956' Mm ^mJ åhUyZ g‘mdoe Pmbm.

5.1.1 AW© …

	 Á¶m g§ñWm§Mr ‘mbH$r, {dËVnwadRm, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo {H$§dm gaH$mar g‘yhmMo AgVo Ë¶m 
g§ñWm§Zm gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm Ago åhUVmV.

	 CXm. HPCL -Hindustan Petroleum Corporation Limited

	 BPCL - Bharat Petroleum Corporation Limited.

5.1.2 ì¶m»¶m … 

1)	 {~«Q>m{ZH$m eãXH$moemZwgma - 

	 ""gmd©O{ZH$ g§ñWm åhUOo Aem g§KQ>Zm H$r, Á¶m Ho$§Ð, amÁ¶ {H$§dm ñWm{ZH$ gaH$maÀ¶m ‘mbH$rÀ¶m AgVmV 
d Á¶m OZVobm dñVy {H$§dm godm amñV {H$§‘Vrbm nwa{dVmV d Á¶m§Mo H$m¶© H$‘r A{YH$ à‘mUmV ñd¶§M{bV nX²YVrZo 
MmbVo''.

2) 	 àm. h°ÝgZ ¶m§À¶m ‘Vo -

	 ""gmd©O{ZH$ joÌ ho gaH$maMr ‘mbH$r AgUmè¶m Am¡Úmo{JH$, eoVr, {dËV Am{U dm{UÁ¶ joÌmVrb H$m¶© 
H$aUmèæmm g§ñWm hmo¶.''
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)	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm§Mo dJuH$aU Imbrbà‘mUo.

	 1) {d^mJr¶ AmñWmnZm

	 2) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

	 3) gaH$mar H$§nZr

5.2 	{d^mJr¶ AmñWmnZm (Departmental Organisation) …

	 Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U  {dËVnwadRm gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ 
AmñWmnZm Ago åhUVmV.

	 hm gmd©O{ZH joÌmVrb g§KQ>ZoMm gdm©V OwZm àH$ma Amho. gaH$maMm EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ åhUyZ {d^mJr¶ 
AmñWmnZm gd© H$m¶} nma nmS>VmV.	

	 ImVo à‘wI hm Ë¶m ImË¶mMm ‘§§§§§Ìr AgVmo. gd© {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo H$m¶© emgH$r¶ A{YH$mè¶m§À¶m X²dmao Ho$bo 
OmVo. gd© H$‘©Mmè¶m§Zm gaH$mar H$‘©Mmar Ago g§~moYbo OmVo. 

	 Q>nmb ImVo, aoëdo ImVo, g§ajU ImVo, CXçmoJ, AmH$medmUr, gmd©O{ZH$ Cn¶mo{JVm godm B. {d^mJr¶ 
AmñWmnZm§Mr CXmhaUo AmhoV.

5.2.1  {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr d¡{eîQ>ço …

1) 	 gaH$maX²dmao ì¶dñWm{nV …

 	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo ì¶dñWmnZ gaH$maÀ¶m g§~§{YV ImË¶mX²dmao Ho$bo OmVo. g§~§{YV ImË¶mMo ‘§§§§§Ìr {d^mJr¶ 
AmñWmnZoÀ¶m H$m‘H$mOmg§~§Yr g§gXobm O~m~Xma AgVmV.

2) 	 A{YH$ma àXmZ … 

	 AmñWmnZmÀ¶m àË¶oH$ {d^mJmV d[aîR> A{YH$mè¶m§H$S>yZ H${ZîR A{YH$mè¶m§H$S>o åhUOoM AYmoJm‘r A{YH$ma 
àXmZ Ho$bo OmVmV.

3) 	 emgZmH$Sy>Z {dËVnwadRm … 

	 dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z {d^mJr¶ AmñWmnZmbm {d{Y‘§S>imX²dmao {dËV nwadR>m Ho$bm OmVmo Am{U 
Ë¶m§Mm gd© ‘hgyb hm WoQ> gaH$maÀ¶m {VOmoarV O‘m Ho$bm OmVmo.

4) 	 gaH$mar g§MmbZ …

	 A§XmOnÌH$r¶ H$m‘o, {hemo~ZrgmMr H$m‘o, boImnarjU B.{d{dY H$m‘o BVa gaH$mar {d^mJm§à‘mUo Ho$br OmVmV. 

5) 	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Zmhr … 

	 {d^mJr¶ AmñWmnZobm gaH$manmgyZ ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo. g§~§YrV ImË¶m A§VJ©V Ë¶m§Mo H$m‘H$mO 
Ho$bo OmVo.

6) 	 emgH$r¶ H$‘©Mmar …  

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm ¶m gaH$maMm A{d^mÁ¶ ^mJ Agë¶m‘wio gXa AmñWmnZmÀ¶m H$‘©Mmar dJm©bm BVa ZmJar 
godm H$‘©Mmè¶m§à‘mUo gd© ~m~r§§gmRr g‘H$j g‘OÊ¶mV ¶oVo.
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5.2.2 {d^mJr¶ AmñWmnZmMo JwU … 

1) 	 àË¶j {Z¶§ÌU …

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o CnH«$‘m§da àË¶j Am{U g§nyU© {Z¶§ÌU gaH$maMo AgVo.

2) 	 gaH$maH$S>o WoQ> ‘hgyb … 

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mm ‘hgyb gaH$mar {VOmoarV WoQ> O‘m Ho$bm OmVmo.

3) 	 IM© H$‘r … 

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mm H$ma^ma gaH$maX²dmao Mmb{dbm OmV Agë¶m‘wio àemgH$r¶ IM© H$‘r ¶oVmo.

4) 	 {ZYrMm ¶mo½¶ dmna … 

	 H$Rmoa gaH$mar {Z¶§ÌU Am{U XoIaoI Agë¶m‘wio {d^mJr¶ AmñWmnZm§‘Ü¶o {ZYrMm J¡admna hmoÊ¶mMr e³¶Vm 
AË¶§V H$‘r AgVo

5) 	 nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmar …

	 nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmè`m§‘m\©V {d^mJr¶ AmñWmnZmMo ì¶dñWmnZ Am{U XoIaoI Ho$br OmVo.

6)	 JwßVVm amIbr OmVo …

	 YmoaUmË‘H$ ~m~r§da {d^mJr¶ AmñWmnZm OmñËmrV OmñV JmonZr¶Vm ~miJVmV Am{U AË¶mdí¶H$ dñËmy d 
godm§Mr H$miOr KoVmV.

5.2.3  {d^mJr¶  AmñWmnZmMo Xmof … 

1) 	 H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~ …

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm gaH$maH$S>yZ {Z¶§ÌrV Ho$ë¶m OmVmV. VoWo A{YH$mam§Mo Zoh‘rM Ho$§ÐrH$aU AgVo åhUyZ 
A{YH$mam§Àµ¶m AË¶m{YH$ Ho$§ÐrH$aUm‘wio H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~ hmoVmo.

2) 	 bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr … 

	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm Zoh‘rM bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr ¶m g‘ñ¶m AgVmV Ë¶m‘wio {dídmgmh©Voda 
n[aUm‘ hmoVmo.

3) 	 H$‘r nwTmH$ma … 

	 {d^mJr¶ AmñWmnZmÀ¶m H$m¶©nX²YVr§da Am{U YmoaUm§da$ g§gXoV Zoh‘r Q>rH$m hmoV Agë¶mZo nwTmH$ma Am{U 
H$m¡eë¶ ¶m§Zm dmd ZgVmo.

4)	 bdMrH$VoMm A^md …

	 gaH$maÀ¶m OmñV {Z¶§ÌUm‘wio Am{U XoIaoIr‘wio {d^mJr¶ AmñWmnZmÀ¶m H$m¶©nX²YVrV Zoh‘r bdMrH$VoMm 
A^md {XgyZ ¶oVmo.

5) 	 {ZU©¶ KoÊ¶mg {db§~ …

	 àË¶oH$ JmoîQr~m~V {ZU©¶ KoÊ¶mgmRr ‘§Í¶m§Mr {H§$dm gdm}ƒ A{YH$mèæmm§À¶m ‘§OwarMr Amdí¶H$Vm AgVo. H${ZîR> 
ñVamdarb A{YH$mar H$moUVohr {ZU©¶ KoD eH$V Zmhr. 
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6)	 ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md … 

	 ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md, gmd©O{ZH$ Q>rHo$Mr ^rVr, A{YH$mèæmm§À¶m Am{U H$‘©Mmèæmm§À¶m dma§dma hmoUmèæmm 
~Xë¶m AmñWmnZm§À¶m H$m¶©j‘Voda  n[aUm‘ H$aVmV.

H¥$Vr … 

q Vw‘À¶m n[agamVrb AmH$medmUr (AIR) Ho$§Ðmbm ôQ> Xçm Am{U g{dñVa ‘m{hVr {‘idm.

q ^maVr¶ aoëdo ImZnmZ n¶©Q>Z {ZJ‘ (IRCTC) À¶m H$m¶m©b¶mVyZ ‘m{hVr g§H$brV H$am.

q {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr A{YH$ CXmhaUo emoYm.

5.3 	d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i  (Statutory Corporation) …

	 ""d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i hr ñdm¶ËV g§ñWm AgyZ Or g§gXoV {H$§dm {dYr ‘§SimV ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z h³H$, H$m¶} 
Am{U H$V©ì¶o ñnîQ> H$éZ ñWmnZ Pmbobr AgVo. ^m§S>db ho amÁ¶ d H|$Ð gaH$maZo A{YJ«hU Ho$bobo AgVo''.

	 CXm. - 	̂ maVr¶ [aPìh© ~±H$(RBI), ^maVr¶ Am¶w{d©‘m ‘hm‘§S>i (LIC) B.

5.3.1 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr d¡{eîQ>ço … 

1)  	 gm‘wXm{¶H$ g§KQZm … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i H$m¶XçmZo {Z‘m©U Ho$bobr H¥${Ì‘ ì¶³Vr Amho {Obm ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd AgVo. 
gaH$maZo Zo‘yZ {Xboë¶m g§MmbH$ ‘§S>imX²dmao ¶m§Mo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo. ¶m ‘hm‘§S>im§Zm ñdV:À¶m ZmdmZo H$ama H$aVm 
¶oVmV Am{U EH$ {ZpíMV ì¶dgm¶ Mmb{dVm ¶oVmo.

2) 	 {d{Y‘§S>img CËVaXm¶r …

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho Ë¶m§Mr {Z{‘©Vr Ho$boë¶m g§gXobm {H$§dm {dYr‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVmV. ¶m ‘hm‘§S>imÀ¶m 
H$m‘H$mOmV hñVjon H$aÊ¶mMm g§gXobm H$moUVmhr A{YH$ma Zmhr. g§gX ’$³V ¶moOZm Am{U ‘hm‘§S>imÀ¶m EHy$U 
H$m‘{Jarda$MMm© H$ê$ eH$VmV.

3) 	 ñdV:Mr H$‘©Mmar àUmbr …

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ‘mbH$r Am{U ì¶dñWmnZ gaH$maMo Agbo Var H$‘©Mmar ho gaH$mar H$‘©Mmar ZgVmV. {d{dY 
‘hm‘§SimVrb H$‘©Mmè`m§§Zm g‘mZ {H$§dm EH$gmaIo doVZ Am{U bm^ gaH$maH$SyZ {Xbo OmVmV. Ë¶m§Mr ^aVr, doVZ 
Am{U ì¶dñWm ‘hm‘§S>imZo R>a{dboë¶m {Z¶‘m§Zwgma Ho$bo OmVo.

4)	 Am{W©H$ ñdm¶ËVVm … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho Am{W©H$ ñdm¶ËVVm {H$§dm ñdmV§Í¶mMm bm^ KoVo. d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho A§XmOnÌH$, 
{hemo~, {dËV {Z¶§ÌUmÀ¶m AYrZ Zmhr. gaH$maMr nyd© nadmZJr {‘imë¶mda ho ‘hm‘§S>i XoemVyZ {H$§dm Xoem~mhoê$Z 
{ZYr C^m H$ê$ eH$Vo.

5) 	 amOH$r¶ hñVjon Zmhr …

	 {d{eîQ H$m¶Xm Am{U {Z¶‘m§Mo nmbZ H$ê$Z d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§Si ApñVËdmV ¶oV Agë¶mZo àemgZmV, H$m‘H$mOmV 
H$moUVmhr amOH$r¶ hñVjon ZgVmo. gd© d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io amOH$r¶ hñVjonmnmgyZ ‘w³V AgVmV.



111

5.3.2  d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU … 

1) 	 nwTmH$ma Am{U bdMrH$Vm … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo ì¶dñWmnZ Am{U H$m¶} ñdV§ÌnUo gaH$mar hñVjonm{edm¶ ñdV… nwT>mH$ma KoD$Z Am{U 
bdMrH$VoZo Ho$br OmVmV.

2) 	 àemgH$r¶ ñdm¶ËVVm …

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io ì¶dñWmnZ Am{U ì¶dhma ñdV§ÌnUo Am{U bdMrH$VoZo H$aÊ¶mg g‘W© AgVmV.

3)	 Ëd[aV {ZU©¶ … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io bmb{’$VrnmgyZ H$mhr à‘mUmV ‘w³V AgVmV. H$mJXmonÌr H$m‘, H$‘r Am¡nMm[aH$Vm {ZU©¶ 
KoÊ¶mnydu nyU© Ho$ë¶m OmVmV.

4)	 H$m¶©j‘ H$‘©Mmar …

	 H$‘©Mmè`m§Mo doVZ Am{U ^aVr g§~§Yr d¡Ümm{ZH$ ‘hm‘§S>imMo ñdV:Mo {Z¶‘ Am{U H$m¶Xo AgVmV. H$‘©Mmè`m§Mr 
H$m¶©j‘Vm {Q>H$dyZ R>odÊ¶mgmR>r Vo Mm§Jë¶m gw{dYm Am{U AmH$f©H$ godmeVu àXmZ H$aVmV.

5)	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ …

	 d¡Ümm{ZH$ ‘hm‘§S>io Hw$eb, VÁk, ì¶mdgm{¶H$ A{YH$mar d H$‘©Mmè`m§Mr, gaH$maX²dmao Zm‘{ZX}erV ì¶³Vr§Mr, 
à{V{ZYrMr g§MmbH$ ‘§S>im‘Ü¶o Zo‘ÊmyH$ H$aVmV.

6)	 gmonr ^m§S>dc C^maUr … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ‘mbH$r gaH$maH$S>o AgVo, Vo H$‘r ì¶mO XamZo VaË¶m ~§YnÌmX²dmao (floating bonds) 
Amdí¶H$ AgUmao  ̂ m§S>dc C^o H$ê$ eH$VmV. ~§§YnÌoo gwa{jV Agë¶m‘wio AemàH$maMr ~§§YnÌoo KoÊ¶mgmRr Jw§VdUyH$Xma 
ñdoÀN>oZo V¶ma AgVmV. 

5.3.3 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo Xmof … 

1)	 H$mJXmonÌr ñdm¶ËVVm … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ñdm¶ËVVm Am{U bdMrH$Vm ’$³V ZmdmnwaVrM Amho. ì¶mdhm[aH$ÑîQ>çm ‘§§Ìr, gaH$mar 
A{YH$mar d amOH$r¶ nj dma§dma ‘hm‘§SimÀ¶m H$m‘H$mOmV hñVjon H$aVmV.	

2)	 nwTmH$mamMm A^md …

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§§Zm H$moUË¶mhr ñnY}bm Vmo§S> Xçmdo bmJV Zmhr Am{U Z’$m H$‘{dÊ¶mÀ¶m hoVyZo H$moUVohr 
H$m‘H$mO H$amdo bmJV Zmhr. Ë¶m‘wio H$‘©Mmar Z’$m dmT{dÊ¶mgmRr Am{U VmoQ>m H$‘r H$aÊ¶mgmRr nwTmH$ma KoV ZmhrV. 
d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§§Mr ZwH$gmZ ^anmB© gaH$maH$S>yZ Ho$br OmVo.

3)	 Jw§VmJw§VrMr g§aMZm …

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr C{ÔîQ>o Am{U A{YH$ma H$m¶XçmX²dmao {ZpíMV Ho$bo OmVmV Am{U Vo gwYm[aV VaVwXrZwgma 
XþéñV Ho$bo OmVmV. A{Y{Z¶‘mV gwYmaUm H$aUo ho doiImD$ d AË¶§V p³bîQ> AgVo.
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4) 	 bm^mdê$Z g§Kf© … 

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mo ì¶dñWmnZ Am{U H$m‘H$mO H$aÊ¶mgmRr g§MmbH$ ‘§S>imMr Zo‘UyH$ Ho$br OmVo. EH$mnojm 
OmñV g§MmbH$ Agë¶mZo Ë¶m§À¶m‘Ü¶oo bm^mdê$Z g§Kf© hmoÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. ¶m H$maUmZo gwb^ H$m‘H$mOmV 
AS>Wim ¶oVmo.

5) 	 A¶mo½¶ ì¶dhma … 

	 àemgH$s¶ ‘§S>i A¶mo½¶ ì¶dhmam‘Ü¶o AS>H$bobo AgÊ¶mMr e³¶Vm AgVo. d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imVrb àemgH$r¶ 
‘§S>i ñdV:Mr AH$m¶©j‘Vm ^éZ H$mTÊ¶mgmRr dñËmy§À¶m AZmdí¶H$ OmñV {H$‘Vr AmH$mê$Z A¶mo½¶ ì¶dhma H$aVmV.

H¥$Vr … 

q ^maVr¶ [aPìh© ~±Ho$Mo (RBI) ‘w»¶mb¶ ‘§w~B©bm ^oQ> Xçm.

q Vwåhmbm ‘m{hVr Agboë¶m Mma d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mr Zmdo {bhm.

q Am¶w{d©‘m ‘hm‘§S>im g§X^m©V ‘m{hVr emoYm.

5.4 	gaH$mar H$§nZr … (Government Company)

	 ""gaH$mar H$§nZrMr ñWmnZm H$§nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. Á¶m H$§nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§S>dbmn¡H$r H$‘rV 
H$‘r 51% ̂ m§S>db Ho$§Ð gaH$ma {H$§dm H$moUVohr amÁ¶ gaH$ma {H$§dm A§eV: Ho$§Ð Am{U EH$ {H$§dm AZoH$ amÁ¶ gaH$maZo 
{‘iyZ Jw§V{dbobo AgVo. Aem H$§nZrg gaH$mar H$§nZr Ago åhUVmV''.

	 CXm … 	 1) National Thermal Power Corporation (NTPC)

				   2) Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL) 

				   3) Hindustan Machine Tools (HMT)

	  gaH$mar H§$nZrMo ^mJ ^maVmÀ¶m amîQ´>nVtÀ¶m qH$dm amÁ¶nmb ¶m§À¶m ZmdmZo IaoXr Ho$bo OmVmV.

‘hËËdmÀ¶m g§km … 

1) 	 dm{f©H$ Ahdmb …

	 gaH$mar H$§nZrMm dm{f©H$ Ahdmb, boImnarjU Ahdmb g§gXog‘moa {H$§dm H$m¶Xo ‘§S>imnwTo narjUmgmRr Rodbm 
OmVmo. amÁ¶mVrb H$§nZrÀ¶m ~m~VrV amÁ¶{dYr ‘§S>img‘moa Ahdmb gmXa Ho$bm OmVmo.

2)	 boIm narjH$mMr {Z¶w³Vr … 

	 gaH$mar H$§nZrÀ¶m boImnarjH$mMr {Z¶w³Vr hr "^maV gaH$maMo {Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmboIm narjH$m§'À¶m gëë¶mZwgma 
Ho$br OmVo.

3)	 ^mJ A{YJ«hU … 

	 gaH$mar H$§nZr nyÊm©V: qH$dm A§eV: gaH$maÀ¶m ‘mbH$rMr AgVo. g§nyU© gaH$mar H$§nZr‘Ü¶o 100% ^mJ^m§S>db 
ho gaH$maMo AgVo. A§eV: gaH$mar ‘mbH$rÀ¶m H$§nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r 51% ^mJ^m§S>db EH$ {H$§dm EH$mnojm 
OmñV$gaH$mam§Mo {‘iyZ AgVo. ImOJr g§KQ>ZmgmR>r Jw§VdUyH$ hr 49% n¶ªV ‘¶m©{XV AgVo.
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4)	 ì¶dñWmnZ … 

	 gaH$maZo Am{U ImOJr Jw§VdUyH$Xmam§Zr Zm‘{ZX}erV Ho$boë¶m g§MmbH$ ‘§S>imÀ¶m hmVmV gaH$mar H$§nZrMo 
ì¶dñWmnZ AgVo. ¶m H$§nÝ¶m§‘Ü¶o ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ AgVo d VoWo Hw$eb H$‘©Mmar Zo‘bo OmVmV Á¶m‘wio Ë¶m§Mr 
H$m¶©j‘Vm dmTVo.

5.4.1 d¡{eîQ>ço … 

1) 	 H$§nZr H$m¶X>çmZwgma Zmo§XUr … 

	 gaH$mar H$§nZrMr ñWmnZm hr H$§nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. Am{U BVa H§$nZrgma»¶m ¶m H§$nZrg H$m¶X>çmVrb 
VaVwXr bmJy hmoVmV. H|$Ð gaH$maÀ¶m {ZX}emZwgma H§$nZr H$m¶X>çmVrb VaVwXr gaH$mar H§$nZrbm bmJy hmoV ZmhrV qH$dm 
H$mhr XþéñË¶m§gh bmJy hmoVmV.

2)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd …

	 gaH$mar H$§nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Amho. gaH$mar H$§nZr ñdV:À¶m ZmdmZo H$ama H$é eH$Vo 
Am{U Xmdm XmIb H$ê$ eH$Vo.

3)	 OmñVrV OmñV gaH$maMo g§MmbH$ …

	 A{YH$V‘ ^m§S>db gaH$maMo Agë¶m‘wio  H$§nZrÀ¶m g§MmbH$ ‘§S>imV OmñVrV OmñV g§MmbH$ g§~§YrV 
gaH$maH$S>yZ {Z¶w³V Ho$bo OmVmV.

4)	 ñdV:Mo H$‘©Mmar … 

	 à{V{Z¶w³Vrdarb A{YH$mar AWdm H$‘©Mmar gmoS>yZ BVa gd© H$‘©Mmar Am{U A{YH$mar ho gaH$mar H$§nZrMo 
ñdV:Mo AgVmV. ¶m H$‘©Mmè`m§Zm ZmJar godm {Z¶‘ bmJy hmoV ZmhrV.

5)	 à{H«$¶mË‘H$ {Z¶§ÌUmnmgyZ ‘w³V … 

	 A§XmOnÌH$, boImnarjU Am{U {hemo~VnmgUr B. H$m‘o gaH$mar CnH«$‘m§Zm bmJy AgVmV. Aem H$m¶m©nmgyZ d 
{Z¶§ÌUmnmgyZ gaH$mar H$§nZr ‘w³V AgVo.

5.4.2 JwU …

1)	 gwb^ ñWmnZm …

	 gaH$maÀ¶m àemgH$r¶ {ZU©¶mX²dmao H$§nZr H$m¶XçmZwgma gaH$mar H$§nZrMr ghO ñWmnZm Ho$br OmVo.

2) 	 A§VJ©V ñdm¶ËVVm … 

	 gaH$mar H$§nÝ¶m àemgH$r¶ VgoM Am{W©H$ ñdm¶ËVVoMm bm^ {‘i{dVmV. Vo Ë¶m§Mo ì¶dhma ñdV§ÌnUo gm§^miy 
eH$VmV. VgoM Ë¶m§Mo X¡Z§{XZ H$m‘H$mO amOH$r¶ hñVjon, ‘§Í¶mMo {Z¶§ÌU ¶mnmgyZ ‘w³Ëm AgVo.

3)	 ~XbmVrb gwb^Vm …

	 g§gXoMr ‘§Owar Z KoVm gaH$mar H$§nZrMr CpX²XîQ>ço, A{YH$ma, KQ>ZmnÌH$mV XþéñVr H$ê$Z ~XbVm ¶oVmV.

4)	 {eñV … 

	 gaH$mar H§$nÝ¶m§‘Ü¶o H$§nZrMo H$m‘H$mO H$§nZr H$m¶XçmÀ¶m A§VJ©V hmoV Agë¶m‘wio ì¶dñWmnZ ho H$m¶©j‘, 
Hw$eb Am{U {eñVera AgVo.
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5)	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ …

	 gaH$mar H$§nZrMr ñdV:Mr H$‘©Mmar {df¶H$ YmoaUo Agë¶m‘wio gaH$mar H$§nZr ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnH$m§Mr 
Zo‘UyH$ H$aVo.

6)	 gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd … 

	 gaH$mar H$§nZrÀ¶m H$m‘H$mOmg§~§Yr g§gXoV àíZ {dMmaVm ¶oV Agë¶mZo Ë¶m§Mo gm‘m{OH$ CËVaXm{¶Ëd A{YH$ 
AgVo.

5.4.3 Xmof … 

1)	 ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVr …

	 gaH$mar H§$nZrMr ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVrM H$mJXmda ApñVËdmV Amho. dmñV{dH$ amOH$maUr, ‘§Ìr, gaH$mar 
A{YH$mar gaH$mar H§$nZrÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘m‘Ü¶o doimodoir hñVjon H$aVmV.

2)	 àXe©ZmMr ^rVr …

	 gaH$mar H§$nZrMr dm{f©H$ {hemo~nÌHo$ g§gXoV/{dYr‘§S>imV narjUmgmR>r Rodbr OmVmV. gaH$mar H§$nZrÀ¶m 
H$m‘H$mOmda àgma ‘mÜ¶‘m§H$S>yZ Q>rH$m Ho$br OmVo. Ë¶m‘wio gaH$mar H$‘©Mmè`m§Mo ‘ZmoY¡¶© IƒrH$aU hmoDZ ì¶dñWmnZmV 
ZmdrÝ¶nyU© H$m‘H$mO hmoV Zmhr.

3)	 Vk à{V{ZYr§Mm A^md …

	 gaH$mar {d^mJm§H$S>yZ gaH$mar H§$nZrMo ‘w»¶ H$‘©Mmar {Z¶w³V Ho$bo OmVmV. ¶m à{V{ZYr§‘Ü¶o AZw^d, dMZ~X²YVoMm 
A^md {XgyZ ¶oVmo. Ë¶m‘wio H§$nZrMr H$m¶©j‘Vm H$‘r hmoVo. 

4)	 ì¶mdgm{¶H$ ÑpîQ>H$moZmMm A^md … 

	 ‘§S>i Ooìhm {ZU©¶ KoVmV Voìhm ì¶mdgm{¶H$ ÑpîQ>H$moZmMm A^md {XgyZ ¶oVmo. ¶m H§$nÝ¶m ì¶dgm¶mÀ¶m gm‘mOrH$ 
CX²{XîQm§er EH${ZîR> AgVmV.

H¥$Vr … 

q  NTPC- amîQ´>r¶ Vmn {dÚwV {ZJ‘ ‘¶m©{XV, MSRDC- ‘hmamï´> amÁ¶ añVo {dH$mg ‘hm‘§S>i 
¶m gma»¶m gaH$mar H§$nZr~X²Xb ‘m{hVr {‘idm.

5.5 	~hþamîQ´r¶ H§$nZr  (Multinational Company)  …

 	 ""EH$mM doir EH$mnojm OmñV XoemV H$m¶} H$aUmar H§$nZr hr ~hþamîQ´r¶ H§$nZr AgVo''. Xþgèæmm ímãXmV ""EH$mnojm 
OmñV XoemV ì¶mdgm{¶H$ H$m¶} H$aUmè¶m H§$nZrg  ~hþamîQ´r¶ H§$nZr åhUVmV''.

 	 ~hþamîQ´r¶ H§$nZrZo ñdV:À¶m Xoemì¶{V[a³Ëm H$‘rV H$‘r EH$m BVa XoemV gmo¶rgw{dYm Am{U BVa ‘mb‘ËVm {Z‘m©U 
Ho$boë¶m AgVmV. Aem H§$nZrMr H$m¶m©b¶o Am{U H$maImZo {d{dY XoemV AgVmV. Ë¶m§Mo EH$ ‘Ü¶dVu H$m¶m©b¶ 
AgVo OoWyZ Vo OmJ{VH$ ì¶dñWmnZ H$aVmV. bhmZ  Xoem§À¶m A§XmOnÌH$mnojm ~hþamîQ´r¶ H§$nZrMo A§XmOnÌH$ ‘moRo 
Agy eH$Vo. 
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q	 ~hþamîQ´r¶ H§$nZrbm Am§VaamîQ´>r¶ H§$nZr åhUyZXoIrb g§~moYbo OmVo.

	 CXm. ~mQ>m B§{S>¶m, BÝ’$mo{gg Am{U Q>mQ>m ‘moQ>g©

                          		     	
		       ~mQ>m B§{S>¶m			      BÝ’$mo{gg 			       Q>mQ>m ‘moQ>g©

5.5.1 d¡{eîQ>çoo …

1) 	 àM§S> ‘mb‘ËVm Am{U CbmTmb …

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m OmJ{VH$ ñVamda H$m¶©aV Agë¶mZo Ë¶m§Mr ^m¡{VH$ Am{U Am{W©H$ ‘mb‘ËVm OmñV AgVo. 
Ë¶m‘wio  Ë¶m§Mr {dH«$r dmTVo. ‘mb‘ËVm Am{U {dH«$rÀ¶m ~m~VrV ~hwVoH$ ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m AZoH$ Xoem§À¶m amîQ´r¶ 
AW©ì¶dñWonojm ‘moR>çm AmhoV.

2) 	 Am§VaamîQ´>r¶ H$m¶} … 

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶mMo AZoH$ Xoem§V CËnmXZ Am{U {dVaU AgVo.  ¶O‘mZ XoemVrb emIm, ghm¶H$ Am{U g§b½Z 
H§$nÝ¶m§À¶m emImÛmao H$m¶} H$aVmV.

3)	 H|$Ðr¶ {Z¶§ÌU … 

 	 {Z¶§ÌUmMr EH$Vm ho ~hþamîQ´r¶ H§$nZrMo ‘hËËdmMo d¡{eîQ>ç Amho. àJV XoemVrb ‘w»¶ H$m¶m©b¶mÛdmao gd© 
emIm§da, CnemIm§da {Z¶§ÌU R>odbo OmVo. H§$nZr H$ma^mamÀ¶m YmoaUmË‘H$ Mm¡H$Q>rV emIm§À¶m ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Ho$bo 
OmVo.

4)	 Am{W©H  e³Vr …

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m ep³Vembr Am{W©H g§ñWm AmhoV. ¶O‘mZ XoemVrb H§$nÝ¶m§À¶m {dbrZrH$aUmX²dmao Vm~m 
{‘idyZ ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m Am{W©H$X¥îQ>çm ~bdmZ hmoVmV.

5)	 àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZ …

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m CËnmXZ Am{U {dVaUmgmR>r àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZmMm dmna H$aVmV. Ë¶m§Mo ̂ m§S>db, 
àJV V§ÌkmZ Ë¶m§À¶m CËnmXZ d {dnUZmgmR>r dmnaVmV.

6) 	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ … 

	 àM§S> ^m§Sdb, àJV V§ÌkmZ Am{U Am§VaamîQ´r¶ ì¶mnma Mmb{dÊ¶mgmRr à{ejrV  ì¶dñWmnH$ Zo‘bo OmVmV.

5.5.2 JwU … 

1)	 amoOJma{Z{‘©©Vr …

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§Zr ‘moR>¶m à‘mUmda ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o amoOJma {Z‘m©U Ho$bm Amho. Á¶m {R>H$mUr ‘moR>çm 
à‘mUmda ~oamoOJmar Amho VoWo ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m daXmZ R>aë¶m AmhoV.
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2)	 {dXoer ^m§S>dbmMm àdmh … 

	 {dH$gZerb Xoem§À¶m ObX {dH$mgmgmR>r ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m Amdí¶H$ {dXoer ^m§S>db AmUVmV. Xoem§VJ©V 
AW©ì¶dñWoÀ¶m dmT>rgmR>r {dXoer ^m§S>db Amdí¶H$ Amho.

3)	 g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna …

	 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m Ë¶m§À¶m àJV Vm§{ÌH$ kmZm‘wio ¶O‘mZ XoemÀ¶m {ZpîH«$¶, ^m¡{VH$ d ‘mZdr g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ 
dmna H$aVmV. ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§Mo CËnÝZmMo à‘mU dmTVo.

4)	 Vm§{ÌH$ {dH$mg … 

	 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§Mm Vm§{ÌH$ {dH$mg hmoVmo. àË¶jmV EH$m XoemVyZ Xþgèæmm XoemV Vm§{ÌH$ 
{dH$mgmMo nmaXe©H$ dhZ ¶m ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶mX²dmao hmoVo. ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m§‘wio Jar~ Xoem§ZrXoIrb Vm§{ÌH$ {dH$mg 
Ho$bm Amho.

5)	 ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg … 

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZmMr V§Ìo dmnaVmV. ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m‘Ü¶o H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar ‘moR>çm 
à‘mUmV ì¶dñWmnZmV g§emoYZmMo H$m¶© H$aVmV. ì¶dñWmnZ {gX²Ym§V d ZdZdrZ nX²YVr ¶mX²dmao ì¶dñWmnZmV 
ì¶mdgm{¶H$Vm AmUÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m‘wio ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg KS>yZ ¶oVmo.

6)	 ñWm{ZH$ ‘³VoXmar g‘mßËm …

	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§À¶m ñWmnZo‘wio ¶O‘mZ Xoem§‘Ü¶o ñnYm© dmTbr. Ë¶m‘wio ñWm{ZH$ ‘³VoXmam§Zr Ë¶m§Mr CËnmXZo 
XOo©©Xma Ho$br qH$dm qH$‘Vr H$‘r Ho$ë¶m. ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m§Zr ñWm{ZH$ ‘³VoXmar nX²YVr g‘mßV Ho$br. dmñV{dH$ 
~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m Xoem§VJ©V H§$nÝ¶m§Mr H$m¶©j‘Vm Am{U JwUdËVm gwYmaÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV.

7)	 OrdZe¡brV gwYmaUm … 

	 CÀM JwUdËVmnyU© CËnmXZo Am{U godm XoD$Z ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nÝ¶m ¶O‘mZ XoemVrb bmoH$m§Mo OrdZ‘mZ gwYmaÊ¶mgmR>r 
‘XV H$aVmV.

8)	 Am§VaamîQ´>r¶ ~§YwVm Am{U g§ñH¥$VrMm àgma …

	 ~hþamîQ´r¶ H§§§§§§$nZrZo {d{dY Xoem§À¶m AW©ì¶dñWm§Mo EH$ÌrH$aU H$ê$Z Am§VaamîQ´>r¶ ~§YwVm {Z‘m©U Ho$br Amho. 
VgoM ¶mgmR>r àmoËgmhZ XoD$Z OmJ{VH$ ñVamda g§ñH¥$VrMm àgma Ho$bm Amho. OmJ{VH$ em§VVm Am{U ~§YwVm àñWm{nV 
H$ê$Z g‘¥X²ÜmrMm ‘mJ© àeñV Ho$bm Amho.

5.5.3 Xmof … 

1) 	 Xoem§VJ©V CXçmoJm§gmRr YmoH$m … 

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Mo ^m§S>db àM§S> AgVo. ¶m‘wio Xoem§VJ©V CXçmoJm§Zm Ë¶mMm YmoH$m {Z‘m©U hmoVmo. Xoem§VJ©V 
CXçmoJ AOyZhr {dH$mgmÀ¶m ‘mJm©da AmhoV Ë¶m‘wio ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Zr Ho$boë¶m AmìhmZm§Zm Xoem§VJ©V CXçmoJ Vm|S> 
XoD  eH$V ZmhrV. Ë¶m‘wio ~aoM Xoem§VJ©V CXçmoJ ~§X nS>VmV. AemàH$mao ¶µO‘mZ XoemÀ¶m Am{W©H$ dmT>rg ~hþamîQ´r¶ 
H$§nÝ¶m§‘wio hmZr nmohmoMVo. 

2) 	 Z’$m àË¶mdV©Z … 

	 Z’$m àË¶mdV©Z åhUOo ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m Pmbobm Z’$m Amnë¶m XoemV nmR>{dVmV. ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m àM§S> Z’$m 
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{‘i{dVmV. Zâ¶m‘wio ¶O‘mZ XoemÀ¶m naH$s¶ MbZ gmR>çmda à{VHy$b n[aUm‘ hmoVmo. ¶mMm AW© ¶O‘mZ XoemMo 
naH$s¶ MbZ ‘moR>çm à‘mUmda Xoem~mhoa OmVo.

3)	 hñVjon …

	 gwédmVrbm ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m§Zr ¶O‘mZ XoemÀ¶m gaH$mabm AZoH$ ‘mJm©Zo ‘XV Ho$br Am{U Ë¶mZ§Va hiyhiy 
¶O‘mZ XoemÀ¶m amOH$r¶ ~m~r§‘Ü¶o hñVjon H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. Ë¶m‘wio ¶O‘mZ XoemMo ñdmV§Í¶ Ymo³¶mV Ambo.

4)	 ¶O‘mZ XoemÀ¶m amîQ´>r¶ {hVg§~§YmMr OnUyH$ Zmhr …

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ’$m¶Xm Agboë¶m joÌmV Jw§VdUyH$ H$aVmV Am{U ¶O‘mZ XoemÀ¶m amï´>r¶ CX²{XîQm§Mr Cnojm 
H$aVmV. ‘mJmgboë¶m ^mJmÀ¶m {dH$mgmMr Ë¶m§Zm H$miOr ZgVo. ¶O‘mZ XoemÀ¶m Xm[aÐç Am{U ~oamoOJmar ¶m§gma»¶m 
XrK©H$mbrZ g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m H$arV Zmhr.

5) 	 ~bmT>ç e³ËmrMm J¡admna … 

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m àM§S> ^m§S>db Agboë¶m ep³Ëmembr Am{W©H$ g§ñWm AmhoV. ^{dî¶mV ‘moRçm à‘mUmV Z’$m 
{‘i{dÊ¶mÀ¶m AmeoZo gXç n[apñWVrV Ë¶m VmoQ>m ghZ H$aVmV. ¶O‘mZ XoemVrb à{VñnÜ¶mªZm g§n{dUo ¶m dmB©Q> hoVyZo 
~hþamîQ´r¶ H$§nZrZo ñWm{ZH$ ñnYm© g§ndyZ ‘³ËmoXmar {Z‘m©U Ho$br Amho.

6)	 Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm J¡admna …

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ¶O‘mZ XoemÀ¶m Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm {ZîH$miOrnUo dmna H$aVmV. Ë¶m‘wio ¶O‘mZ XoemVrb 
Zd{Z{‘©VrMo Z¡g{J©H$ ñÌmoV doJmZo H$‘r hmoV OmVmV. AemàH$mao ~hþamîQ´r¶ $H§$nÝ¶m ¶O‘mZ XoemÀ¶m Am{W©H$ {dH$mgm‘Ü¶o 
H$m¶‘Mo ZwH$gmZ H$aVmV.

7)	 g§ñH¥$VrMm ñdmWu àMma …

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m Ë¶m§À¶m dñV§yMr {dH«$r H$aÊ¶mgmR>r naH$r¶ g§ñH¥$Vrg àmoËgmhZ XoVmV. Vo ^maVmVrb bmoH$m§Zm 
Ë¶m§À¶m ñdV:À¶m g§ñH¥$VrMm {dga nmS>m¶bm ̂ mJ nmS>VmV. CXm. agm¶Z¶w³Ëm erVno¶ V¶ma H$ê$Z bmoH$m§À¶m Amamo½¶mbm 
~hþamîQ´r¶ H$§nZrZo YmoH$m {Z‘m©U Ho$bm Amho.

8)	 gm‘mÝ¶ bmoH$m§Mo emofU … 

	 ~hþamîQ´r¶ H$§nÝ¶m ‘moR>çm ì¶dgm¶m§~amo~a hmV {‘idUr H$ê$Z ñdV: ep³Vembr ‘³ËmoXma åhUyZ Cä¶m amhVmV. 
¶m‘wio Am{W©H$ e³Vr Ho$di H$mhr ‘moO³¶mM bmoH$m§À¶m hmVr H|$ÐrV hmoVo,  Omo Ë¶m§Zm Ë¶m§Mm OÝ‘{gX²Y h³H$ dmQ>Vmo 
d Ë¶m Jar~ H$m‘Jma dJm©À¶m emofUmVyZ ñdV…bm lr‘§V H$aVmV.

 H¥$Vr … 

q	Vw‘À¶m g^modVmbÀ¶m n[agamVrb H§$nZrbm ^oQ> XoD$Z Vr H§$nZr ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr Amho H$r 
Zmhr Vo emoYm.

q	OmJ{VH$ H$m¶}} H$aUmèæmm ^maVr¶ ~hþamîQ´>r¶ H§$nÝ¶m emoYm.

q	~hþamîQ´>r¶ H§$nZrMr CËnmXZo qH$dm ~hþamîQ´>r¶ H§$nZrH$S>yZ {Xë¶m OmUmè¶m godm§Mm Aä¶mg 
H$am.
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’$aH$ …

1)	 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm.

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm

1. AW©	 Á¶m g§KQ>ZoMo ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU d 

AW©nwadR>m ì¶³Ëmr qH$dm ì¶³Ëmr g‘yhmH$S>o 

AgVmo Ë¶mg ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Ago 

åhUVmV.

Á¶m g§KQ>ZoMo ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU d 

AW©nwadR>m H|$Ð qH$dm EH$mnojm OmñV 

amÁ¶ gaH$maH$S>o AgVmo Ë¶mg 

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm Ago  

åhUVmV.

2. KQ>H$ ImOJr joÌmVrb g§KQ>ZoV ì¶p³ËmJV ì¶m-

nma, ^mJrXmar g§ñWm, A{d^³Ëm qhXy Hw$Q>§w~ 

ì¶dgm¶, H§$nÝ¶m, ghH$mar g§ñWm B. Mm 

g‘mdoe hmoVmo.

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>ZoV {d^mJr¶ 

AmñWmnZm, d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i, gaH$mar 

H§$nZr. B. Mm g‘mdoe hmoVmo.

3. ‘w»¶ hoVy Z’$m {‘idUo hm ImOJr joÌmMm ‘w»¶ hoVy 

AgVmo.

g‘mOmbm Amdí¶H$ godm nwa{dUo hm 

gmd©O{ZH$ joÌmMm ‘w»¶ hoVy AgVmo.

4. ì¶dñWmnZ ‘mbH$m§H$S>o qH$dm Ë¶m§Zr {ZdS>yZ {Xboë¶m 

à{V{ZYr§H$S>o ImOJr joÌmMo ì¶dñWmnZ 

AgVo.

gaH$mar A{YH$mèæmm§H$S>o qH$dm 

g§MmbH$ ‘§S>imH$S>o gmd©O{ZH$ g§ñWm§Mo   

ì¶dñWmnZ AgVo.

5. g§ñWoMo      

AmH$ma‘mZ

ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm H$moUË¶mhr 

AmH$ma‘mZmÀ¶m AgVmV. CXm. ì¶p³ËmJV 

ì¶mnma bhmZ à‘mUmda H$m¶} H$aVmV Va 

g§¶w³Ëm ^m§Sìmbr g§ñWm ‘moR>çm à‘mUmda 

H$m¶} H$aVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm§Mo 

AmH$ma‘mZ ‘moRo AgVo Am{U H$m¶} 

‘moR>¶m à‘mUmda Ho$br OmVmV.

6. ^m§S>db nwad-

RmXma

‘mbH$ d ImOJr ì¶³VtZr ñdV…OdiMr 

gmYZgm‘wJ«r ^m§S>db åhUyZ Jw§V{dbobr 

AgVo. àg§Jr {d{ËV¶ g§ñWmH$Sy>Z ^m§S>db 

C^maVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV ~hwVm§e ^m§S>db 

gaH$maMo AgVo.

7. ì¶dgm¶ H$m¶©joÌ ImOJr joÌmMo H$m¶©joÌ Am¡Xçmo{JH$ Am{U 

ì¶mdgm{¶H$ joÌmV {XgyZ ¶oVo. $

gmd©O{ZH$ joÌmMo H$m¶©joÌ gm‘mÝ¶nUo 

Cn¶w³V  godm Ogo aoëdo, Q>nmb,

Am¡Xçmo{JH$  VgoM ì¶mdgm{¶H$ joÌmV 

{XgyZ ¶oVo. 
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8. {ZU©¶j‘Vm ImOJr joÌmV {ZU©¶ Ëd[aV KoVbo OmVmV. 
H$maU ImOJr joÌmV Iyn H$‘r ì¶³Vr, 
A{YH$mar {ZU©¶ à{H«$¶oV gh^mJr 
AgVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV {ZU©¶ à{H«$¶m      
ZmoH$aímmhr AS>Wiçm§‘wio Jw§VmJwVrMr 
AgVo. {ZU©¶ {db§~mZo KoVbo OmVmV.

9. H$m¶©j‘Vm ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm ì¶mdgm{¶H$ 
X¥îQ>rH$moZmVyZ Mmb{dë¶m OmV Agë¶mZo 
A{YH$ H$m¶©j‘ AgVmV.

gmd©O{ZH$ joÌmV ñnYm©Ë‘H$VoMm A^md 
Agë¶m‘wio H$m¶©j_Vm H$‘r AgVo.

2)	 [d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo [d^mJr¶ AmñWmnZm d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

1. AW©	 Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ 

Am{U {dÎV nwadRm gaH$maX²dmao Ho$bm 

OmVmo Ë¶mg  {d^mJr¶ AmñWmnZm Ago 

åhUVmV.

Á¶m ‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV qH$dm 

{dYr ‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm H$éZ 

Ho$br OmVo Ë¶mg  d¡Ym{ZH$ ‘§S>i Ago     

åhUVmV.

2. ^m§S>db {d^mJr¶ AmñWmnZm§gmR>r gaH$maÀ¶m 

dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z 

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§§S>imbm ñWmnZoÀ¶m doir 

gaH$maH$S>yZ ^m§S>db nwadR>m Ho$bm OmVmo 

OmñVrMo ^m§S>db gaH$maH$S>yZ JaOoZwgma 

C^o Ho$bo OmVo.

3. ì¶dñWmnZ g§~§YrV ImË¶mÀ¶m ‘§Í¶m§H$S>yZ {d^mJr¶ 

AmñWmnZm§Mo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo Zm‘{ZX}erV Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ímr {d^mJr¶ 

AmñWmnZmda {Z¶§ÌU R>odVmV.

g§gXoZo qH$dm {dYr ‘§S>imZo g§‘V 

Ho$boë¶m H$m¶XçmX²dmao d¡Ym{ZH$ 

‘hm‘§S>imda {Z¶§ÌU R>odbo OmVo.

5. ñdm¶ËVVm {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm {ZU©¶ j‘VoV 

ñdm¶ËVVm ZgVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Zm {ZU©¶ j‘VoV 

ñdm¶ËVVm AgVo.

6. H$m¶Xoera 

ApñVËd

{d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm gaH$manmgyZ doJioo 

H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Zm gaH$manmgyZ doJioo 

H$m¶Xoera ApñVËd AgVo.

7. ñWmnZm g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ìr {d^mJr¶ 

AmñWmnZm§Mr ñWmnZm H$aVmV.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>im§Mr ñWmnZm g§gXoV 

qH$dm {dYr‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo.
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8. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

{d^mJr¶ AmñWmnZm OZVoH$S>yZ H$O} C^mé 

eH$V ZmhrV.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io OZVobm ~§YnÌmMr 

{dH«$r H$ê$Z H$Om©D ^m§S>db C^maVmV.

9. H$‘©Mmar {d^mJr¶ AmñWmnZmV H$m‘ H$aUmao 

H$‘©Mmar emgH$r¶ H$‘©Mmar AgVmV. 

ZmJar godm {Z¶‘mà‘mUo Ë¶m§Mo H$m‘H$mO 

MmbVo.

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo H$‘©Mmar ñdV§ÌnUo 

{Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV. H$amamZwgma, 

godm{Z¶‘mZwgma H$m‘ MmbVo.

3)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i Am{U gaH$mar H§$nZr 

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i gaH$mar H§$nZr

1. AW©	 Á¶m ‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV qH$dm 

{dYr‘§S>imV ñdV§Ì {deof H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo Ë¶mg d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i 

Ago åhUVmV.

Á¶m H§$nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§Sdbmn¡H$r 

$H$‘rV H$‘r 51% ^m§Sdb H|$Ð gaH$ma 

{H$§dm amÁ¶ gaH$ma qH$dm XmoKm§Zr {‘iyZ 

Jw§V{dbobo Amho Aem H§$nZrg gaH$mar 

H§$nZr Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imbm ñWmnZoÀ¶m doir 

gaH$maH$S>yZ ^m§Sdb nwadR>m Ho$bm OmVmo.

OmñVrMo  ^m§Sdb JaOoZwgma gaH$maH$S>yZ 

nwa{dbo OmVo.

H|$Ð gaH$ma, amÁ¶ gaH$ma, gd©gm‘mÝ¶ 

OZVm Am{U {dËVr¶ g§ñWm ¶m§À¶mH$S>yZ 

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

3. ì¶dñWmnZ gaH$maZo Zm‘{ZX}{eV Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ> d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo {Z¶w³Ëm Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ Am{U ^mJYmaH$m§H$S>yZ 

gaH$mar H§§§$nZrMo ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§gXoV qH$dm {dYr ‘§S>imZo g§‘V Ho$boë¶m 

H$m¶X>çmÛmao  d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imda 

{Z¶§ÌU Rodbo OmVo. 

gaH$ma, ^mJYmaH$ Am{U H§§§$nZr   

H$m¶X>çmV Ho$boë¶m VaVwXrZwgma gaH$mar 

H§§§$nZrMo {Z¶§ÌU Ho$bo OmVo.

5. ñWmnZm d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr ñWmnZm g§gXoV 

qH$dm {dYr ‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm g§‘V 

H$ê$Z Ho$br OmVo.

H§§§$nZr H$m¶Xm 2013 Vrb VaVwXrZwgma 

gaH$mar H§§§$nZrMr ñWmnZm Ho$br OmVo.

6. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io OZVobm ~§YnÌmMr 

{dH«$s H$ê$Z H$Om©D ^m§S>db C^maVmV

^mJm§Mo dmQ>n H$ê$Z Am{U H$O} KoD$Z 

gaH$mar H§$nZr H$Om©D$ ^m§S>db C^maVo.
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4)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U gaH$mar H§$nZr

A.H«$. ’$aH$mMo ‘wX²Xo {d^mJr¶ AmñWmnZm gaH$mar H§$nZr

1. AW©	 Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, 

{Z¶§ÌU Am{U {dËV nwadRm 

gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ 

AmñWmnZm Ago åhUVmV. 

Á¶m H§$nZrÀ¶m dgyb ^mJ ^m§S>dbmn¡H$r 

H$‘rV H$‘r 51% ^m§S>db H|$Ð gaH$ma 

qH$dm amÁ¶ gaH$ma qH$dm XmoKm§Zr {‘iyZ 

Jw§V{dbobo Amho Aem H§$nZrg gaH$mar 

H§$nZr Ago åhUVmV.

2. ^m§S>db {d^mJr¶ AmñWmnZm§gmR>r gaH$ma dm{f©H$ 

A§XmO nÌH$mV VaVyX H$ê$Z ^m§S>db 

C^maUr Ho$br OmVo.

H|$Ð gaH$ma, amÁ¶ gaH$ma, gd©gm‘mÝ¶ 

OZVm Am{U {dËVr¶ g§ñWm ¶m§À¶mH$S>yZ  

^m§S>db C^maUr Ho$br OmVo.

3. ì¶dñWmnZ g§~§YrV ImË¶mÀ¶m ‘§Í¶m§H$S>yZ, emgH$r¶ 

A{YH$mè`m§H$S>yZ {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

gaH$maZo {Z¶w³Ëm Ho$boë¶m g§MmbH$ 

‘§S>imH$S>yZ Am{U ^mJYmaH$m§H$S>yZ 

ì¶dñWmnZ Ho$bo OmVo.

4. {Z¶§ÌU g§~§YrV ImË¶mMo ‘§Ìr {d^mJr¶     

AmñWmnZmda {Z¶§ÌU R>odVmV.

gaH$ma, ^mJYmaH$ Am{U H§$nZr 

H$m¶X>çmV Ho$boë¶m VaVwXrZwgma gaH$mar 

H§$nZrMo {Z¶§ÌU Ho$bo OmVo.

5. ñdm¶ËVVm {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm {ZU©¶ j‘VoV  

ñdm¶ËVVm ZgVo.

gaH$mar H§$nZrbm {ZU©¶ j‘VoV  

ñdm¶ËVVm AgVo.

6. H$m¶Xoera 

ApñVËd

{d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm gaH$manmgyZ doJio 

H$m¶Xoera ApñVËd ZgVo.

gaH$mar H§$nZrbm gaH$ma nmgyZ ñdV§Ì 

H$m¶Xoera ApñVËd AgVo. 

7. ñWmnZm g§~§{YV ‘§Ìmb¶m‘m’©$V {d^mJr¶   
AmñWmnZmMr ñWmnZm H$aVmV.

H§$nZr H$m¶Xm 2013 Vrb VaVwXrZwgma 
gaH$mar H§$nZrMr ñWmnZm Ho$br OmVo.

8. H$O© KoÊ¶mMr 

j‘Vm

{d^mJr¶ AmñWmnZm OZVo H$S>yZ H$O} 

C^mê$ eH$V Zmhr.

ZmUo ~mOma d ^m§S>db ~mOmamVyZ H$O} 

KoD$Z gaH$mar H§$nZr H$Om©D$ ^m§S>db 

C^maUr H$aVo.

9. H$‘©Mmar {d^mJr¶ AmñWmnZmV H$m‘ 

H$aUmao H$‘©Mmar emgH$r¶ H$‘©Mmar 

AgVmV. ZmJar godm {Z¶‘m§Zwgma Ë¶m§Mo 

H$m‘H$mO MmbVo.

gaH$mar H§$nZr‘Ü¶o H$‘©Mmar ñdV§ÌnUo 

{Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV Am{U H$amamZwga,

godmeVuZwgma H$m‘ MmbVo.
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gmam§e

·	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm …

	 Á¶m g§ñWm§Mr ‘mbH$r {dËV nwadR>m, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo qH$dm gaH$mar g‘yhmMo AgVo. Ë¶m g§ñWm§Zm 
gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm Ago åhUVmV.

·	 {d^mJr¶ AmñWmnZm…

 	 Á¶m AmñWmnZmMr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U {dËVnwadR>m gaH$maX²dmao Ho$bm OmVmo Ë¶mg {d^mJr¶ AmñWmnZm 
Ago åhUVmV.

·	 d¡{eîQ>çoo …

1)	 gaH$maX²dmao ì¶dñWm{nV

2)	 A{YH$ma àXmZ

3)	 emgZmH$Sy>Z {dËVnwadR>m

4)	 gaH$mar g§MmbZ

5)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËd Zmhr

6)	 emgH$r¶ H$‘©Mmar 

·	 JwU …

1)	 àË¶j {Z¶§ÌU

2)	 gaH$maH$S>o WoQ> ‘hgyb

3)	 IM© H$‘r

4) 	 {ZYrMm ¶mo½¶ dmna

5) 	 nmÌVmYmaH$ H$‘©Mmar

6)	 JwßVVm amIbr OmVo.

·	 Xmof …

1)	 H$m¶©dmhr‘Ü¶o {db§~

2)	 bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr

3)	 H$‘r nwT>mH$ma

4)	 bdMrH$VoMm A^md

5)	 {ZU©¶ KoÊ¶mg {db§~

6)	 ì¶mdgm{¶H$VoMm A^md

·	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i …

	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i hr ñdm¶ËV g§ñWm Amho Or g§gXoV qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imV ñdV§Ì H$m¶Xm H$ê$Z h³H$, H$m¶} Am{U 
H$V©ì¶o ñnîQ H$ê$Z ñWmnZ Pmbobr AgVo.



123

·	 d¡{eîQ>çoo …

1)	 gm‘wXm{¶H$ g§KQ>Zm

2)	 {dYr‘§S>img CËVaXm¶r

3)	 ñdV:Mr H$‘©Mmar àUmbr

4) 	 Am{W©H$ ñdm¶ËVVm

5)	 amOH$r¶ hñVjon Zmhr

·	 JwU …

1)	 nwTmH$ma Am{U bdMrH$Vm

2)	 àemgH$r¶ ñdm¶ËVVm

3)	 Ëd[aV {ZU©¶

4)	 H$m¶©j‘ H$‘©Mmar

5)	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

6)	 gmonr ^m§S>db C^maUr

·	 Xmof … 

1)	 H$mJXmonÌr ñdm¶ËVVm

2)	 nwTmH$mamMm A^md

3)	 Jw§VmJw§VrMr g§aMZm

4)	 bm^mdê$Z g§Kf©

5) 	 A¶mo½¶ ì¶dhma

· 	 gaH$mar H§$nZr … 

	 Aer H§$nZr {OMr Zm|XUr H§$nZr H$m¶Xm 2013 Zwgma hmoVo. {OÀ¶mH$S>o H$‘rV H$‘r 51% dgyb ^mJ ^m§S>db ho H|$Ð 
gaH$ma qH$dm H$m|UVohr amÁ¶ gaH$ma qH$dm A§eV: H|$Ð gaH$maMo Am{U A§eV: EH$ qH$dm A{YH$ amÁ¶ gaH$maMo AgVo Aer 
H§$nZr gaH$mar H§$nZr åhUyZ AmoiIbr OmVo.

· 	 d¡{eîQ>çoo …

1)	 H§$nZr H$m¶XçmZwgma Zm|XUr

2)	 ñdV§Ì H$m¶Xoera ApñVËËd

3)	 OmñVrV OmñV gaH$maMo g§MmbH$

4)	 ñdV:Mo H$‘©Mmar

5)	 à{H«$¶mË‘H$ {Z¶§ÌUmnmgyZ ‘w³Ëm

·	  JwU … 

1)	 gwb^ ñWmnZm

2) 	 A§VJ©V ñdm¶ËVVm

3)	 ~XbmVrb gwb^Vm
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4)	 {eñV
5)	 ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ
6)	 gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd

· 	 Xmof … 

1)	 ñdm¶ËVVm Ho$di ZmdmnwaVr 
2)	 àXe©ZmMr ^rVr
3)	 VÁk à{V{ZYr§Mm A^md
4)	 ì¶mdgm{¶H$ Ñ{îQ>H$moZmMm A^md

· 	 ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr … 

	 EH$mM doir, EH$mnojm OmñV XoemV H$m¶} H$aUmar H§$nZr hr ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr AgVo. Xþgè`m ímãXmV hr EH$mnojm OmñV 
XoemV ì¶mdgm{¶H$ H$m¶} H$aUmar H§$nZr AgVo.

· 	 d¡{eîQ>çoo … 
1)	 àM§S> ‘mb‘ËVm Am{U CbmTmb
2) 	 Am§VaamîQ´>r¶ H$m¶}
3)	 H|$Ðr¶ {Z¶§ÌU
4) 	 Am{W©H$ e³Vr
5)	 àJV Am{U AË¶mYw{ZH$ V§ÌkmZ
6)	 ì¶dgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

· 	 JwU …

1)	 amoOJma {Z{‘©Vr
2)	 {dXoer ^m§S>db àdmh
3)	 g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna
4)	 Vm§{ÌH$ {dH$mg
5)	 ì¶dñWmnH$r¶ {dH$mg
6)	 ñWm{ZH$ ‘³VoXmar g‘mßËm
7)	 OrdZe¡brV gwYmaUm
8) 	 Am§VaamîQ´>r>¶ ~§YwVm Am{U g§ñH¥$VrMm àgma

· 	 Xmof …

1)	 Xoem§VJ©V CXçmoJm§gmR>r YmoH$m
2)	 Z’$m àË¶mdV©Z
3)	 hñVjon
4)	 ¶O‘mZ XoemÀ¶m amîQ´>r¶ {hVg§~YmMr OnUyH$ Zmhr
5)	 ~bmT>ç e³ËmrMm J¡admna
6)	 Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm J¡admna
7) 	 g§ñH¥$VrMm ñdmWu àMma

8)	 gm‘mÝ¶ bmoH$m§Mo nX²YVeranUo emofU
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H$[aAaÀ¶m g§Yr

1)	 ^maVr¶ àemgH$r¶ godoVrb A{YH$mar/H$‘©Mmar (IAS)

2)	 g§MmbH$, ì¶dñWmnH$, ì¶dñWmnH$r¶ g§MmbH$, gZXàmßËm boImnmb,  CMA,  

	 H§$nZr {MQ>Urg - {ejUmZ§Va ^maVm‘Ü¶o ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr gwê$ H$aVm ¶oB©b.

 	 gaH$maÀ¶m nmÌVm narjm CËVuU© hmoD$Z {d{dY nXm§darb A{YH$mar.

g§X^© gyMr

1)	  www.owlgen.com

2)	 B.11dr dm{UÁ¶ g§KQ>Zm Am{U ì¶dñWmnZ Amd¥ËVr 2012

3)	 www.Google.com

4)	 Wikipedia.com

ñdmÜ¶m¶

à.1 bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.   

1)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Zm ............V VaVyX H$ê$Z {dËVnwadR>m Ho$bm OmVmo.

	 A) dm{f©H$ A§XmOnÌH$ 	 ~) ‘m{gH$ A§XmOnÌH$ 	 H$) Ì¡‘m{gH$ A§XmOnÌH$

2)	 ..............ho g§gXoMo {H$§dm amÁ¶ {dYr ‘§S>imÀ¶m {deof H$m¶XçmZo ñWmnZ Pmbobr ñdm¶ËV g§ñWm Amho.

	 A) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i 	 ~) gaH$mar H§$nZr 	 H$) ~hþamï´>r¶ H§$nZr

3)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ...................{H$§dm amÁ¶ {dYr ‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVo.

	 A) g§gX  			  ~) OZVm  		  H$) H$‘©Mmar

4)	 gaH$mar H§$nZr‘Ü¶o H$‘rV H$‘r ............ dgyb ^m§S>db ho gaH$maZo YmaU Ho$bobo AgVo.

	 A) 51%   		  ~) 41%   		  H$) 31%

5)	 gaH$mar H§$nZrMo ^mJ ............À¶m ZmdmZo IaoXr Ho$bo OmVmV. 

 	 A) ^maVmMo amï´>nVr  	 ~) ‘w»¶‘§Ìr  		  H$) ajm‘§Ìr

6)	 gaH$mar H§$nZrMo boImnarjH$ ................À¶m gëë`mZwgma {Z¶w³Ëm Ho$bo OmVmV.

	 A) ^maV gaH$maMo {Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmboImnarjH$  	 ~) A§Ho$jH$   		  H$) gZXàmßËm boImnmb

7)	 gaH$mar H§$nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì ............... ApñVËd Amho.

	 A) Z¡g{J©H$ 		  ~) H$m¶Xoera 		  H$) ‘mZdr

8)	 ...........H§$nZrbm gmd©O{ZH$ CËVaXm{¶Ëd AgVo.

	 A) ~hþamï´>r¶ H§$nZr 		 ~) ImOJr 		  H$) gaH$mar
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9)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZr .............e³Vr AmhoV.

	 A) Am{W©H$  		  ~) amOH$r¶  		  H$) gm‘m{OH$

~) 	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.

JQ> "A' JQ> "~'
A) BHEL	

~) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

H$) {d^mJr¶ AmñWmnZm

S>) ImOJr joÌ

B>) gmd©O{ZH$ joÌ		  		
			 

1) {deof {dYr‘§S>i H$m¶XçmZo {Z{‘©Vr

2) gaH$maMo 49% dgyb ^m§S>db

3) godm hoVy

4) aoëdo

5) Z’$m hoVy

6) gaH$maMo 51% dgyb ^m§S>db

H$)	 ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh g§km {bhm.

1)	 ì¶³Vr§Mr qH$dm ì¶³Vrg‘yhmMr ‘mbH$r Agboobm g§KQ>Zm àH$ma

2)	 gaH$maMr ‘mbH$r Agboobm ì¶dgm¶ g§KQ>Zm àH$ma

3) 	 Ago joÌ Á¶m§Mm hoVy, Z’$m ‘hËV‘rH$aU AgVmo

4) 	 Ago joÌ Á¶m§Mm hoVy, J«mhH$m§Zm {dídmgmh© godm àXmZ H$aUo hm AgVmo.

5) 	 Aer g§ñWm Á¶m§Mr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU ho gaH$maMo qH$dm XmoZ gaH$mam§Mo {‘iyZ AgVo.

6) 	 Aer g§ñWm Á¶m§Mr ‘mbH$r, ì¶dñWmnZ Am{U {Z¶§ÌU Am{U {dËVnwadR>m hm gaH$maH$S>yZ Ho$bm OmVmo

7)	 ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMm gdm©V OwZm àH$ma

8) 	 Aer g§KQ>Zm Or Amnbr gd© H$m¶} gaH$maMm EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ åhUyZ H$aVo.

9) 	 Aer g§KQ>Zm {OMm {dËVnwadR>m dm{f©H$ A§XmOnÌH$mV VaVyX H$ê$Z {dYr‘§S>imX²dmao Ho$bm OmVmo.

10)	 Aer g§KQ>Zm {OÀ¶mda àË¶j Am{U g§nyU© {Z¶§ÌU ho gaH$maMo AgVo.

11) 	Aer ñdm¶ËV g§ñWm {OMr ñWmnZm g§gXoMo qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imÀ¶m {deof H$m¶XçmZo Pmbobr AgVo. qH$dm 
Á¶m§À¶mH$S>o ñdV:Mo A{YH$ma, H$V©ì¶o Am{U H$m¶} AgVmV.

12) 	Aer g§ñWm Or g§gXobm qH$dm amÁ¶ {d{Y‘§S>imbm CËVaXm¶r AgVo.

13)	 Aer g§ñWm Or A§XmOnÌH$, boImH$‘© Am{U {Z¶§ÌUmg AYrZ Zmhr.

S) 	 MyH$ H$s$ ~amo~a  Vo {bhm.

1)	 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm ¶m ì¶³Vr qH$dm ì¶³Vrg‘yhmÀ¶m ‘mbH$rMr AgVmV. 

2)	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§Mr ‘mbH$r gaH$maMr AgVo.

3)	 J«mhH$m§Zm {dídmgmh© godm àXmZ H$aUo ho ImOJr joÌmMo CX²{XîQ AgVo.

4) 	 gmd©O{ZH$ joÌ ho Am¡Úmo{JH$ YmoaU 1956 Mm ^mJ Amho.

5)	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb {d^mJr¶ AmñWmnZm hm ì¶dgm¶ g§ñWoMm gdm©V OwZm àH$ma Amho.

6)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mr gd© H$m¶} gaH$manmgyZ ñdV§Ì AgVmV.
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7)	 ‘§Ìmb¶mMo ‘§Ìr ho {d^mJr¶ AmñWmnZmMo à‘wI AgVmV.

8)	 bmb{’$Vemhr Am{U ZmoH$aemhr ¶m g‘ñ¶m Zoh‘rM {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o {XgyZ ¶oVmV.

9)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o nwTmH$mambm Am{U H$m¡eë¶mbm Iyn dmd AgVmo.

10)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm‘Ü¶o bdMrH$Vm AgVo.

B) 	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1)	 ^maVr¶ Q>nmb, ^maVr¶ aoëdo, ~±H$ Am°’$ B§{S>¶m, EAaB§{S>¶m

2) 	 Am¶w©{d‘m ‘hm‘§S>i, [aPìh© ~±H$ Am°’$ B§{S>¶m, ^maV hodr Bbo³Q´>rH$ëg {b{‘Q>oS>, Amo.EZ².Or.gr.

3)	 noßgr, H$moH$m H$mobm, S>m~a, àm°³Q>a A°ÊS> J°å~b

4)	 Q>mQ>m ‘moQ>g©, qhXþñWmZ A°amoZo{Q>³g {b{‘Q>oS>, pñQ>b A°Wm°[aQ>r Am°’$ B¨{S>¶m {b{‘Q>oS>, J°g A°Wm°[aQ>r Am°’$ B§{S>¶m {b{‘Q>oS>

’$) 	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1)	 gaH$mar H§$nZrbm gaH$manmgyZ ñdV§Ì ............ ApñVËd Amho.

2)	 ............ Mr ‘mbH$s, ì¶dñWmnZ, {Z¶§ÌU Am{U {dËV nwadR>m gaH$maH$Sy>Z Ho$bm OmVmo.

3)	 gd© gaH$mar H§$nÝ¶m ........... H$m¶Xm, 2013 Zwgma Zm|X{dë¶m OmVmV.

4)	 ~hþamîQ´r¶ H§$nÝ¶m ............. e³Vr AmhoV.

J)	 EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1)	 gaH$mar H§$nZr åhUOo H$m¶?

2)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm åhUOo H$m¶?

3)	 d¡Y{ZH$ ‘hm‘§S>i åhUOo H$m¶?

4)	 ~hþamîQ—s¶ H§$nÝ¶m åhUOo H$m¶?

5)	 ImOJr joÌ åhUOo H$m¶?

6)	 gmd©O{ZH$ joÌ åhUOo H$m¶?

h)	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoaoIrV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho ñdV§Ì H$m¶XçmZo {Z‘m©U Ho$bobr Z¡g{J©H$ ì¶³Vr Amho.

2)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i ho g§gXobm qH$dm {dYr‘§S>imbm CËVaXm¶r ZgVmV.

3)	 ~hþamîQ—s¶ H§$nZrMo ApñVËd EH$mM XoemV AgVo.

4)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm Ë¶m§Mr gd© H$m¶} gaH$manmgyZ ñdV§ÌnUo H$aVmV.

5)	 ImOJr joÌmMm hoVy hm J«mhH$m§Zm {dídgZr¶ godm nwa{dUo hm AgVmo.  

à.2 am  g§km / g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1)	 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm

2)	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm

3)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm

4)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>io

5)	 gaH$mar H§$nZr
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6)	 ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr

à.3 am Imbrb  KQ>Zm / n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V> {bhm. 

1)	 j  H§$nZr‘Yrb ^m§S>db ¶moJXmZ nwTrbà‘mUo …

	 ‘Ü¶àXoe gaH$maMo 35%, ‘hmamï´> gaH$maMo 35% Am{U ^maV gaH$maMo 30% Amho. 

	 i)	 ¶m H§$nZrMm àH$ma H$moUVm ? 

	 ii)	 ¶m H§$nZrMo H$moUVohr EH$ d¡{eîQ>ç gm§Jm.

	 iii)	 ¶m àH$maÀ¶m H§$nZrMr CXmhaUo gm§Jm.

2) 	 EH$ H§$nZr {OMo Zm|XUrH¥$V H$m¶m©b¶ qgJmnya ¶oWo Amho Am{U {VÀ¶m emIm dmamUgr (^maV) Am{U h§~ZQ>moQ>m (lrb§H$m) 
¶oWo AmhoV. hr H§$nZr ¶O‘mZ Xoembm g§~§YrV emIm§À¶m H$m¶m©b¶m‘m’$©V Cellular (‘mo~mB©b) godm nwa{dVo.

	 i)	 ¶m g§KQ>ZoMm àH$ma H$moUVm?

	 ii)	 H$moUË¶m XoemV H§$nZrMr CËnËVr Amho?

	 iii)	 H§$nZrMo emIm H$m¶m©b¶ Agboë¶m H$moUË¶mhr EH$m XoemMo Zmd gm§Jm.

3)		 H|$Ð gaH$ma g§gXoV {deof H$m¶Xm g§‘V H$ê$Z ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr ñWmnZm H$aVo. {Obm àemgZmV ñdm¶ËVVm AgVo 
Am{U {h g§KQ>Zm g§gXobm CËVaXm¶r AgVo. 

	 i) 	 ì¶dgm¶mMm H$moUVm g§KQ>Zm àH$ma Amho? 

	 ii) 	 ¶m g§KQ>ZoMo EH$ d¡{eîQ>ç gm§Jm.

	 iii)	 ¶m g§KQ>Zm àH$mamMo EH$ CXmhaU Xçm.

à.4 Wm  ’$aH$ ñnîQ H$am.

1)	 ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm 

2)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

3)	 gaH$mar H§$nZr Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

4)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

5)	 gaH$mar H§$nZr Am{U d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

6)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm Am{U gaH$mar H§$nZr

7)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i Am{U ~hþamï´>r¶ H§$nZr

à.5 dm  Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {bhm.

1)	 {d^mJr¶ AmñWmnZmMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am.        

3)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZrMo H$moUVohr XmoZ Xmof ñnîQ H$am.

4)	 gaH$mar H§$nZrMo H$moUVohr Mma JwU ñnîQ H$am.

à.6 dm  Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ> H$am.

1)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm gmd©O{ZH$ godm nwa{dVmV.
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2)	 {d^mJr¶ AmñWmnZmda gaH$maMo àË¶j {Z¶§ÌU AgVo.

3)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imV amOH$r¶ hñVjon ZgVmo.

4)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imV ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ AgVo.

5)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZr ñWm{ZH$ ‘³ËmoXmar g§n{dÊ¶mg ‘XV H$aVmV.

6)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZrbm OmJ{VH$ ApñVËd AgVo.

7)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZrH$S>o Am{W©H$ ~bmT>ç e³Vr AgVo.

à.7 dm  Imbrb àíZ gmoS>dm. 

1)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo JwU gm§Jm.

2)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo Xmof gm§Jm.

3)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU ñnîQ> H$am.

4)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo Xmof gm§Jm.

5)	 gaH$mar H§$nZrMr d¡{eîQço ñnîQ> H$am.

6)	 gaH$mar H§$nZrMo Xmof ñnîQ> H$am.

7)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZrMr d¡{eîQço gm§Jm.

8)	 ~hþamï´>r¶ H§$nZrMo ’$m¶Xo gm§Jm.

à.8 dm  Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

2)	 {d^mJr¶ AmñWmnZm§Mo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

3)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

4)	 d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>imMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

5)	 gaH$mar H§$nZr g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

6)	 gaH$mar H§$nZrMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

7)	 ~hþamîQ´>r¶ H§$nZr g{dñVa ñnîQ H$ê$Z d¡{eîQ>çoo {deX H$am.

8)	 ~hþamîQ´>r¶ H§$nZrMo JwU Am{U Xmof g{dñVa ñnîQ H$am.

cö1 1 öd
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6.1	 àñVmdZm

6.2	 {gS>~r (SIDBI)

	 àñVmdZm

	 d¡{eîQ>ço

6.3	 Zm~mS>© (NABARD)

	 àñVmdZm

	 d¡{eîQ>ço

6.4	 Ho$. ìhr. Am¶. gr. (KVIC)

	 àñVmdZm

	 d¡{eîQ>ço		

ì¶dgm¶ ghmæ¶H$ g§ñWm

6.5	 ‘{hcm ñd¶§ ghm¶Vm JQ> (SHG)

	 àñVmdZm

	 d¡{eîQ>ço	

6.6	 OmJ{VH$ ~±H$	(World Bank)

	 àñVmdZm	

	 d¡{eîQ>ço	

	 ·  gmam§e

	 ·  ñdmÜ¶m¶

	 	

	 lr‘Vr ê$nm Am{U lr‘Vr Yynm ¶m KaH$m‘ H$aUmè¶m ‘{hcm AgyZ Ë¶m XmoKr EH$‘oH$s¨À¶m g‘ñ¶m§da 

MMm© H$aV AmhoV.

ê$nm	 …	 Yynm, Vy H$er Amhog ?

Yynm	 … 	‘r ‘OoV Amho. Vy H$er Amhog ? 

ê$nm	 … 	‘r gwX²Ym ‘OoV Amho.

Yynm	 … 	énm, Vwbm {ecmB© ‘erZ H$er H$m¶ {‘imbr?	 ‘cm ‘mhrV Amho H$s Amnco CËnÝZ ‘¶m©{XV Amho.  

ê$nm	 … 		‘r ‘mÂ¶m ^mJmVrc ‘{hcm ~MV JQ>mMr (SHG) gXñ¶ Amho. Á¶mV ‘mÂ¶mgma»¶m AZoH$ ‘{hcm 

gXñ¶ AmhoV. Á¶m Xa ‘{hÝ¶mcm {d{eï> a³H$‘ ~MV åhUyZ O‘m H$aVmV. Am‘À¶m ~MV JQ>mZo 

Amåhmcm {ecmB© ‘{eZ {Xë¶m AmhoV. Ë¶mMm Cn¶moJ H$ê$Z ‘cm A{YH$ CËnÝZ {‘iV Amho.

Yynm	 …	 Iyn N>mZ, ñd¶§ ghm¶Vm ~MV JQ> (SHG) åhUOo H$m¶ ?

ê$nm	 …	 SHG åhUOo ñd¶§ ghm¶Vm JQ> Oo àm‘w»¶mZo ‘{hcm§H$Sy>Z Mmc{dco OmVmV.

Yynm	 …	 R>rH$ Amho. AmVm ‘r gwX²Ym ‘mÂ¶m ^mJmV ~MV JQ> (SHG) gwê$ H$aÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoUma Amho.

		  VwÂ¶m A‘yë¶ ‘mJ©Xe©Zm~X²Xc YÝ¶dmX ê$nm.

6.1.	àñVmdZm …

	 {dËV  hr  ì¶dgm¶mMr  OrdZdm{hZr g‘Ocr OmVo,  H$maU  {dËV  hmM  gd©  Am{W©H$  {H«$¶m§Mm  nm¶m  AgVmo.    

H$moUË¶mhr ì¶dgm¶mMo  ¶e àm‘w»¶mZo ̂ m§S>dbmÀ¶m H$m¶©j‘ ì¶dñWmnZmdaM Adc§~yZ AgVo.  {dËV hm  ì¶dgm¶m§gmR>r   

6
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bmJUmè¶m n¡emMm òmoV AgVmoo. ì¶dgm¶mMr gwédmV H$aÊ¶mgmR>r, ì¶dgm¶ H$m¶©j‘nUo Mmc{dÊ¶mgmR>r Am{U 
ì¶dgm¶mMm {dñVma H$aÊ¶mgmR>r ^m§S>dcmMr Amdí¶H$Vm AgVo. ì¶dgm¶mgmR>r ^m§S>dc C^maUo H$R>rU OmVo, H$maU 
ì¶dgm¶ Mmb{dÊ¶m‘Ü¶o ‘moR>r OmoIr‘ AgVo.

	 ¶m àH$aUmV ì¶dgm¶mg ^m§S>dc nwadR>m H$aUmè¶m {d{dY g§ñWm§da àH$me Q>mH$Ê¶mV Amcm Amho.

6.2	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$ … SIDBI (Small Industries Development Bank of India) …

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr ñWmnZm 2 E{àc, 1990 amoOr cKw CXçmoJ {dH$mg ~±H$ H$m¶Xm, 1988 
A§VJ©V H$aÊ¶mV Amcr Amho. gwédmVrbm hr ~±H$ nyU©nUo ^maVr¶ Am¡Xçmo{JH$ {dH$mg ~±Ho$À¶m ‘mbH$sMr Agbobr 
ghmæ¶H$mar ~±H$ åhUyZ gwê$ H$aÊ¶mV Ambr hmoVr. gÜ¶m ¶m ~±Ho$Mr ‘mbH$s gmd©O{ZH$ joÌmVrb 34 g§ñWm§H$So Amho.   
¶m ~±Ho$Mo cIZm¡ ¶oWo ‘w»¶ H$m¶m©c¶ Amho. hr ~±H$ AemM ñdê$nmMr H$m¶} H$aUmè¶m g§ñWm§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYÊ¶mMo 
H$m¶© H$aVo. ^maV^a ~±Ho$Mr 15 {d^mJr¶ H$m¶m©c¶o Am{U 84 emIm AmhoV. gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmg 
AW©ghmæ¶ H$aUo hm ^maVr¶ cKw Am¡Xçmo{JH$ {dH$mg ~±H$Mm CX²Xoe Amho. gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJ, ‘moR>çm 
à‘mUmV amoOJma {Z‘m©U H$aVmV, åhUyZ Ë¶m§Mo ^maVr¶ AW©ì¶dñWoV ‘hÎdnyU© ¶moJXmZ Amho. ¶m CXçmoJm§À¶m Am{W©H$ 
Am{U Am{W©Ho$Va g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Zo aMZmË‘H$ nwT>mH$ma KoVcm Amho.

		  gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmg gj‘ ~ZdyZ Ë¶m§Zr OmJ{VH$ ñnY}V {Q>Hy$Z amhUo e³¶ ìhmdo åhUyZ ¶m 
~±Ho$H$Sy>Z {deof à¶ËZ Ho$co OmVmV. VgoM Am{W©H$ ÑîQ>çm gj‘ ~Z{dÊ¶mgmR>r AW©ghmæ¶ Ho$co OmVo. ¶m CXçmoJm§Mr 
Am{W©H$ pñWVr Am{U {dH$mg ¶mVrc A§Va emoYyZ, Vo H$‘r H$aÊ¶mgmR>r SIDBI H$Sy>Z à¶ËZ Ho$co OmVmV. 

	 ¶m ~±H$oH$Sy>Z CX¶moÝ‘wI CXçmoOH$mg {d{dY H$m¡eë¶o {eH${dÊ¶mV nwT>mH$ma KoVbm OmVmo. VgoM V§ÌkmZmV     
AXç¶mdVnUm AmUÊ¶mgmR>r nmdbo CMbbr Jobr AmhoV. dñVy {dVaU gmIir {dñVmarV H$aÊ¶mgmR>rhr H$m¶} Ho$br 
OmVmV.
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· 	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr d¡{eîQ>ço …

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr à‘wI d¡{eîQ>ço Imcrc à‘mUo AmhoV.

1.	 gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm AW©ghmæ¶ H$aUmar g§ñWm …

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H hr cKy, ‘Ü¶‘ Am{U XrK© ‘wXVrMm H$O©nwadR>m H$aÊ¶mgmR>r ñWmnZ H$aÊ¶mV 
Amcr AgyZ hr ~±H$ gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ joÌmVrc CXçmoJm§Zm AW©ghmæ¶ H$aUmar àYmZ ~±H$ Amho. VgoM hr ~±H$ 
gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ joÌm§er g§~§YrV {d{dY g§ñWmÀ¶m H$m¶m©‘Ü¶o g‘Ýd¶H$ åhUyZ XoIrb H$m‘ H$aVo. hr ~±H$ 
~±H$s¨J Am{U {~Ja ~±qH$J (NBFC) g§ñWm§Zm gwú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Mm {dËVnwadR>m dmT>Ê¶mgmR>r nwZ{d©Îm 
H$aVo Am{U gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm àË¶j AW©nwadR>m H$aVo. VgoM ^maVr¶ gyú‘ cKy Am{U ‘Ü¶‘ 
CXçmoJm§Mr nma§nm[aH$ gmYZmX²dmao ^m§S>dcr JaO nyU© hmoV Zgë¶mg AW©ghmæ¶ H$aVo.

2.	 emídV {dH$mg … 

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$ ^maVmVrc gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§À¶m emídV {dH$mgmgmR>r H$m¶© 
H$aVo. hr ~±H$ amîQ´>mÀ¶m n¶m©daUr¶ g§nËVrMo ajU H$éZ Am{W©H$ amîQ´>r¶ g§nËVr {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVo. 
VgoM emídV Am{U gj‘ AW©nwadR>m g§ñH¥$Vrcm MmbZm XoVo Am{U gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§V n¶m©daUr¶  
{Z¶§ÌUmMo ’$m¶Xo ¶m~X²Xc OmJê$H$Vm {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoVo.  ¶m~amo~aM hr ~±H$ COm©, gj‘ V§ÌkmZ d 
gw¶mo½¶  CËnmXZmVrc  Jw§VdUwH$sgmR>rÀ¶m  ¶moOZm§da  ^a  XoVo  VgoM àXÿfU  H$‘r  H$aÊ¶mÀ¶m  ÑîQ>rZo  h[aVJ¥hmVrc 
dm¶y CËgO©Z H$‘r H$aÊ¶mgmR>rgwX²Ym ‘XV H$aVo.

3.	 gëbmJma  åhUyZ  H$m¶© … 

	 ^maVr¶ cKyCXçmoJ {dH$mg ~±H$ hr gyú‘, bKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Mm  gëcmJma  Am{U  ‘mJ©Xe©H$  
åhUyZ  H$m¶© H$aVo. VgoM ñWm{ZH$ d Am§VaamîQ´>r¶ ~mOmanoR> {dñVmamgmR>rgwX²Ym hr ~±H$ H$m¶© H$aVo, ñWm{ZH$ d 
Am§VaamîQ´>r¶ ~mOmanoR>oV dñVy {dnUZmÀ¶m gmIirÀ¶m {dñVmamgmR>r ‘XV H$aVo. Am{U ¶m CXçmoJmMo AmYw{ZH$sH$aU d  
V§ÌkmZmVrc AÚ¶mdVnUmgmR>r nwT>mH$ma KoÊ¶mMo H$m¶©gwX²Ym hr ~±H$ H$aVo.

4.	 gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm godm nwa{dUo … 

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$ {d{dY g§ñWm§X²dmao ì¶dgm¶mg {d{dY godm nwa{dVo. Ë¶m g§ñWm nwT>rc à‘mUo.

	 i.)	 Eg.ìhr.gr.Ec - (SIDBI Venture Capital Ltd.) hr g§ñWm Owc¡ 1999 ‘Ü¶o ñWmnZ H$aÊ¶mV 
Amcr AgyZ nyU©V… ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr ‘mcH$s Agcocr ghm¶H$mar g§ñWm Amho. O¡dV§ÌkmZ, Am¡fY 
{Z‘m©U, Am{^¶m§{ÌH$s, ‘m{hVr V§ÌkmZ Am{U Ord {dkmZ ¶mgma»¶m CX¶moÝ‘wI joÌmg ^m§S>dc nwadR>m H$aVo.

	 ii.) gr.Or.Q>r.E‘.Eg.B©.- (Credit Guarantee Fund Trust for micro & small                                         
Enterprises) …  CGTMSE : >hr EH$ {dídñV g§ñWm AgyZ nmÌ ~±H$m/{dËVs¶ g§ñWm ‘m’©$V ‘V¥Vr¶ njm h‘r  
AmYm[aV’ nV h‘r ¶moOZo‘m’©$V {dpËV¶ gw{dYm nwa{dVo.

	 iii.) Eg.E‘.B©.Ama.E.- (Small medium Enterprise Rating Agency of India Ltd.) … hr g§ñWm 
gwX²Ym cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Zo ñWmnZm Ho$cr AgyZ S>Z A°ÊS> ~¡S>pñQ´>Q> BZ’$m°a‘oeZ gpìh©gog B§{S>¶m àm¶ìhoQ> {c., 
CD & B Am{U BVa gmd©O{ZH$, ImOJr d {dXoer ~±H$m§H$Sy>Z Ì¶ñW g§ñWmH$Sy>Z ‘yë¶‘mnZ H$ê$Z CXçmoJmg ì¶mnH$, 
nmaXe©H$ Am{U {dídmgmh©Vm ¶m ~X²Xc XOm© XoÊ¶mMo $H$m‘ H$aVo.
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	 iv.)  B§{S>¶m Eg.E‘.B©.Q>r.Eg.Ec- (India SME Technology Services Ltd.) hr g§ñWm XoemVrc cKw 
Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmg OmJ{VH$ XOm© {‘idyZ XoÊ¶mgmR>r g§Yr CncãY H$ê$Z XoVo.  VgoM CX¶moÝ‘wI h[aV  V§ÌkmZmda 
AmYmarV CXçmoJ ñWmnZ H$aÊ¶mg ghH$m¶© H$aVo.

	 v.)  Am¶.Eg.E.Ama.gr - (India Asset SME Reconstruction Company) : hr g§ñWm cKy Am{U 
‘Ü¶‘ CXçmoJm§Mr AZwËnm{XV ‘mc‘Îmm Vmã¶mV KoVo Am{U AZwËnm{XV ‘mc‘Îmm§g§~YrV gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ 
CXçmoJmÀ¶m AS>MUr gmoS>{dÊ¶m g§X^m©V ^a XoVoo. 

	 vi.)   E‘.¶y.S>r.Ama.E.- (Micro Unit Development Refinance Agency) : hr g§ñWm AW©ghmæ¶ 
Z {‘imcoë¶m gyú‘ CXçmoJmg AW©ghmæ¶ H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo.

5.	 amîQ´>r¶ Ü¶o¶ àmßV H$aUo … 

	 ^maVr¶ cKy CXçmoJ {dH$mg ~±H$ gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmg AW©ghmæ¶ H$ê$Z Xm[aÐç {Z‘y©cZ d amoOJma 
{Z{‘©Vrg ghH$m¶© H$aVo. CXçmoJm§Mr ñnYm©e³Vr dmT>{dUo, CXçmoOH$Vm {dH$mgmg MmcZm XoUo Am{U CXçmoOH$mg 
H$m¡eë¶ d¥X²YrgmR>r à{ejU XoÊ¶mMo H$m¶© H$aVo. ¶m{edm¶ ‘{hcm d Am{W©H$ Xw~©c KQ>H$mVrc ì¶³Vr§‘Ü¶o CXçmoOH$Vm 
{Z{‘©VrgmR>r à¶ËZ H$aVo. hr ~±H$ {Z‘ehar ^mJmVrc CXçmoJmg AW©nwadR>m H$ê$Z VoWo amoOJmamMr g§Yr CncãY H$ê$Z 
XoD$Z ehar ^mJmH$S>o hmoUmao ñWcm§Va H$‘r H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo.

6.	 {d{dY àH$mao AW© ghmæ¶ … 

	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$ Imcrc {d{dY àH$mam§X²dmao AW©ghmæ¶ CncãY H$ê$Z XoVo…

A)	 àË¶j AW©ghmæ¶ … gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§g IoiVo ^m§S>dc, ‘wXV H$O©, naH$s¶ McZ H$O©, g‘^mJ 
IaoXr H$ê$Z AW©ghmæ¶ H$aUo Am{U COm© ~MV ¶moOZm B. X²dmao AW©ghmæ¶ H$aUo.

~)	 AàË¶j AW©ghmæ¶…hr ~±H$ BVa ~±H$m Am{U amÁ¶ nmVirdarc {dÎmr¶ g§ñWmZm AW©ghmæ¶ H$ê$Z AàË¶jnUo 
CXçmoJm§Zm AW©ghmæ¶ H$aVo.

H$)	 gyú‘ AW©ghmæ¶… hr ~±H$ N>moQ>o ì¶mdgm{¶H$ Am{U cKwCXçmoOH$m§g CXçmoJ ñWmnZ H$aÊ¶mgmR>r gyú‘ AW©ghmæ¶ 
H$aVo.

7.	 V§ÌkmZ{df¶H$ nwT>mH$ma …

·	 ñQ>mQ>© An {‘Ì … hr ¶moOZm cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$À¶m nwT>mH$mamZo 17 ‘mM©, 2016 amoOr H$m¶m©pÝdV H$aÊ¶mV 
Amcr Amho. ¶m ¶moOZoA§VJ©V ^mJYmaH$, CX¶moÝ‘wI CXçmoOH$, Jw§VdUyH$Xma, CXçmoJ ‘§S>i, ‘mJ©Xe©H$,   
gëbmJma Am{U ~±H$m B. EH$mM ì¶mg{nR>mda EH$Ì AmUco OmVo d ¶m ¶moOZoA§VJ©V ^m§S>dc Am{U ZdrZ 
CXçmoOH$mÀ¶m {dH$mgmgmR>r ‘XV H$obr OmVo. VgoM amÁ¶ d H|$Ð emgZmgmo~V ‘kmZ ^mJrXma’ (Knowledge 
Partner) åhUyZ H$m¶© Ho$bo OmVo.

·	 CXç‘r {‘Ì …  gyú‘,  cKy  Am{U  ‘Ü¶‘ CXçmoJmg nVnwadR>m d BVa godm CncãY H$ê$Z XoÊ¶mgmR>rMo  àdoeÛma 
åhUyZ ^maVr¶  cKwCXçmoJ  {dH$mg ~±Ho$Zo “ CXç‘r {‘Ì”> ¶moOZoMr gwédmV Ho$br. ¶m ¶moOZoÛmao  CXçmoOH$ 
Amnë¶m ng§VrZwgma ~±Ho$Mr {ZdS> H$ê$Z AO© H$ê$ eH$VmV. ¶m‘Ü¶o CXçmoOH$ àË¶j ~±Ho$V Z OmVm H$Om©gmR>r 
AO© H$ê$ eH$VmV Am{U gmo¶rMr ~±H  {ZdSy> eH$VmV. Ë¶m§À¶m H$Om©À¶m AOm©Mr pñWVr nmhÿ eH$VmV VgoM 
{d{dY àH$maMo H$O© {‘i{dVmV. ¶m ¶moOZo A§VJ©V gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm H$O© {‘i{dÊ¶mgmR>r 
Amdí¶H$ XñVmEodO upload H$aÊ¶mMr gw{dYm CncãY H$ê$Z {Xcr OmVo. VgoM CX²ç‘r {‘Ì ¶moOZoX²dmao 
gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CX¶moJm§Zm (MSME) AW© nwadR>m {‘iÊ¶mgmR>r ‘XV Ho$br OmVo.



134

8.	 A§‘c~OmdUr g§ñWm … (Nodal Agency)

	 SIDBI bm ^maV gaH$maZo A§‘b~OmdUr g§ñWoMo Xm{¶Ëd {Xbo Amho. ¶mX²dmao gyú‘, bKy d ‘Ü¶‘               
CXçmoJm§gmR>rÀ¶m AZwXmZ ¶moOZm§Mr A§‘b~OmdUrgmR>r ‘XV Ho$br OmVo. ¶m ¶moOZoMm Cn¶moJ AmYw{ZH$sH$aU, 
AXç¶mdVVm d {dñVma ¶mgmR>r hmoVmo.

H¥$Vr … 

gyú‘, cKy d ‘Ü¶‘ CXçmoJmZm (M.S.M.E.) ^oQ> XoD$Z Ë¶m§À¶m ^m§S>dc C^maUr 

à{H«$¶oMr ‘m{hVr OmUyZ KoUo.
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6.3.	amîQ´>r¶ H¥$fr d J«m‘rU {dH$mg ~±H$ … (NABARD National Bank for Agriculture & Rural 
Development)

·	 àñVmdZm …

	 ^maV hm H¥$fràYmZ Xoe Amho. ^maVmÀ¶m J«m‘rU ^mJmVrc ~è¶mMem cmoH$m§À¶m X¡Z§{XZ CnOr{dH$oMo gmYZ 
åhUyZ eoVr Am{U AZwf§{JH$ H$m‘o {XgyZ ¶oVmV. J«m‘rU AW©ì¶dñWocm g§ñWmË‘H$ nVnwadR>çmX²dmao àmoËgmhZ XoÊ¶mÀ¶m 
JaOo~m~V ^maV gaH$macm OmUrd Amho. ^maVm‘Ü¶o lr. ~r. {edam‘Z ¶m§À¶m AÜ¶jVoImcr ^maVr¶ [aPìh© ~±Ho$Zo 
^maVm‘Yrb H$‘r nVnwadR>çmMm AmT>mdm KoÊ¶mgmR>r CRAFICARD  hr g{‘Vr ñWmnZ Ho$cr Amho.

	 (Committee to review the Arrangements for Institutional Credit for Agriculture & rural 
Development) (CRAFICARD)

	 {edam‘Z g{‘VrÀ¶m {e’$maerZwgma 12 Owc¡,1982 ‘Ü¶o g§gXoÀ¶m {deof H$m¶XçmZwgma amîQ´>r¶ H¥$fr d J«m‘rU 
{dH$mg H$m¶Xm 1981 Zwgma gXa ~±Ho$Mr ñWmnZm Pmcr.

	 J«m‘rU {dÎmnwadR>çmgmR>r Zm~mS>© hr {eIa g§ñWm åhUyZ AmoiIcr OmVo. eoVrMo g§dY©Z d {dH$mg, cKwCXçmoJ, 
J«m‘rU CXçmoJ, hñVH$cm, AÝ¶ J«m‘rU hñVH$cm d BVa nyaH$ ì¶dgm¶m§Zm {d{dY àH$maÀ¶m gmo¶r, nVnwadR>m H$aUo 
d Ë¶mMo {Z¶‘Z H$aUo ¶m CX²XoemZo Zm~mS>©Mr ñWmnZm Pmcr Amho.

·	 d¡{eîQ>ço …

1)	 {eIa ~±H$ …	 J«m‘rU Am{U H¥$fr joÌmÀ¶m {dH$mgmgmR>r H$m¶© H$aUmè¶m gd© àH$maÀ¶m {dÎmr¶ g§ñWm§À¶m Am{W©H$ 
JaOm ^mJ{dÊ¶mgmR>rMr Zm~mS>© hr {eIa ~±H$ Amho. Vr ^maVm‘Ü¶o J«m‘rU {dÎmnwadR>m g§ñWm§Mr Ü¶o¶YmoaUo 
R>a{dUo Am{U ‘mJ©Xe©H$ VËËdo V¶ma H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo. ^maVmVrc J«m‘rU nVnwadR>çmda Zm~mS>© XoIaoI H$aVo. 
H|$Ð gaH$maÀ¶m Am{U ‘Ü¶dVu ~±Ho$À¶m J«m‘rU nVnwadR>m YmoaUmMr A§‘c~OmdUr H$aVo.

2.	 nwZ{d©ÎmmMr gw{dYm … J«m‘rU Am{W©H H$m¶m©gmR>r {dÎmnwadR>m H$aUmè¶m amÁ¶ ghH$mar ~±H$m, ^y{dH$mg ~±H$ Am{U 
{d^mJr¶ J«m‘rU ~±H$m Am{U BVa ‘mÝ¶Vm àmßV {dÎmr¶ g§ñWmZm nwZ{d©ËV gw{dYm nwa{dVo. ¶m g§ñWm§Zm Aën, 
‘Ü¶‘ d XrK© ‘wXVrMm nVnwadR>m H$aVo. Z¡g{J©H$ AmnÎmr CXm. XþîH$mi, Zm{nH$s Am{U nya ¶m H$R>rU H$mimV 
‘mV H$aÊ¶mgmR>r eoVH$è¶m§Zm ‘XV H$aÊmmè¶m ì¶mnmar d ghH$mar ~±H$m§Zm nwZ{d©ËV gw{dYm nwa{dVo.

3.	 {dËVr¶ g§ñWm§Zm ‘XV … ghH$mar ~±H$m§Zm Am{U àmXo{eH$ J«m‘rU ~±H$mZm H¥$Vr {dH$mg AmamIS>m ~Z{dÊ¶mgmR>r 
‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. H¥$Vr {dH$mg AmamIS>m ¶moOZoÀ¶m A§‘c~OmdUrda XoIaoI H$aVo. ghH$mar ~±H$m§À¶m 
ì¶dñWmnZ ‘m{hVr àUmcr (MIS), X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmMo g§JUH$sH$aU Am{U ‘Zwî¶~imMm {dH$mg ¶mgmR>r 
Am{W©H$ ‘XV H$aVo.

4.	 J«m‘rU {dH$mgmgmR>r AW©gmhmæ¶ … J«m‘rU {dH$mgmgmR>r Am{U {d{dY àH$maÀ¶m emgH$s¶ ¶moOZm§gmR>r amÁ¶ 
emgZmcm AW©ghmæ¶ H$aÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoVo. g‘mOmVrc Xþ~©c KQ>H$m§À¶m CËWmZmgmR>r nwZ{d©ËV nwadR>m 
H$aVo. H¥$fr joÌmVrc cKy Am{U gyú‘ OcqgMZ H$m‘mV XoIrb ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. J«m‘rU ^mJmVrb  
~oamoOJmar H$‘r H$aÊ¶mgmR>r, {d{dY àH$maMo {~Ja H¥$fr H$m¶©H«$‘ dmT>rgmR>r, Am{U {~Ja H¥$fr joÌmVrc amoOJma 
{Z{‘©Vrg àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r {dËVnwadR>m H$aVo.

5.	 H¥$frjoÌ {dÎmnwadR>m g§ñWmMo n¶©dojU … A{YH$mofr¶ {Z¶‘Z H$m¶Xm 1949À¶m ‘mJ©Xe©H$ VËËdm§Zwgma  {d^mJr¶ 
J«m‘rU ~±H$m d ghH$mar ~±H$m ¶m§Mr VnmgUr H$aUo$ VgoM amÁ¶ ghH$mar eoVr Am{U J«m‘rU {dH$mg ~±H$ Am{U 
{~Ja nVnwadR>m ghH$mar {eIa g§ñWm§MrXoIrc ñdoÀN>oZo VnmgUr H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo.
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6.	 [aPìh© ~±Ho$cm {e’$maer H$aUo … ghH$mar ~±H$m§Zm nadmZo XoUo, amÁ¶ ghH$mar ~±H$ Am{U àmXo{eH$ J«m‘rU ~±H$m§À¶m 
ZdrZ emIm CKS>Uo ¶m g§X^m©V [aPìh© ~±Ho$cm {e’$maer H$aVo.

7.	 J«m‘rU CXçmoJm§Zm AW©nwadR>m H$aUo … cKwCXçmoJ, BVa Hw$Q>ramoXçmoJm§Zm nwZ{d©ËV nwadR>m H$aÊ¶m‘Ü¶o Zm~mS>© 
‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. ì¶mnmar Am{U ghH$mar ~±H$mZm J«m‘rU amoOJmamgmR>r àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r 
H$O©nwadR>m H$aVo. J«m‘rU ¶wdH$m§‘Ü¶o CXçmoOH$s¶ g§ñH¥$Vrg MmcZm XoÊ¶mgmR>r Zm~mS>© ‘H$m¡eë¶ d CXçmoOH$Vm 
{dH$mg H$m¶©H«$‘’ Am¶mo{OV H$aVo Am{U J«m‘rU ^mJmV ZdrZ ì¶dgm¶ gwé H$aÊ¶mgmR>r àmoËgmhZ XoVo.

8.	 amîQ´>r¶ {dH$mgm‘Ü¶o ̂ y{‘H$m … eoVr CËnmXZm§À¶m gmR>dUyH$ gw{dYo‘Ü¶o gwYmaUm H$aÊ¶mgmR>r, AmYw{ZH$ gmR>dUyH$ 
gw{dYm dmnamgmR>r ào[aV H$aÊ¶m‘Ü¶o Zm~mS>© ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. eoVr CËnmXZmÀ¶m {Z¶m©VrgmR>r XoIrc 
Zm~mS>© MmcZm XoVo. h[aV H«$m§Vr, Zrc H«$m§Vr Am{U Ydc H«$m§VrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ emídV {dH$mg gmYÊ¶m‘Ü¶o 
Zm~mS>© ‘hËËdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. 

H¥$Vr …

Zm~mS>©À¶m {dH$mg H$m¶©H«$‘mbm ^oQ> Xçm.

6.4	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ … (KVIC - Khadi & Village Industries Commission)

· 	 àñVmdZm …

	 ñdmV§Í¶nyd© H$mimV ImXr ho ^maVmV AmË‘{Z^©aVoMo àVrH$ åhUyZ AmoiIbo OmV hmoVo. ^maVr¶ ñdmV§Í¶mÀ¶m 
H$mimV ImXrZo naXoer H$mnS>m§À¶m ~{hîH$mam‘Ü¶o ‘hËËdnyU© ^y{‘H$m ~Omdcr. ImXr J«m‘rU H$mam{Jam§Zm Cn{O{dH$m 
d Am{W©H$ ñdmV§Í¶ àmßV H$ê$Z XoVo. ñdmV§Í¶moVa H$mimV ^maV gaH$maZo n§Mdm{f©H$ ¶moOZm§Ûmao ImXr d  J«m‘moXçmoJm§À¶m 
d¥X²Yr d {dH$mgmgmR>r nwT>mH$ma KoVcm. ImXr Am{U J«m‘moXçmoJm§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r A{Ic ^maVr¶ ImXr d 
J«m‘moXçmoJ ‘§S>i (All India Khadi and Village Industries Board) 1953 ‘Ü¶o ñWmnZ H$aÊ¶mV Amco. gZ 
1956 ‘Ü¶o ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ H$m¶Xm, g§gXoÀ¶m {deof H$m¶XçmA§VJ©V ~Z{dÊ¶mV Ambm, åhUOoM ImXr 
d J«m‘moXçmoJ H$m¶Xm 1956. E{àc 1957 ‘Ü¶o ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr ñWmnZm Pmcr Am{U A{Ic ^maVr¶ 
ImXr d J«m‘moXçmoJ ‘§S>imMo  H$m‘ Ë¶m§Zm hñVm§V[aV H$aÊ¶mV Amco. gyú‘, cKy d ‘Ü¶‘ CXçmoJ ‘§Ìmc¶m§VJ©V H$m‘ 
H$aUmao ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ ho ^maVmVrc ImXr d J«m‘moXçmoJm§gmR>r H$m‘ H$aUmao {eIa g§KQ>Z Amho. ¶m§Mo 
‘w»¶mc¶ ‘w§~B© ¶oWo Amho.

	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ ImXrMo {Z¶moOZ, àmoËgmhZ  d CËnmXZmV A‘yë¶ ¶moJXmZ XoVmo Ë¶mMà‘mUo ^maVmV 
J«m‘rU CXçmoJm§Mr ñWmnZm H$aÊ¶mgmR>rhr g{H«$¶nUo H$m¶©aV Amhoo. J«m‘rU CXçmoJm§À¶m {dH$mgmÀ¶m g§^mì¶VoMm emoY 
KoUo, ñWm{ZH$ nmVirda MmcUmè¶m J«m‘rU CnH«$‘m§Zm MmcZm XoUo Am{U {dH$mgm‘Ü¶ohr ‘hËËdnyU© ̂ y{‘H$m ~OmdUo B. 
H$m¶} nma nmS>VmV. ñWm{ZH$ CncãY H$ƒm ‘mc Am{U ‘mZdr H$m¡eë¶o dmnaÊ¶mda Omoa XoVmV Á¶m‘wio J«m‘rU ^mJmV 
{~JaH¥$fr$ amoOJmamÀ¶m g§Yr {Z‘m©U hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo. VgoM J«m‘rU AW©ì¶dñWocm gj‘ H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV. 
Am¶moJ J«m‘rU {dH$mgmgmR>r H$m‘ H$aUmè¶m g§ñWm‘Ü¶o g‘Ýd¶H$mMr ^y{‘H$m ~OmdVmo.

	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmcm gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJ ‘§Ìmc¶mH$Sy>Z {d{dY H$m¶©H«$‘ Am{U ¶moOZm§À¶m 
à^mdr A§‘c~OmdUrgmR>r {ZYr àmßV hmoVmo. Am¶moJ ¶m {ZYrMm dmna àË¶j[aË¶m Ë¶m§À¶m amÁ¶ H$m¶m©c¶mÛmao qH$dm 
AàË¶jnUo ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ ‘§S>imÛmao H$aVmoo. Am¶moJ amîQ´>r¶ ñVamda H$m¶©aV Amho na§Vw J«m‘rU {dH$mgmMo 
CX²{XîQ> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r doJdoJiçm amÁ¶m§‘Ü¶o g§~YrV amÁ¶ ImXr d J«m‘moXçmoJ ‘§S>io H$m¶©aV AmhoV.
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·	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr CX²XrîQ>o …

	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr ñWmnZm H$aÊ¶mMr ì¶mnH$ CX²{XîQo Imcrc à‘mUo AmhoV…

•	 gm‘m{OH$ CX²{XîQ> …  amoOJma nwa{dUo

•	 Am{W©H$ CX²{XîQ> … {dH«$s¶mo½¶ dñVy {Z‘m©U H$aUo

•	 ì¶mnH$ CX²{XîQ> … J[a~m§‘Ü¶o AmË‘{Z^©aVm {Z‘m©U H$aUo VgoM ‘O~yV J«m‘rU g‘wXm¶^md {Z‘m©U H$aUo.

	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmÀ¶m {d{dY ¶moOZm d H$m¶©H«$‘m§À¶m à^mdr A§‘c~OmdUrÛmao hr CX²{Xï>o gmÜ¶ Ho$br 
OmD$ eH$VmV.

·	 ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr d¡{eîQ>ç>o …

1.	 J«m‘rU {dH$mg …

	 ^maV hm$ H¥$fràYmZ Xoe AgyZ Ë¶mVrc ~hþg§»¶ cmoH$ J«m‘rU ^mJmV amhVmV. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ hr 
EH$ à‘wI g§ñWm Amho Or ^maVr¶ AW©ì¶dñWoÀ¶m {dH$mgmV, {deofV… J«m‘rU ^mJmÀ¶m {dH$mgmV ‘hËËdmMr 
^y{‘H$m ~OmdVo. J«m‘rU ^mJmVrc Z¡g{J©H$ g§gmYZm§Mm ¶mo½¶ dmna H$aÊ¶mg MmcZm XoD$Z J«m‘rU OZVog CËnÝZ 
{‘i{dÊ¶mÀ¶m ÑîQ>rZo ‘XV H$aVo. VgoM J«m‘rU ^mJmV N>moQ>çm, Hw$Q>ra d cKy J«m‘moXçmoJm§À¶m {dH$mgmg MmcZm 
XoVo.

2.	 amoOJma {Z{‘©Vr …

^maVmV ‘moR>çm à‘mUmV Pmcoë¶m cmoH$g§»¶m dmT>r‘wio J«m‘rU ^mJm‘Y>rc eoVr joÌ ho A{V[a³V amoOJma {Z{‘©Vr 
H$aÊ¶mMr j‘Vm J‘mdV Mmcco Amho. J«m‘rU ^mJmVrc OcXJVrZo dmT>Umè¶m H$m‘Jmam§gmR>r amoOJmamÀ¶m ZdrZ 
g§Yr {Z‘m©U H$aUo Amdí¶H$ Amho. ImXr d J«m‘moXçmoJ ho l‘ àYmZ AmhoV. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr 
ñWmnZm {~JaH¥$fr$ amoOJmamÀ¶m g§Yr§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mÀ¶m ì¶mnH$ CÔoemZoM Ho$cr Jocr. J«m‘rU H$mam{Jam§À¶m d 
g‘mOmVrc gm‘m{OH$ d Am{W©H$ Xþ~©c KQ>H$m§À¶m {dH$mgmda cj H|${ÐV H$aÊ¶mMohr H$m‘ Am¶moJ H$aVo. ImXr 
d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ AË¶ën à{Vì¶³Vr Jw§VdUwH$sgh J«m‘rU ^mJm‘Ü¶o ‘moR>çm à‘mUmda amoOJma {Z{‘©VrMo H$m¶© 
H$arV Amho.

3.	 CXçmoOH$Vm {dH$mg …

ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMo à‘wI H$m¶© CXçmoOH$Vm {dH$mg ho hmo¶. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ J«m‘rU 
OZg‘wXm¶mg A{V[a³V Cn{O{dHo$Mm ‘mJ© àXmZ H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmo. nma§nm[aH$ H$mamJra d ~oamoOJma ¶wdH$m§Mo 
g§KQ>Z H$ê$Z gyú‘ CXçmoJm§À¶m ñWmnZoÛmao ñd¶§amoOJmamÀ¶m g§Yr CncãY H$ê$Z XoVmo. Ë¶m‘wio Ë¶m§À¶m CËnÝZmÀ¶m 
j‘Vm dmT>[dÊ¶mg VgoM ñWcm§Va amoIÊ¶mV ‘XV hmoVo. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ Am§VaamîQ´>r¶ ~mOmamV 
Amnë¶m CËnmXZm§Mr cmoH${à¶Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r AZoH$ Am§VaamîQ´>r¶ ì¶mnma àXe©Zm§‘Ü¶o g{H«$¶nUo gh^mJ 
Zm|XdVmo.

4.	 Am{W©H$ ghmæ¶ …

ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmZo J«m‘rU Am¡Xçmo{JH$sH$aU VgoM amoOJma {Z{‘©Vrcm Am{W©H$ ghmæ¶ nwadÊ¶mgmR>r 
AZoH$ ¶moOZm V¶ma Ho$ë¶m AmhoV. ho J«m‘rU Am¡Xçmo{JH$sH$aUmgmR>r àH$ënm§Zm Am{W©H$ ghmæ¶ H$aVo Am{U 
AZwXmZmÛmao Amdí¶H$ n¡gm nwadVo. Xþ~©c KQ>H$, Am{Xdmgr ^mJ d ‘mJmgdJu¶ cm^mÏ¶mªgmR>r dmT>rd 
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AZwXmZmÀ¶m VaVwXrhr ¶m‘Ü¶o AmhoV. ¶m ¶moOZm§Mr A§‘b~OmdUr {H«$¶mÝd¶Z ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ, 
Ë¶m§Mo amÁ¶ ‘§S>i d {Oëhm CXçmoJ H|$Ð (DIC) ¶m ~±H$m§À¶m gh^mJmZo Ho$br OmVo. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ 
ho ImXr d J«m‘rU CXçmoJm§À¶m {dH$mgmgmR>r VgoM {H«$¶mÝd¶ZmgmR>r g§ñWm§Zm d ì¶³Vr¨Zm Am{W©H$ ghmæ¶XoIrc 
H$aVo.

5.	 g§emoYZ d {dH$mg …

	 OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m AmìhmZmMm gm‘Zm H$aÊ¶mgmR>r d ~mOmamMr JaO nyU© H$aÊ¶mgmR>r ImXr d J«m‘moXçmoJ 
Am¶moJmZo ImXr, S>o{Z‘ OrÝg gma»¶m AZoH$ ZdrZ CËnmXZm§À¶m loUr ~mOmamV AmUë¶m AmhoV. ImXr d 
J«m‘moXçmoJ  Am¶moJ  CËnmXZm§À¶m  à^mdr  {dnUZmgmR>r  {dH«$s  H$‘©Mmè¶m§À¶m  à{ejUmMr  gmo¶  H$aVmo.  ImXr  
CËnmXZm§Mr gË¶Vm gw{ZpíMV H$aÊ¶mgmR>r ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ JwUdËVoMr ‘mZHo$ {ZpíMV H$aÊ¶mH$S>o 
AZoH$ nmdco CMcV Amho. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmZo doîQ>Z, {dnUZ, g§Mma, àMma, gm‘J«r, Am{U BVa 
{S>PmBZ-g§~§{YV {H«$¶m§§‘Ü¶o {S>PmBZ ghmæ¶ godm àXmZ H$aÊ¶mgmR>r Z°eZc B§pñQQ²>¶yQ> Am°’$ {S>PmB©Z (NID) 
gmo~V gm‘§Oñ¶ H$ama Ho$cm Amho. ImXr Am{U J«m‘moXçmoJmV dmnaë¶m OmUmè¶m CËnmXZ V§ÌkmZ VgoM 
CnH$aUm§‘Ü¶o g§emoYZmg CËVoOZ XoÊ¶mMr Am{U àmoËgm{hV H$aÊ¶mMr O~m~Xmar ImXr d J«m‘moXçmoJ 
Am¶moJmdaM Amho. ImXr Am{U J«m‘moXçmoJm§À¶m CËnmXZm§‘Ü¶o Am{U à{H«$¶m§‘Ü¶o V§m{ÌH$ gwYmaUm H$ê$Z 
CËnmXZ IM© H$‘r H$ê$Z CËnÝZ dmT>dÊ¶mgmR>r ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmo. emídV 
{dH$mgmgmR>r Anma§nm[aH$ D$O}Mm dmna H$aÊ¶mg àmoËgmhZ XoVmo.

6.	 {dnUZ d Om{hamV …

	 VéU {nT>rcm AmH${f©V H$aÊ¶mgmR>r ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJ {dÚmnrR> Am{U ‘hm{dÚmc¶m§‘Ü¶o àXe©Z, 
MMm©gÌ, ì¶m»¶mZ ¶m§Mo Am¶moOZ H$arV AgVmo. VgoM ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmÀ¶m CËnmXZm§g§X^m©V ‘m{hVr 
àgm[aV H$arV AgVo. ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmZo OZVo‘Ü¶o ñdmañ¶, OmJê$H$Vm Am{U AmH$f©U {Z‘m©U 
H$aÊ¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda {dnUZ {dH$mg ¶moOZm gwê$ Ho$ë¶m AmhoV. CËnmXZo, doîQ>Z Am{U {dnUZ JwUdËVm 
gwYmaÊ¶mgmR>r à¶ËZ Ho$co OmV AmhoV. gaH$ma ImXr Am{U J«m‘rU CXçmoJ joÌmcm àmoËgm{hV H$arV Amho OoUo 
H$ê$Z Ë¶m§Mo CËnÝZ A{YH$ ñnYm©Ë‘H$ hmoD$ eHo$c.

7.	 BVa H$m¶©o …

	 J«m‘rU ^mJmVrc ImXr Am{U BVa J«m‘rU CXçmoJm§À¶m {dH$mgmgmR>rÀ¶m H$m¶©H«$‘m§Mo {Z¶moOZ, àMma, g§KQ>Z 
VgoM gw¶mo½¶ A§‘c~OmdUrMo Xm{¶Ëd ImXr d J«m‘moXçmoJ Am¶moJmH$S>o Amho. Ë¶m§À¶m {dH$mgmgmR>r ImXr Am{U 
J«m‘rU CXçmoJjoÌmV Jw§Vcoë¶m H$mam{Jam§gmR>r à{ejU H$m¶©H«$‘m§Mo Am¶moOZhr Ho$bo OmVo. ImXr d J«m‘moXçmoJ 
Am¶moJ ho ImXr Am{U J«m‘rU CXçmoJm§À¶m g‘ñ¶m§g§~§Yr àË¶j qH$dm BVa n«{V{ZYt‘m’©$V Aä¶mgm§Mo H$m¶©hr 
H$aVmo.

H¥$Vr …

OdiÀ¶m KVIC cm ^oQ> XoD$Z Ë¶m§Zr CËnm[XV Ho$boë¶m dñV§yMr ‘m{hVr Jmoim H$am.



139

6.5	‘{hcm ñd¶§-ghm¶Vm JQ> … (SHG - Women’s Self Help Groups)

	 (‘{hcm ~MV JQ>)

·	 ñd¶§-ghm¶Vm JQ> åhUOo H$m¶? 

     chmZnUmnmgyZM AmnU Imcrc JmoîQ>r EoH$V Ambmo AmhmoV Ogo H$s,

•  ñd¶§ghm¶Vm hrM Iar ‘XV AgVo.

•  EH$sMo ~i

•  EH$Ì Agy Va C^o amhÿ, {d^³V Pmë¶mg H$mob‘Sy>Z OmD$.

AmnU gJiçm§Zr chmZnUr OmiçmVë¶m nú¶m§Mr JmoîQ> EoH$cr Agoc.

Omi¶mVyZ EHo$H$Q>m njr gwQy> eH$V ZìhVm nU Ooìhm gJio {‘iyZ CS>mco, VoìhmM Ë¶m§Mr gwQ>H$m Pmcr.

AmnUm§g, ‘mhrV AmhoM H$s EH$ H$mR>r ghO VwQ>Vo nU Ë¶mM H$mR>çm§Mr ‘moir ~m§Ycr Va VwQ>Uo AdKS> 
AgVo.

‘{hcm ñd¶§-ghmæ¶Vm JQ> Amnë¶mcm EH$sMo ~iM Xem©{dVmo Ë¶mVyZ Amnë¶mcm ñd¶§-ghmæ¶Vm hrM Iar 
‘XV AgVo ¶mMm AZw^d ¶oVmo.

AmnU Oa JaOy cmoH$m§Zm ñd¶§-ghmæ¶Vm JQ> ñWmnÊ¶mg CXçw³V Ho$co Va Ë¶mMm IynM Cn¶moJ hmoB©c.

(Source - A handbook on forming SHG’s by NABARD)

àñVmdZm …

	 ~m§JcmXoer AW©VÁk S>m°. ‘h§‘X ¶wZwg ¶m§Zm gyú‘ AW©ghm¶Mm OZH$ Ago g§~moYco OmVo. S>m°. ¶wZwg ¶m§Zr  
~m§JcmXoem ‘Ü¶o Am°³Q>mo~a 1983 ‘Ü¶o J«m‘rU ~±Ho$Mr ñWmnZm Xm[aÐç {Z‘©ycZmgmR>r Ho$cr. nma§nm[aH$ ~±H$m§Zr Jar~ 
cmoH$m§Zm H$O© XoÊ¶mg Ag‘W©Vm Xe©{dcr. Ë¶mVyZM J«m‘rU ~±Ho$Mr ñWmnZm H$aÊ¶mV Amcr. J«m‘rU ~±H$m§‘m’©$V Jar~ 
cmoH$m§Zm {dËVnwadR>m Ho$bm OmD$ bmJë¶m‘wio Ë¶m§À¶m OrdZmV Am‘ycmJ« ~Xc {Xgy bmJbo. cKw-H$Om©‘wio Jar~ cmoH$ 
’$³V {Q>Hy$ZM am{hbo ZmhrV Va Ë¶m§À¶m‘Ü¶o CXçmoJmMr C‘u Am{U J[a~rVyZ ~mhoa ¶oÊ¶mMr j‘VmgwX²Ym {dH${gV 
Pmcr.  J«m‘rU cKw-H$O© àmê$nmÀ¶m ¶epñdVo‘wio OJmVrc AZoH$ Xoe à^m{dV Pmco. J«m‘rU ~±H$ Am{U S>m°. ‘h§‘X 
¶wZwg ¶m§Zm 2006À¶m Zmo~oc nwañH$ma>mZo Jm¡a{dÊ¶mV Amco. ^maVr¶ ñd¶§-ghmæ¶Vm JQ> àmê$n ho ~m§JcmXoemÀ¶m 
àmê$nmMo namd{V©V ê$n AgyZ J[a~r {Z‘y©cZ Am{U ‘{hcm gj‘rH$aUmg§X^m©V H$m‘ H$aVo. gd© ghm¶Vm JQ> ho 
“gdmªZm  AmYma” Am{U “EH$s hoM~i” ¶m ‘yc^yV VËËdm§da H$m¶©aV AgVmV.

	 ñd¶§-ghm¶Vm JQ >hm EH$gma»¶m ì¶º$s¨Mm g‘yh AgyZ EH$Ì ¶oD$Z gm‘y{hH$ {ZYrMr C^maUr H$aVmV Am{U 
gXñ¶m§À¶m AS>MUr§À¶mdoir VmaUm{edm¶ {dËVnwadR>m H$aVmV. 

	 Ooìhm ‘{hcm§X²dmao ñd¶§-ghm¶Vm JQ>m§Mo g§MmcZ Ho$co OmVo Ë¶mdoiog Ë¶mcm ‘{hcm ñd¶§-ghm¶Vm JQ> Ago 
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g§~moYVmV. ^maVm‘Ü¶o n{hcm ñd¶§-ghm¶Vm JQ> hm åh¡gya nwZdm©g Am{U {dH$mg g§ñWm ñdénmV 1985 ‘Ü¶o    
ñWm{nV Pmcm. (	Mysore Resettlement and Development Agency (MYRADA). ^maVr¶ [aPd© ~±H$Zo 
ñd¶§-ghm¶Vm JQ>mÀ¶m {dËV YmoaUmcm ‘mÝ¶Vm {Xcr Amho. ^maVm‘Ü¶o ñd¶§-ghm¶Vm JQ> - ~±H$ OmoS>Ur H$m¶©H«$‘ 
NABARD  Ûmao 1992 nmgyZ gwê$ H$aÊ¶mV Amcm.

	 ñd¶§-ghm¶Vm JQ> hr EopÀN>H$ g§KQ>Zm Amho. JQ>mMm àË¶oH$ gXñ¶ hm Aën-~MV H$aV AgVmo. JQ>mH$S>o R>amdrH$ 
a³H$‘ O‘m Pmë¶mda JaOoZwgma gXñ¶m§Zm H$‘r ì¶mOXamda {dËVnwadR>m Ho$cm OmVmo. ^maVm‘Ü¶o AZoH$ ghm¶Vm 
JQ> ho gyú‘ {dËV-nwadR>çmgmR>r ~±Ho$da Adc§~yZ AmhoV. ñd¶§-ghm¶Vm JQ>mMr Zm|XUr Amdí¶H$ ZgVo. JQ>mÀ¶m 
H$m‘H$mOmgmR>r gwQ>gwQ>rV {Z¶‘mdcr AgVo. gd© {ZU©¶ gd© gXñ¶ {‘iyZ KoVmV.

	 ñd¶§-ghm¶Vm JQ>m‘wio ’$³V gXñ¶ ‘{hcm§Zm ’$m¶Xm hmoV ZgyZ, Ë¶m‘wio Hw$Qw>§~ Am{U g‘mOmMmXoIrc ’$m¶Xm 
hmoVmo. Ago ñd¶§-ghm¶Vm JQ> ‘{hcm§Zm à{ejU XoD$Z gm‘m{OH$-Am{W©H$ ÑîQ>çm gj‘ ~ZdyZ XoemÀ¶m gm‘m{OH$-
Am{W©H$ {dH$mgmV hmV^ma bmdVmV. VgoM ‘{hbm§‘Ü¶o ~MVrMr gd¶ {dH${gV H$aVmV. OgOímm ‘{hcm gh^mJ 
KoD$Z, AmKmS>r KoD$Z {ZU©¶ KoVmV Ë¶m§Mm OrdZñVa C§MmdV OmVmo Am{U gm‘y{hH$ à¶ËZm§X²dmao gdmªZm ’$m¶Xm {‘iVmo.

H¥$Vr …   

• {Zcr‘m {‘lm ¶m§À¶m~X²Xc A{YH$ ‘m{hVr Jmoim H$ê$Z g{dñVa MMm© H$am.

• n[adma JQ>m~X²Xc ‘m{hVr Jmoim H$am.

· 	 ‘{hcm ñd¶§-ghm¶Vm JQ>mMr d¡{eîQ>ço …

‘{hcm ñd¶§-ghm¶Vm JQ>mMr d¡{eîQ>ço  Imbrbà‘mUo …

1.	 ñWmnZm …

	 ñd¶§-ghm¶Vm JQ> EH${OZgr ì¶º$s¨Mm EH$ N>moQ>m JQ> AgVmo. gm‘mÝ¶V… ho JQ> AemgH$s¶ g§ñWm, qH$dm 
gaH$maZo Zo‘coë¶m g‘{n©V H$m¶©H$Ë¶mªÀ¶m H$m¶©g§KmÛmao ñWmnZ Ho$co OmVmV. ho AZm¡nMm[aH$ JQ> AgyZ H$moUË¶mhr 
g§ñWm A{Y{Z¶‘, amÁ¶ ghH$mar H$m¶Xo qH$dm BVa H$moUË¶mhr H$m¶XçmÝd¶o ¶m§Mr Zm|XUr H$aUo A{Zdm¶© Zmhr. ho 
JQ> gaH$mar ‘mÝ¶Vmàmá AgyZ ¶m§Zm H$moUË¶mhr Am¡nMm[aH$ Zm|XUrMr Amdí¶H$Vm ZgVo. ñd¶§ghm¶Vm JQ>m§Zm gwñnîQ 
{Z¶‘ d Cn{Z¶‘ AgVmV. Ë¶m§Zm {Z¶{‘VnUo g^m§Mo Am¶moOZ H$amdo cmJVo VgoM Ë¶m§À¶m Zm|Xrhr R>odmì¶m cmJVmV. 
ñd¶§ghm¶Vm JQ>m§Zm ì¶mnH$ ñdê$nmV Amnco H$m¶© d ì¶mßVr dmT>dÊ¶mgmR>r ñd¶§ghm¶Vm JQ> Ë¶mMr Zm|XUr H$é 
eH$VmV. AZoH$ ñd¶§-ghm¶Vm JQ> ho ghH$mar H$m¶Xo qH$dm g§ñWm A{Y{Z¶‘m§VJ©V Zm|XUrH¥$V AmhoV. na§Vw ho H$m¶Xo 
ñd¶§-ghm¶Vm JQ>m§À¶m Amdí¶H$Vm nyU© H$aÊ¶mg n[aUm‘H$maH$ R>acobo {XgyZ ¶oV ZmhrV.

2.	 gXñ¶Vm …

	 gm‘mÝ¶V… EH${OZgr ñd¶§ghm¶Vm JQ> ho Ë¶m§À¶m gXñ¶m§À¶m g§~§Ymda AmYm[aV ñd¶§-{ZdS>rÀ¶m à{H«$¶oÛmao 
ñWmnZm Ho$co OmVmV. Z°eZb A~©Z bmB©ìh{bhÿS> {‘eZ (NULM) AZwgma JQ>ñWmnZoH$[aVm {H$‘mZ 5 gXñ¶m§Mr  
Amdí¶H$Vm AgVo. ‘moR>çm JQ>mMo ì¶dñWmnZ H$aUo H$R>rU AgVo d gXñ¶ g{H«$¶nUo gh^mJr hmoD$ eH$V ZmhrV. 
EH$m Hw$Qw>§~mVyZ ’$³V EH$M ì¶³Vr gXñ¶ ~Zy eH$Vo OoUoH$ê$Z A{YH$ Hw$Qw>§~ gh^mJr hmoD$ eH$Vrc. gm‘mÝ¶V… 
Ho$di nwéf qH$dm Ho$di ‘{hcm§Mo JQ> AgVmV. {‘l JQ>m§Zm gm‘mÝ¶V… àmYmÝ¶ {Xco OmV Zmhr. ‘{hcm JQ> gm‘mÝ¶V… 
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Mm§Jco H$m¶© H$aVmZm {XgyZ ¶oVmV. Oa JQ>m§‘Yrc gXñ¶ ho g‘mZ gm‘m{OH$ Am{U Am{W©H$ nmíd©^y‘rMo AgVrc Va 
{ZpíMVnUo Ë¶m§Mm gh^mJ n[aUm‘H$maH$ Agbobm {XgyZ ¶oD$ eH$Vmo.

3.	 cmoH$emhr ì¶dñWm …

	 ñd¶§ghmæ¶Vm JQ> ho gXñ¶m§Zr, gXñ¶m§gmR>r gXñ¶m§H$Sy>Z Mmcdco Jococo JQ> AmhoV. ho Ago JQ> AmhoV 
Oo {dH$mgmÀ¶m à{H«$¶oV cmoH$m§Mm dmñV{dH$ gh^mJ Xe©{dVmV. àË¶oH$ gXñ¶ ñd¶§ghmæ¶Vm JQ>mÀ¶m H$m‘H$mOmV 
g{H«$¶nUo gh^mJ KoVmo. ñd¶§ghm¶Vm JQ>mÛmao EH$Ì ¶oD$Z g^mgX ñdV…À¶m ^{dî¶mgmR>r ñdV… O~m~Xma AgVmV. 
JQ>mÀ¶m gw¶mo½¶ ì¶dñWmnZmgmR>r ¶mo½¶ ZoV¥ËdmMr {ZdS> qH$dm {Z¶w³Vr Ho$cr OmVo. JQ>m§À¶m ~¡R>H$m {Z¶{‘VnUo 
Am¶mo{OV H$aÊ¶mMr VgoM ImVo d Zm|Xr R>odÊ¶mMr O~m~Xmar JQ>-à‘wImda AgVo. ho JQ> EH${ÌV ZoV¥Ëd Am{U nañna 
MMm© ¶m VËËdmda MmcVmV.

4.	 ~MVrMr gd¶ …

	 ñd¶§ghm¶Vm JQ> gXñ¶m§Zm {Z¶{‘V A§VamZo chmZ à‘mUmdarb ~MVrÀ¶m gd¶tZm àmoËgmhZ XoVmo. g‘yhmÀ¶m 
gXñ¶m§Ûmao Ho$coë¶m ~MVrÛmao gm‘mÝ¶ {ZYrMr C^maUr Ho$br OmVo, Á¶mMm Cn¶moJ gXñ¶m§Zm H$O© XoÊ¶mgmR>r Ho$cm 
OmVmo. ñd¶§ghm¶Vm JQ> gXñ¶m§‘Ü¶o CËgmh {Z‘m©U H$ê$Z ~MVrMr gd¶ cmdÊ¶mg ‘XV H$aVmV.

5.	 nañna {dídmg …

	 ^maVmVrc ~hþVoH$ Jmdm§‘Ü¶o J[a~r, {ZajaVm, H$m¡eë¶m§Mr H$‘VaVm, Amamo½¶ godm BË¶mXr AmìhmZo AmhoV. ¶m 
g‘ñ¶oMo d¡¶{º$H$[aË¶m {ZamH$aU H$aUo H$R>rU Amho. ¶m g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r g‘yh à¶ËZm§Mr Amdí¶H$Vm 
Amho. ñd¶§ghm¶Vm JQ> ñWmnÊ¶m‘mJrc ‘yb^yV g§H$ënZm d¡¶{³VH$ H$‘VaVm§da gm‘y{hH$ à¶ËZm§Ûmao ‘mV H$aÊ¶mMm 
à¶ËZ H$aUo hr Amho. ñd¶§ghm¶Vm JQ> J«m‘rU ^maVmVrc ~Xcm§Mo dmhZ åhUyZ H$m‘ H$arV AmhoV. ñd¶§ghm¶Vm JQ> 
ho gm‘m[OH$ g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU H$aÊ¶mgmR>r J«m‘rU ^mJmVrc Jar~ d d§{MV KQ>H$m§Zm EH$Ì AmUÊ¶mMo H$m¶© H$aVmo. 
nañna {dídmgmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ hOmamo Jar~ Am{U Cno{jV Amnco OrdZ, Hw$Qw>§~ Am{U g‘mOmÀ¶m OS>UKS>UmMo H$m¶© 
H$aV AmhoV. {dH$mg ¶moOZm§Mr à^mdr A§‘c~OmdUr VimJmimn¶ªV H$aÊ¶mgmR>r gaH$ma ñd¶§ghm¶Vm JQ>m§Zm ‘mÝ¶Vm 
XoVo.

6.	 CXçmoOH$Vm àmoËgmhZ …

	 J«m‘rU ^mJmVrc Jar~ Am{U Cno{jV g‘mOmV ^m§S>dcr Am{U ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶m§Mr H$‘VaVm ^mgVo. 
ñd¶§ghm¶Vm JQ> Ë¶m§Zm H$‘r ì¶mO XamZo ^m§S>dc XoVmV Á¶m‘wio Ë¶m§Zm cKwCXçmoJ gwê$ H$aÊ¶mMr g§Yr {‘iVo. ho gyú‘ 
CXçmoJ J«m‘rU ^mJmVrc Xþc©{jV ‘Zwî¶~imMm gw¶mo½¶ dmna H$ê$Z amoOJmamÀ¶m ZdrZ g§Yr {Z‘m©U H$aVmV. doioda 
Ho$bo OmUmao Am{W©H$ ghmæ¶ Am{U ì¶dñWmnH$s¶ H$m¡eë¶o ¶m‘wio J«m‘rU ^mJmVrb àW‘ {nT>rVrc gyú‘ CXçmoOH$m§Zm 
àmoËgm{hV H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo. ¶m‘wio Jar~ Hw$Qw>§~m§Zm A{V[a³V CËnÝZ {‘i{dÊ¶mVXoIrc ‘XV hmoVo. ñd¶§ghm¶Vm 
JQ> J«m‘rU ì¶³Vt‘Ü¶o CËnÝZ Am{U amoOJma {Z{‘©Vr j‘Vm {Z‘m©U H$aVo. gyú‘ CXçmoJm§‘wio ñd¶§amoOJma{Z©{‘Vr hmoD$Z 
Xm[aÐç {Z‘y©cZmg ‘XV Ho$br OmVo. ñd¶§ghm¶Vm JQ> Am{U>>emgZ ¶m§À¶m X²dmao J«m‘rU ^mJmVrc ì¶³VtZm H$m¡eë¶ 
{dH$mg à{ejU VgoM {dnUZ d Vm§{ÌH$ ghmæ¶ XoD$Z gyú‘ CnH«$‘ gwê$ H$aÊ¶mg àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoVmV.

7.	 ‘{hcm ge³VrH$aU …

	 gaH$mar Am{U {Z‘ gaH$mar ¶§ÌUoÀ¶m gVV à¶ËZm§Z§Vahr ^maVmVrc ‘{hcm§À¶m Am{W©H$ {dH$mgmV ’$mago 
¶e {‘imco Zmhr. ‘{hcm ge³VrH$aU hr H$mimMr JaO Amho. g§nyU© OJ^amVrc  ‘{hcm§À¶m gm‘m{OH$-Am{W©H$ 
{dH$mgmgmR>r ñd¶§ghm¶Vm JQ> EH$ CX¶moÝ‘wI gmYZ Amho. ‘{hcm CXçmoOH$Vobm àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r ñd¶§ghm¶Vm 



142

JQ> à^mdrnUo H$m¶©aV AmhoV. ‘{hcm geº$sH$aUmgmR>r ñd¶§godr JQ>m§Zm àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r gaH$ma {d{dY Am{W©H$ 
Am{U Am{W©Ho$Va ghmæ¶ àXmZ H$aVo. ñd¶§ghmæ¶Vm JQ> ‘{hcm§Zm kmZ, {dËV d g§Yr XoD$Z ge³V H$aVo.

8.	 VmaUm{edm¶ H$O© …

	 H$moUVmhr ‘mÝ¶VmàmßV amoOJma Zgë¶m‘wio d Vma>Um§Mr CncãYVm Zgë¶m‘wio J«m‘rU Jar~ ì¶³VtZm H$Om©Mr 
JaO nyU© H$aÊ¶mgmR>r Am¡nMmarH$ Am{W©H$ g§ñWm A¶eñdr R>aë¶m AmhoV. Am¡nMmarH$ g§ñWm§À¶m H$Om©Mr nyV©Vm 
H$aÊ¶mgmR>rÀ¶m Ag‘W©Vo‘wio J[a~m§Zm ñWm{ZH$ gmdH$mam§H$Sy>Z MT>çm ì¶mOXamZo H$O© ¿¶mdo cmJVo. ñd¶§amoOJmam§À¶m 
àH$ënm§gmR>r ñd¶§ghm¶Vm JQ> Jar~ ì¶³Vr§Zm N>moQ>çm a³H$‘oMo H$O© XoVmV. ¶mX²dmao Vo ñdV…gmR>r Am{U Ë¶m§À¶m 
Hw$Qw§~m§gmR>r amoOJmamMr g§Yr {Z‘m©U H$aVmV. nañna {dídmgmÀ¶m VËËdmda H$O© {Xco OmVo Am{U H$O© {‘idÊ¶mgmR>r 
A{Ve¶ H$‘r qH$dm H$moUË¶mhr XñVmEodOm§Mr Amdí¶H$Vm ZgVo. ì¶mOXa ho JQ{Zhm¶ {^Þ AgVmV. gm‘mÝ¶V…  
ñd¶§ghm¶Vm JQ>m§‘Ü¶o AmH$maÊ¶mV ¶oUmao ì¶mOXa ~±H$m§À¶m ì¶mOXam§nojm {H$§{MV H$‘r AgVmV. ¶m‘wio Jar~ ì¶³Vr 
ñWm{ZH$ gmdH$mamÀ¶m H$MmQ>çmVyZ dmMVo. VgoM Jar~ ì¶³Vr§Zm ~±[H$¨J H$m¶©àUmbr‘Ü¶o gH«$s¶nUo gh^mJr 
hmoÊ¶mgmR>r àmoËgmhrV H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo. KoVboë¶m H$Om©Mr doioda naV’o$S> gw{ZpíMV hmoVo. H$maU JQ>mMo gd© 
gXñ¶ H$O© KoVcoë¶m gXñ¶m§H$Sy>Z naV’o$S>rMr a³H$‘ O‘m H$aÊ¶mgmR>r O~m~Xma AgVmV.

 H¥$Vr …

·   J«m‘rU ^mJmVrc H$mamJram§Zm ^oQ>m d Ë¶m§À¶mnwT>rb {d{dY àíZ emoYm.

·    ì¶dgm¶ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r ^m§S>dbmMr Amdí¶H$Vm AgVo. ^m§S>db C^maUrMo 

{d{dY òmoV emoYyZ Ë¶mMr ¶mXr H$am.

6.6	OmJ{VH$ ~±H$ … (WORLD BANK)

· 	 àñVmdZm …

	 OmJ{VH$ ~±H$ {dH$gZerc Xoem§Zm {dÎm nwadR>m, gëbm Am{U g§emoYZ àXmZ H$aÊ¶mgmR>r g‘{n©V Am§VaamîQ´>r¶ 
g§ñWm Amho. nma§n[aH$nUo Vr EH$ ~±H$ Zmhr. Ë¶mEodOr, Ë¶mV International Bank for Reconstruction and 
Development (IBRD) and the International Development Association (IDA) ¶m XmoZ g§ñWm§Mm 
g‘mdoe Amho. AmO 189 Xoe ¶m ~±Ho$Mo gXñ¶ AmhoV. ~±H$ BVa VrZ g§ñWm§er {‘iyZ H$m‘ H$aVo…

	 • The International Finance Corporation

	 • The Multilateral Guarantee Agency

	 • The International Centre for the Settlement of Investment Disputes. 
darb nmM g§KQ>Zm EH${ÌVnUo OmJ{VH$ ~±H$ g§KQ>Zm åhUyZ AmoiIë¶m OmVmV.

The International Bank for Reconstruction and Development (IBRD) hr ‘Ü¶‘ CËnÝZ AgUmè¶m 
gaH$mam§Zm AW©ghmæ¶ nwadVo. Interational Development Association (IDA) hr Jar~ Xoem§À¶m gaH$mam§Zm 
ì¶mO‘w³V H$O© nwadVo. International Finance Corporation ImOJr joÌmer {ZJ{S>V g§ñWm§H$S>o cj H|$ÐrV 
H$aVo VgoM Jw§VdUyH$, {dËV nwadR>m d Am{W©H$ gëbmJma godm àXmZ H$aVo. The Multilateral Investment 
Guarantee Agency (MIGA) hr EH$ g§ñWm {dH$gZerc Xoem§‘Ü¶o naH$s¶ WoQ> Jw§VdUwH$sg àmoËgmhZ XoVo. 
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The International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID) Am§VaamîQ´>r¶ Jw§VdUyH$ 
{ddmXm§da ‘Ü¶ñWVm àXmZ H$aVo.

The World Bank Group 	

	 1944 ¶m {~«Q>ZdwS>g² H$m°Ý’$aÝg‘Ü¶o Am§VaamîQ´>r¶ ZmUo {ZYr (IMF) gmo~V OmJ{VH$ ~±H$ ñWmnZ H$aÊ¶mV Amcr. 
OmJ{VH$ ~±Ho$Mo ‘w»¶mc¶ dm°qe½Q>Z ¶oWo Amho. OmJ{VH$ ~±Ho$À¶m ñWmnZo‘mJrc ‘w»¶ hoVy hm Oo Xoe ì¶mdgm{¶H$[aË¶m 
H$O© {‘i{dÊ¶mV Ag‘W© AmhoV Aímm H$‘r CËnÝZ {‘idUmè¶m Xoem§Zm VmËnwaVr H$O} XoUo hm Amho. OmJ{VH$ ~±H$ 
gXñ¶ Xoem§Zm Am{W©H$ Am{U Vm§{ÌH$ ghmæ¶ àXmZ H$aVo. OmJ{VH$ ~±H$ hr ‘Ü¶‘ d Jar~ CËnÝZ Xoem§Zm {dH$mgmË‘H$ 
ghm¶XoIrc XoVo. OmJ{VH$ ~±H$ hr Aer g§ñWm Amho Or Xm[aÐç {Z‘©ycZ d Am{W©H$ {dH$mgmgmR>r gmd©O{ZH$ d 
ImOJr joÌmVrb g§ñWm§Zm H$O©, gëbm VgoM à{ejU XoÊ¶mH$[aVm ̂ mJrXmar àXmZ H$aVo. OmJ{VH$ ~±H$ {ejU, Amamo½¶ 
d nm¶m^yV gw{dYm gwYmaÊ¶mda {deof cj H|${ÐV H$aVo. XoemMo Am{W©H$ joÌ, eoVr d Z¡g{J©H$ òmoV ì¶dñWmnZmÀ¶m 
AmYw{ZH$sH$aUmgmR>r {ZYrXoIrc dmnaVo.  

· 	 OmJ{VH$ ~±Ho$Mr d¡{eîQ>ço …

· 	 OmJ{VH$ ~±Ho$Mr ‘hËËdmMr d¡{eîQ>ço Imcrc à‘mUo AmhoV …

1.	 g§KQ>Zm Am{U g§aMZm …

~±Ho$À¶m g§KQ>ZmË‘H$ g§aMZoV amÁ¶nmb ‘§S>i, H$m¶©H$mar g§MmcH$ ‘§S>i, gëbmJma g{‘Vr, H$O© g{‘Vr, AÜ¶j 
d BVa H$‘©Mmar gXñ¶ ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo. ~±Ho$Mo gd© A{YH$ma ho ‘~moS>© Am°’$ JìhZ©g©’ cm AmhoV d hrM ~±Ho$Mo    
gdm}ƒ YmoaU R>adUmar g§ñWm Amho. àË¶oH$ gXñ¶ XoemX²dmao nmM dfmªgmR>r {Z¶w³V Ho$coë¶m ‘§S>im‘Ü¶o EH$ JìhZ©a 
d EH$ n¶m©¶r JìhZ©a ¶m§Mm g‘mdoe AgVmo. H$m¶©H$mar g§MmcH$ ‘§S>im‘Ü¶o 21 gXñ¶ AgVmV. Ë¶mn¡H$s 6 gXñ¶ 
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A‘o[aH$m, B§½c§S>, O‘©Zr, ’«$mÝg, OnmZ d ^maV ¶m ghm ‘moR>çm ^mJYmaH$ Xoem§Zr {Z¶w³V Ho$coco AgVmV. Cd©[aV 15 
gXñ¶ Cd©[aV Xoem§Zr {ZdS>co AgVmV.

2.	 C{ÔîQ>o …

·	 OmJ{VH$ ~±Ho$Zo 2030 n¶ªV OJmgmR>r XmoZ C{ÔîQ>o R>adcr AmhoV …

q Xm[aÐç {Z‘©ycZmgmR>r à{V {Xdg 1.90 S>m°cg©nojm H$‘r CËnÝZ AgUmè¶m cmoH$m§Mr Q>¸o$dmar H$‘r H$ê$Z 
3% n¶ªV AmUUo.

q àË¶oH$ XoemVrc VimÀ¶m 40% CËnÝZ AgUmè¶m cmoH$g§»¶oÀ¶m CËnÝZ dmT>rg àmoËgmhZ XoD$Z g‘¥X²YrMm 
àMma H$aUo.

	 OmJ{VH$ ~±H$ OJ^amVrc {dH$gZerc Xoem§Zm Am{W©H$ d Vm§{ÌH$ ghmæ¶ nwadÊ¶mMm EH$ ‘hÎdnyU© ñÌmoV Amho. 
Iè¶m AWm©Zo hr ~±H$ ZgyZ Xm[aÐç {Z‘©ycZmgmR>r d {dH$mgmcm g‘W©Z XoÊ¶mgmR>r ‘hËËdnyU© ^mJrXmar XoUmar g§ñWm 
Amho. CX²{XîQ>o nyU© H$aÊ¶mgmR>r OmJ{VH$ ~±H$ g‘yhm‘Ü¶o Ë¶m§À¶m gXñ¶ Xoem§Mo ì¶dñWmnZ Agcoë¶m nmM g§ñWm 
H$m¶©aV AmhoV.

3.	 Am{W©H$ CËnmXZo Am{U godm …

	 OmJ{VH$ ~±H$ H$‘r ì¶mOXamZo H$O}, eyÝ¶ Vo H$‘r ì¶mOmZo nV nwadR>m, VgoM {dH$gZerc Xoem§Zm AZwXmZ 
àXmZ  H$aÊ¶mMo H$m‘ H$aVo. OmJ{VH$ ~±H$ {ejU, Amamo½¶, gmd©O{ZH$ àemgZ, nm¶m^yV gw{dYm, Am{W©H$ d ImOJr 
joÌmVrc {dH$mg, eoVr Am{U n¶m©daU VgoM Z¡g{J©H$ g§gmYZ ì¶dñWmnZ Aem joÌm§Zm ghmæ¶ H$aVo. OmJ{VH$ ~±H$ 
Amnco H$mhr àH$ën gaH$ma, BVa ~hþnjr¶ g§ñWm, ì¶mdgm{¶H$ ~±H$m, {Z¶m©V nVg§ñWm Am{U ImOJr joÌmVrc 
Jw§VdUyH$Xma ¶m§À¶m g§¶w³V gh{dËVnwadR>çmZo am~dVo.

4.	 ZmdrÝ¶nyU© kmZ gm‘m{¶H$aU …

	 OmJ{VH$ ~±H$ {dH$gZerc Xoem§Zm YmoaUmË‘H$ gëbm, g§emoYZ Am{U {dícofU VgoM Vm§{ÌH$ ghH$m¶© XoVo.  
OmJ{VH$ ~±Ho$Mo {díboofUmË‘H$ H$m¶© {dH$gZerc Xoem§Zm ghH$m¶© H$aVo. Ë¶m§À¶m j‘Vmd¥X²Yrg ‘XV H$aVo. OmJ{VH$ 
~±H$ {dH$mgmÀ¶m ‘wX²Xçm§da n[afXm§Zm àm¶moOH$Ëd àXmZ H$aVo, n[afXm§Mo Am¶moOZ H$aVo VgoM n[afXm§‘Ü¶o gh^mJ 
XoIrc Zm|XdVo. OmJ{VH$ ~±H$ ~è¶mM {dH$mgm{^‘wI$ g‘ñ¶m§da H$m‘ H$aÊ¶mgmR>r ^mJrXmam§gh gh¶moJ XoIrc H$aVo. 
{dH$gZerc Xoem§Zm gdm}Îm‘ OmJ{VH$ {ZnwUVog àdoeX²dmao CKSy>Z XoÊ¶mgmR>r à¶ËZXoIrc H$aVo.

5.	 ZmdrÝ¶nyU©Vm d CXçmoOH$Vm …

	 ñnYm©Ë‘H$ AW©ì¶dñWo‘Ü¶o ZmdrÝ¶nyU©Vm Am{U CXçmoOH$Vm d ì¶dgm¶mÀ¶m dmT>r‘Ü¶o ‘hÎdnyU© ^y{‘H$m 
~OmdVo. ho CÀM CËnmXZj‘Vog ‘XV H$aVo Á¶m‘wio Am{W©H$ {dH$mg g§^dVmo. Xm[aÐ>ç {Z‘y©cZmgmR>r amoOJma {Z{‘©Vrg 
¶m‘wio ‘XV hmoVo. ZdrZ d {dH$mgm{^‘wI H§$nÝ¶m amoOJma dmT>rV ¶moJXmZ XoVmV. ZdrZ CËnmXZm§Mr AmoiI, ZdrZ 
AmXe© ì¶mdgm{¶H$ à{VH¥$Vr§Mm {dH$mg VgoM ZdrZ ~mOmanoR>m§Mr Xmao CKSy>Z ñnYm©Ë‘H$Vm d CËnmXH$Vm dmT>{dÊ¶mV 
‘XV Ho$cr OmVo. ZmdrÝ¶m‘wio ì¶dgm¶m§Zm {deofrH$aUmgmR>r, Am§VaamîQ´>r¶ gdm}Îm‘ ‘mZHo$ nyU© H$aÊ¶mgmR>r VgoM 
JwUdÎmm gwYmaÊ¶mgmR>r ghH$m¶© {‘iVo. OmJ{VH$ ~±Ho$Zo AmoiIco H$s ZmdrÝ¶nyU©Vm d CXçmoOH$Vm hçmX²dmao Iè¶m 
AWm©Zo OmJ{VH$ {dH$mgmcm MmcZm {‘iy eH$Vo. OmJ{VH$ ~±H$ ZmdrÝ¶nyU© d CXçmoOH$Vm{^‘wI àH$ënm§‘Ü¶o Jw§VdUyH$ 
H$aVo. OmJ{VH$ ~±H  Am§VaamîQ´>r¶ AZw^d, kmZ, g§emoYZ Am{U Jw§VdUwH$sX²dmao gXñ¶ Xoem§Zm ZmdrÝ¶nyU©Vm Am{U 
CXçmoOH$Vm {dH$mgmgmR>r YmoaUo, ì¶yhaMZm, {Z¶‘ d g§ñWmJV gw{dYm nwadUmar ‘hËËdnyU© g§ñWm R>acr Amho.
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6.	 gm‘m{OH$ {dH$mg …

	 gm‘m{OH$ {dH$mg “OZH|${ÐV” Amho. OmJ{VH$ ~±H$ emgZ, g‘wXm¶, gm‘m{OH$ g§ñWm, ImOJr joÌmVrc g§ñWm 
VgoM d§{MV KQ>H$m§gh g‘mOmÀ¶m {dH$mgmgmR>r H$m¶© H$aVo. gm‘m{OH$ {dH$mgm‘wio Am{W©H$ {dH$mgmcm àoaUm Va 
{‘iVoM na§Vw XO}Xma OrdZe¡cr OJÊ¶mgmR>rhr ‘XV hmoVo. OmJ{VH$ ~±Ho$À¶m gm‘m{OH$ {dH$mgmÀ¶m H$m¶m©‘wio J[a~m§Zm 
d d§{MVm§Zm {dH$mg à{H«$¶oV g‘m{dîQ> hmoÊ¶mMr g§Yr {‘imcr. OmJ{VH$ ~±H$ doimodoir Xm[aÐç VgoM gm‘m{OH$ à^md 
{dícofUmX²dmao gm‘m{OH$ OmoIr‘ {dícofU H$aV AgVo.

gmam§e

	 àË¶oH$ ì¶dgm¶mV ^m§S>dcmMr {ZVm§V Amdí¶H$Vm AgVo. H$moUË¶mhr ì¶dgm¶mMo ¶e àm‘w»¶mZo ^m§S>dbmÀ¶m ¶mo½¶ 
dmnamda Adc§~yZ AgVo. ì¶dgm¶mV AZoH$ H$maUm§gmR>r ^m§S>dcmMr Amdí¶H$Vm AgVo.

AW©ghmæ¶ nwa{dÊmmè¶m g§ñWm nwT>rcà‘mUo

	 1.	{gS>~r - 	SIDBI Small Industries Development Bank of India

							     (^maVr¶ cKw CXçmoJ {dH$mg ~±H$)

	 2.	Zm~mS>© - 	 NABARD-National Bank for Agricultural & Rural Development  

							     (amîQ´>r¶ H¥$fr Am{U J«m‘rU {dH$mg ~±H$)

	 3.	H$oìhrAm¶gr - KVIC -	 Khadi & Village Industries Commission 
							     (ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJ)

	 4.	Eg²EMOr - SHG - Women’s Self Help Groups 

							     (‘{hcm ñd¶§ghm¶Vm JQ>/‘{hcm ~MV JQ>)

	 5.	dëS>© ~±H$ - World Bank (OmJ{VH$ ~±H$)

1.	  ^maVr¶ cKw CXçmoJ {dH$mg ~±H  (SIDBI) …

	 {gS>~rMr ñWmnZm 2 E{àc, 1990 amoOr  SIDBI Act  1988 Zwgma Pmcr. gwédmVrbm hr Am¶S>r~rAm¶Mr g§nyU© 
‘mbH$s AgUmar ghmæ¶H$mar g§ñWm hmoVr. gÜ¶m SIDBI Mr ‘mbH$s 34 gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§ñWm§H$S>o Amho. gyú‘, cKy 
Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmÀ¶m {dËVnwadR>m H$aÊ¶mgmR>r Am{U àmoËgmhZ XoÊ¶mgmR>r SIDBI Mr ñWmnZm Pmcr.

· 	 SIDBI Mr d¡{eîQ>ço …

1) gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm Am{W©H$ ghmæ¶.

2) emídV {dH$mg.

3) gëbmJma åhUyZ H$m¶©.

4) gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm godm nwa{dUo. 

5) amîQ´>r¶ Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aUo.

6) {d{dY àH$mao AW© ghmæ¶.

7) V§ÌkmZ{df¶H$ nwT>mH$ma.

8) A§‘c~OmdUr H$aUmar g§ñWm.
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2) 	 amîQ´>r¶ H¥$fr Am{U J«m{‘U {dH$mg ~±H$ (NABARD) …

	 {edam‘Z g{‘VrÀ¶m {e’$maerZwgma 12 Owc¡, 1982 ‘Ü¶o g§gXoÀ¶m H$m¶ÚmZwgma Zm~mS>© Mr ñWmnZm Pmcr. J«m‘rU 
^mJmV H$O©nwadR>m H$aUmè¶m à‘wI g§ñWm§n¡H$s EH$ Zm~mS>© Amho. J«m‘rU ^mJmV AW© nwadR>m H$aUmar gdm}ÀM ~±H$ åhUyZ H$m¶© 
H$aVo.

·	 Zm~mS>©Mr d¡{eîQ>ço …

1) gdm}ÀM ~±H$.

2) nwZ{d©ÎmmMr gw{dYm.

3) {dÎmr¶ g§ñWm§Zm ‘XV.

4) J«m‘rU {dH$mgmgmR>r nVnwadR>m.

5) H¥$fr joÌmV H$m¶©aV AgUmè¶m {dÎm nwadR>m H$aUmè¶m g§ñWm§Mo n¶©dojU.

6) [aPìh© ~±Ho$bm {e’$maer H$aUo.

7) J«m‘rU CXçmoJm§Zm AW©nwadR>m H$aUo.

8) amîQ´>r¶ {dH$mgmVrc ^y{‘H$m

3) 	 ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJ (KVIC)…

	 ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJ H$m¶Xm 1956 Zwgma 1957 ‘Ü¶o ¶mMr {Z{‘©Vr Pmbr hr ̂ maVm‘Yrb H$m‘ H$aUmar gdm}À¶ 
g§ñWm Amho. KVIC Mo ‘w»¶ H$m¶m©c¶ ‘w§~B© ¶oWo Amho.

KVIC Mr d¡{eîQ>ço …

		  1) J«m‘rU {dH$mg

		  2) amoOJma {Z{‘©Vr

		  3) CXçmoOH$Vm {dH$mg

		  4) Am{W©H$ ghmæ¶

		  5) g§emoYZ Am{U {dH$mg

		  6) {dnUZ Am{U Om{hamV

		  7) BVa H$m¶}

4)	  ‘{hcm ñd¶§ ghm¶Vm JQ> (SHG) …

	 ~m§JcmXoer gyú‘ AWm©Mo OZH$ AW©VÁk S>m°. ‘h§‘X ¶wZwg, ¶m§Zr Am°³Q>mo~a 1983 ‘Ü¶o ~m§Jcm Xoem‘Ü¶o J«m‘rU ~±Ho$Mr 
ñWmnZm Ho$br. g^mgXmZm VmaUm{dahrV H$O} XoD$Z Xm[aÐç {Z‘y©bZ H$aÊ¶mg ‘{hbm ñd¶§ ghmæ¶Vm> ‘XV H$aVmV.

·	 ‘{hcm ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMr d¡{eîQ>ço …

	 1) ñWmnZm

	 2) gXñ¶Vm

	 3) cmoH$emhr ì¶dñWm

	 4) ~MVrMr gd¶

	 5) nañna {dídmg

	 6) CXçmoOH$Vog àmoËgmhZ
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	 7) ‘{hcm gím³VrH$aU

	 8) VmaU{da[hV H$O©

5) 	 OmJ{VH$ ~±H$ (World Bank) …

	 OmJ{VH$ ~±H$ hr {dH$gZerc Xoem§Zm {dËV nwadR>m, gëbm Am{U g§emoYZ àXmZ H$aUmar g‘{n©V Am§VaamîQ´>r¶ g§KQ>Zm 
Amho. nma§nm[aH$nUo hr EH$ ~±H$ Zmhr. Va International Bank for Reconstruction and Development (IBRD)  
Am{U  International Development Association (IDA)  ¶m g§KQ>Zm OmJ{VH$ ~±Ho$‘Ü¶o g‘[dîQ> AmhoV.

· 	 OmJ{VH$ ~±Ho$Mr d¡{eîQ>ço …

	 1) 		 g§KQ>Zm Am{U g§aMZm

	 2) 		 CX²{XîQo

	 >3) 	 Am{W©H$ CËnmXZo Am{U godm

	 4)			 ZmdrÝ¶nyU© kmZ gm‘m{¶H$aU

	 5) 		 ZmdrÝ¶nyU©Vm d CXçmoOH$Vm

	 6) 		 gm‘m{OH$ {dH$mg

H$[aAa g§Yr

1)	 ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMr ñWmnZm H$aUo.

2)	 ñdV…À¶m gyú‘, bKy qH$dm ‘Ü¶‘ CXçmoJmMr ñWmnZm H$aUo.

3)	 ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMo boIo {bhrUo.

4)	 {dËVr¶ ì¶dgm¶mV ZmoH$arMr g§Yr.

g§X^© gyMr

1) 	 www.sidbi.in

2) 	 www.kvic.org.in

3) 	 www.nabard.org

4) 	 www.world bank.org

5)	 Datta Ruddor & KPM Sundharam Indian Economy.S.Chand

6) 	 Handbook on formeing Self Help Groups (SHGs) - NABARD
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ñdmÜ¶m¶

à.1 bm 	A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {chm.

1) 	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr ñWmnZm ------------ ‘Ü¶o Pmcr.

	 A) 1989	 ~) 1990		 H$) 1991

2) 	 ^maVr¶ cKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$, ^maVr¶ cKw CXçmoJ {dH$mg ~±H$ H$m¶Xm---------- Zwgma ñWmnZ H$aÊ¶mV 
Amcr.

	 A) 1988	 ~) 1992		 H$) 1996

3)	 ^maVmV gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§À¶m dmT>rgmR>r ------------ ‘w»¶ Am{W©H$ g§ñWm åhUyZ H$m¶© H$aVo.

	 A) NABARD	 ~) KVIC	 H$) SIDBI

4) 	 12 Owc¡, 1982 amoOr ---------- ApñVËdmV Amco.

	 A) NABARD	 ~) KVIC	 H$) SIDBI

5) 	 H¥$fr Am{U J«m‘rU {dH$mgmgmR>r g§ñWm‘H$ H$m¶m©Mo nwZamdcmoH$Z H$aÊ¶mgmR>rÀ¶m g{‘VrMr-------- ¶m§À¶m 
AÜ¶jVoImbr ñWmnZm H$aÊ¶mV Amcr.

	 A) H$moR>mar	 ~) {edam‘Z	 H$) a§JamOZ 

6) 	 A{Ic ^maVr¶ ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr ñWmnZm -------- ¶mdfu Pmcr.

	 A) 1953	 ~) 1949	 H$) 1948

7) 	 KVIC Mr ñWmnZm E{àc ----------- ‘Ü¶o Pmcr.

	 A) 1955	 ~) 1953	 H$) 1957

~) 	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.	

JQ> "A' JQ> "~'
A) {gS>~r	 	

~) Zm~mS>©

H$) OmJ{VH$ ~±H$

S>) J«m‘rU ~±H$

B) KVIC	 			 
			 

1) 1944

2) 1990

3) 1988

4) 1983

5) 1982

6) 1957

7) 1932

8) 1956

9) 1912

10) 1960
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H$)	 ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh qH$dm g§km {chm.

1)	 ì¶dgm¶mMr OrdZXm{¶Zr/aº$dm{hZr

2)	 ^maVmV gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§À¶m dmT>rgmR>r ‘w»¶ Am{W©H$ g§ñWm åhUyZ H$m¶ H$aUmar g§ñWm.

3)	 gyú‘, cKw Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmMm gëbmJma Am{U ‘mJ©Xe©H$.

4)	 Owb¡ 1999 ‘Ü¶o ñWmnZ Pmcocr IDBI Mr ‘mcH$s Agcocr ghmæ¶H$ CnH«$‘ {ZYr nwa{dUmar g§ñWm.

5)	 SIDBI Mm 17 ‘mM©, 2016 amoOr gwê$ Pmcocm V§ÌkmZ AmYm[aV CnH«$‘.

6)	 H¥$fr AW©ghmæ¶mVrc gdm}ÀM g§ñWm.

7)	 ~m§JbmXoemVrc AW©VÁk, Á¶m§Zm gyú‘ AW©ghmæ¶mMm OZH$ åhUVmV.

8)	 {dH$gZerb Xoem§Zm AW©ghmæ¶, gëbm Am{U g§emoYZmgmR>r ñWmnZ Ho$cocr Am§VaamîQr¶> g§ñWm.

S>)	 MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1)	 ^maVr¶ bKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr ñWmnZm 2 E{àb, 1990 amoOr H$aÊ¶mV Ambr.

2)	 ^maVr¶ bKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mo ‘w»¶ H$m¶m©b¶ ‘w§~B© ¶oWo Amho.

3)	 ^maVmV gyú‘, bKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJmÀ¶m emídV {dH$mgmgmR>r ^maVr¶ bKwCXçmoJ {dH$mg ~±H$ H$m¶© H$arV Zmhr.

4)	 ^maVr¶ bKwCXçmoJ {dH$mg ~±Ho$Mr ñQ>mQ>© An ¶moOZm 17 ‘mM©, 2016 ‘Ü¶o H$m¶©pÝdV Pmbr.

5)	 Zm~mS>©Mr ñWmnZm 12 Owb¡, 1982 ‘Ü¶o Pmbr

6)	 ‘moR>çm CXçmoJm§Zm {dËVnwadR>m H$aUmar Zm~mS>© hr gdm}ƒ ~±H åhUyZ AmoiIbr OmVo.

7)	 ImXr Am{U J«m‘moÚmoJ Am¶moJ, ImXr CXçmoJmMo {Z¶moOZ, dmT> Am{U {dñVmamgmR>r VgoM ^maVm‘Ü¶o J«m‘rU CXçmoJm§Mr 
ñWmnZm H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©j‘nUo H$m‘ H$aVmo.

8)	 J«m‘rU ~±Ho$Mo OZH$ åhUyZ S>m°. ‘h§‘X ¶wZwg ¶m§Zm AmoiIbo OmVo.

9)	 ñd¶§ghmæ¶Vm JQ> hm EH${OZgr ì¶³Vr§Mm ‘moR>m JQ> AgVmo.

B)	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1)	 ............. hr ì¶dgm¶mMr OrdZdm{hZr Amho.

2)	 gyú‘, bKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJ ho ................ er {ZJS>rV AmhoV.

3)	 SIDBI hr .................. er {ZJS>rV Am{W©H$ d Am{W©Ho$Va AS>MUr gmoS>{dÊ¶mgmR>r aMZmË‘H$ nwT>mH$ma KoVo.

4)	 SIDBI  ........... Zm bKw Am{U {XK© ‘wXVrMo H$O© nwadR>m H$aUmar g§ñWm Amho.

5)	 SIDBI  ñQ>mQ>©- An {‘Ì Mr gwédmV...........bm Pmbr.

6)	 ............ìXmao MSME Zm AW© nwadR>m {‘iÊ¶mgmR>r ‘XV hmoVo.

7)	 NABARD Mr ñWmnZm ............. amoOr Pmbr.

8)	 ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJmMr ñWmnZm .............. amoOr Pmbr

9)	 d¡Ym{ZH$ g§ñWm Agbobm ‘ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJ’ Mr ñWmnZm ............. ‘Yrb {deof H$m¶XçmX²dmao 
H$aÊ¶mV Ambr Amho.

10)	 ~m§JbmXoem‘Yrb J«m‘rU ~±Ho$Mr ñWmnZm ........... gmbr Pmbr.

11)	 gyú‘- {dÎmmMo OZH$ åhUyZ ......... ho AmoiIbo OmVmV.

12)	 OmJ{VH$ ~±H ........ gmbr CX¶mg Ambr.
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13)	 ................¶oWo OmJ{VH$ ~±Ho$Mo ‘w»¶mb¶ Amho.

14)	 S>m°.‘h‘X ¶wZwg ¶m§Zm g§¶w³V[aË¶m ............ gmbr Zmo~ob nwañH$ma àmßV Pmbm Amho.

’$)	 H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1) {gS>~r (SIDBI)

2) 

3) ImXr Am{U J«m‘moXçmoJ Am¶moJ (KVIC)

4) 

5)	J«m‘rU ~±H$ 

   

   Zm~mS>© (NABARD) 

   

   OmJ{VH$ ~±H$ (WORLD BANK)

   

	 (1957, 1944, 2 E{àb 1990, Am°³Qmo~a 1983, 12 Owb¡ 1982)

J)	 EH$m dm³¶mV CËVao X>çm.

1)	 {gS>~r (SIDBI) åhUOo H$m¶?

2)	 Zm~mS>© (NABARD) åhUOo H$m¶?

3)  	J«m‘rU ~±H$ åhUOo H$m¶?

4)	 SHG (ñd¶§ghmæ¶Vm JQ>) åhUOo H$m¶?

5)	 OmJ{VH$ ~±H$ åhUOo H$m¶?

6)	 MSME åhUOo H$m¶?

7)	 CX²¶‘r {‘Ì åhUOo H$m¶?

h) 	 Imbrb dm³¶mVrb AYmoao{IV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1)	 SIDBI Mr ñWmnZm ’$³V XrK© ‘wXVrMo H$O© MSME Zm XoÊ¶mgmR>r Pmbr Amho.

2)	 NABARD Mr AmoiI CXçmoJY§Xçm§Zm AW©nwadR>m H$aUmar {eIa g§ñWm åhUyZ Amho.

3)	 ImXr ho ^maVm‘Ü¶o AmË‘{Z^©aVoMo àVrH$ åhUyZ ñdmV§Í¶moËVa H$mimV AmoiIbo OmV hmoVo.

4)	 ñd¶§ ghmæ¶Vm JQ> ho Zâ¶mÀ¶m VËËdmda AmYm[aV AgVmV

5)	 OmJ{VH$ ~±H$ gdm}ƒ ì¶mOXamZo H$O©nwadR>m H$aVo.

à.2 am  g§km qH$dm g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1)	 CX²¶‘r {‘Ì

2)	 ImXr J«m‘moÚmoJ Am¶moJ

3)	 OmJ{VH$ ~±H$

4)	 ñd¶§ ghmæ¶Vm JQ>

5)	 VmaU{dahrV H$O©
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à.3 am  Imbrb KQ>Zm/n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1)	 cKwCXçmoJ gwê$ H$aÊ¶mgmR>r AmZ§X ¶mZo ì¶mdgm{¶H$ {ejU (MBA) KoVco Amho. Vmo V§ÌkmZ dmnamV nma§JV Amho. 
Ë¶mÀ¶mH$S>o AZoH$ ì¶mdgm{¶H$ H$ënZm AmhoV. Vmo YZH$mo/gmdH$mamÀ¶m emoYmV Amho. 

	 i) ¶m KQ>ZoV H$moU àdV©H$ qH$dm CXçmoJnVr Amho.
	 ii) AmZ§Xbm H$moUË¶m àH$maMm CXçmoJ gwê$ H$am¶Mm Amho?
	 iii) ¶m CnH«$‘mgmR>r gmdH$ma qH$dm Jw§VdUyH$Xma emoYÊ¶mMm H$moUVmhr EH$ {S>{OQ>b ‘mJ© gyMdm.

à.4 Wm  Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {chm.

1)	 Zm~mS>©Mr H$moUVrhr Mma d¡{eï>ço gm§Jm.

2)	 KVIC Mo H$moUVrhr Mma CX²Xoe gm§Jm.

3) 	 OmJ{VH$ ~±Ho$Mr H$moUVrhr Mma d¡{eï>ço gm§Jm.

4)	 ñd¶§ ghmæ¶Vm JQ>mMr H$moUVrhr XmoZ d¡{eï>ço gm§Jm.

5)	 SIDBI Mr H$moUVrhr XmoZ d¡{eï>çoo ñnîQ H$am.

à.5 dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ H$am.

1)	 {gS>~r, gyú‘, cKy Am{U ‘Ü¶‘ CXçmoJm§Zm AW©ghmæ¶ H$aUmar g§ñWm åhUyZ H$m¶© H$aVo.

2)	 {gS>~r {d{dY àH$maÀ¶m Am{W©H$ Am{U Am{W©Ho$Va godm Amnë¶m ghm¶H$ g§ñWmX²dmao nwa{dVo.

3)	 H¥$fr AW© ghmæ¶m‘Ü¶o Zm~mS>© bm {eIa g§ñWm åhUyZ AmoiIco OmVo.

4)	 CXçmoOH$Vm {dH$mgmV KVIC ‘hËËdmMr ^y{‘H$m ~OmdVmo.

5)	 nañna {dídmg hm ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMm AmË‘m Amho.

6)	 ‘{hcm g~crH$aUmV ñd¶§ ghm¶Vm JQ> AË¶§V ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo.

7)	 gm‘m{OH$ {dH$mgmV OmJ{VH$ ~±H$ ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo.

à.6 dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1)	 {gS>~rÛmao CncãY hmoUmao {d{dY àH$maMo AW©ghmæ¶ gm§Jm. 

2)	 emídV {dH$mgmVrc {gS>~rMr ^y{‘H$m gm§Jm

3)	 J«m‘rU CXçmoJm§Zm H$aÊ¶mV ¶oUmè¶m AW©ghm¶mVrc Zm~mS>© Mr ^y{‘H$m ñnîQ> H$am.

4)	 KVIC Mr CX²{Xï>ço ñnîQ> H$am.

5)	 amoOJma {Z{‘©Vr ‘Ü¶o KVIC Mr ^y{‘H$m ñnîQ> H$am.

6)	 ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMr cmoH$emhr C^maUr g{dñVa ñnîQ> H$am.

7) 	 OmJm{VH$ ~±Ho$Mr g§KQ>ZmË‘H$ g§aMZm ñnîQ> H$am.

à.7 dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1)	 {gS>~rMr d¡{eïçoo g{dñVa ñnîQ> H$am.

2) 	 Zm~mS>©Mr d¡{eïçoo g{dñVa ñnîQ> H$am.

3) 	 KVIC Mr d¡{eï>ço g{dñVa ñnîQ> H$am.

4)	 ñd¶§ ghm¶Vm JQ>mMr d¡{eï>ço g{dñVa ñnîQ> H$am.

5)	 OmJ{VH$ ~±Ho$Mr d¡{eï>ço g{dñVa ñnîQ> H$am.

cö1 1 öd
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7.1	 àñVmdZm 

7.1.1	 AW© 

7.1.2  ì¶m»¶m 

7.2	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo ‘hËËd 

7.3	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo n¡by / KQ>H$ 

ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU

7.4	 ZdrZ Am{W©H$ YmoaU Am{U ì¶dgm¶ 

7.5	 ZdrZ Am{W©H$ YmoaUmMo CXçmoJ d ì¶dgm¶mdarb 
n[aUm‘ 

	 ·  gmam§e

	 ·  ñdmYm¶ 

amhr 	 …	 H$mH$m Iyn AmZ§Xr {XgV AmhmV, H$m¶ Jw{nV Amho?

XþH$mZXma 		  …	 hmo¶, ~amo~a Amho amhr, Vwbm ‘mhrVM Amho H$r ¶mdfu {Xdmir Am{U a‘OmZ EH$mM            
AmR>dS>¶mV Amë¶mZo ì¶dgm¶ Iyn N>mZ Mmby Amho.

amhr 			  …	 hmo Zm, hm IynM N>mZ ¶moJm¶moJ Amho. H$mH$m ‘mÂ¶mgmR>r hm Q>r eQ>© Xçm Zm.

XþH$mZXma 	 …	 hm Ko (amhrbm Q>r eQ>© Am{U nmdVr XoVmo.)

amhr 			  …	 (nmdVr nmhÿZ AmíM¶©M{H$V hmoVo) H$mH$m ¶mnydu ‘r H$YrM g§JUH$sH¥$V OrEgQ>r H$amgh 
nmdVr KoVbr ZìhVr.

XþH$mZXma 	 … 	Vy ~amo~a ~mobVog amhr, nU ì¶dgm¶ ¶ímñdr Mmb{dÊ¶mgmR>r ZdrZ V§ÌkmZ ñdrH$mamdo bmJVo.

amhr 			  … 	~amo~a Amho. H$mH$m H¥$n¶m ‘bm EH$ $H°$[a~°J Xçm Zm.

XþH$mZXma 	 …	 ‘m’  H$a, nU Vwbm ‘mhrV Amho H$m ? ßb°pñQH$ H°$ar ~°J dmnamda ~§Xr Amho Am{U hm H$m¶Xm 
Z nmië¶mg X§S> hr hmoD$ eH$Vmo.

	 amhr 			  …	 ‘bm ‘m’$ H$am H$mH$m. AÀN>m

XþH$mZXma 	 …	 AÀN>m.

àË¶oH$ ì¶dgm¶mda gm‘m{OH$, V§ÌkmZ{df¶H$ Am{U H$m¶Xoera n¶m©daUmMm n[aUm‘ hmoVmo åhUyZ 
àË¶oH$ CXçmoJmZo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m {d{dY n¡by§H$S>o {deof bj XoUo Amdí¶H$ AgVo.

7.1 	 àñVmdZm …

	 ‘mZdmà‘mUoM ì¶dgm¶gwX²Ym ñdV§Ì {Zdm©V OmJoV H$m¶© H$ê$ eH$V Zmhr Va H$moUVmhr ì¶dgm¶ Mmb{dUo, 
ì¶dgm¶mMm {dñVma H$aUo ho ì¶dgm¶mÀ¶m g^modVmbr Agboë¶m KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVo. ì¶dgm¶ Am{U      
ì¶dgm¶mÀ¶m g^modVmbr Agboë¶m KQ>H$m§da åhUOoM ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmda ì¶dgm¶mMo ¶e Adb§~yZ AgVo.

	 ¶eñdr ì¶dgm¶ hm ’$³V n¶m©daUmÀ¶m {d{dY KQ>H$m§dê$Z AmoiIbm OmV Zmhr, Va n¶m©daUmVrb KQ>H$m§Mm   
Ë¶m§À¶mda n[aUm‘ hmoVmo. ì¶dgm¶mbm {d{dY KQ>H$m§da gVV {Z¶§ÌU R>odmdo bmJVo, Ë¶mdaM ì¶dgm¶mMr d¥X²Yr d 
^a^amQ> Adb§~yZ AgVo. 

7
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	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU ho ì¶dgm¶mVrb Ymo³¶mMr nyd©gyMZm XoUmao Am{U ì¶dgm¶mg ZdrZ g§Yr CnbãY H$éZ 
XoUmao Omio AgyZ àË¶oH$ ì¶mdgm{¶H$mZo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmVrb YmoHo$ Am{U g§Yr d Ë¶m§Mo ‘hËËd AmoiIyZ Ë¶m§Zm 
Amdí¶H$ à{VgmX {Xbm nm[hOo. H$moUË¶m dmVmdaUmV ì¶dgm¶ Mmb{dbm OmVmo ¶mda Ë¶mMo ¶e Adb§~yZ AgVo.  

7.1.1   AW© …

	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmV ì¶dgm¶mda n[aUm‘ H$aUmè¶m {d{dY KQ>H$m§Mm gm‘mdoe hmoVmo. CXm. ì¶dgm¶mMr 
e³Vr ñWmZo, (à~bVm) Xþ~©bVm, A§VJ©V g§~§Y, gaH$mar YmoaUo Am{U {Z¶‘, AW©ì¶dñWoMo ñdê$n, d Am{W©H$ pñWVr, 
gm§ñH¥${VH$ KQ>H$, OZ‘mZgmMm H$b, Z¡g{J©H$ KQ>H$ Am{U OmJ{VH$ gm‘m{OH$ H$b B.Mm gm‘mdoe hmoVmo. 

	 gm‘mÝ¶nUo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU hr g§km ~mhç n¶m©daUmgmR>r dmnabr OmVoo Á¶m‘Ü¶o ì¶dgm¶mMr g§Yr d YmoHo$ 
¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

7.1.2	 ì¶m»¶m …

	 1.	 ~o¶S>© dmo. pìhba - ‘‘ì¶dgm¶ n¶m©daU åhUOo ì¶dgm¶m~mhoarb gd© KQ>H$ Oo ì¶dgm¶ g§ñWm Am{U 
g§ñWoÀ¶m H$m‘H$mOmda n[aUm‘ H$aVmV.’’

	 2.	 {d{b¶Z E’$. ½ë¶yH$ - “ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU hr Aer à{H«$¶m Amho Or Am{W©H$, emgH$s¶, ~mOmanoR>, 
nwadR>mXma, V§ÌkmZ, ^m¡Jmo{bH$ Am{U g‘mO aMZo X²dmao ì¶dgm¶mMr g§Yr d Ymo³¶§mMr nwd©gyMZm B. g§~§Yr 
ì¶yhaMZm nma nmS>Vo.’’

	 3.	 ~°ar E‘.[aM‘Z Am{U ‘ob{dZ H$monoZ ¶m§À¶m ‘Vo - “ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmV Aem ì¶dgm¶m ~mhoarb 	
		  KQ>H$m§Mm gm‘mdoe hmoVmo Oo ì¶dgm¶mVrb ì¶³Vr Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m {Z¶§ÌUm ~mhoarb AmhoV.”
	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU ì¶dgm¶mg YmoHo$ {Z‘m©U H$aVo [H§$dm g§^mì¶ ~mOmanoR> Am{U BVa {d{dY KQ>H$m§g~§Yr 
g§Yr CnbãY H$ê$Z XoVo. darb ì¶m»¶m§dê$Z gmam§eê$nmZo Ago åhQ>bo OmVo H$s ì¶dgm¶mÀ¶m Ymo³¶mMr Vrd«Vm H$‘r 
H$ê$Z ì¶dgm¶ {dñVmamgmR>r g§Yr CnbãY H$ê$Z XoUmao gd© A§VJ©V d ~mhç KQ>H$ åhUOo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU hmo¶.

7.2	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo ‘hËËd  …

	 ì¶dgm¶ Am{U n¶m©daU ¶mVrb ÑT> nañna {H«$¶m§‘wio g§gmYZmMm à^mdrnUo dmna H$ê$Z ì¶dgm¶mMo gm‘Ï¶© 
dmT>{dÊ¶mg ‘XV hmoVo. ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo {d{dY n¡by A{YH$ ñnîQ> Am{U AMyH$nUo (¶mo½¶) g‘OyZ KoVm 
¶oVmV. ì¶dgm¶mg nwT>rb H$maUm§gmR>r ho ‘hËËdnyU© R>aVo.

1.	 g§Yr Am{U Ymo³¶mMr nyd©gyMZm g‘OVo …

	 ì¶dgm¶ Am{U ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU ¶mVrb nañna {H«$¶m‘wio ì¶dgm¶mMr g§Yr Am{U Ymo³¶mMr nyd©gyMZm 
AmoiIUo gmono hmoVo. Á¶m‘wio ì¶dgm¶mVrb AmìhmZm§da ¶eñdrnUo ‘mV H$aÊ¶mg ‘XV hmoVo.

2.	 ì¶dgm¶mMo gm‘Ï¶© Am{U H$‘Omoar AmoiIUo …

	 V§ÌkmZ Am{U OmJ{VH$ {dH$mgmgmR>r d d¡¶p³VH$ gm‘Ï¶© Am{U H$‘Omoar AmoiIÊ¶mg ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU 
‘XV H$aVo.

3. 	 gVV {ejU {‘iVo …

	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m {díbofUm‘wio ì¶mdgm{¶H$ AmìhmZm§da ‘mV H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ H¥$Vr H$aUo 
ì¶dñWmnH$mg gmono OmVo. VgoM ì¶dgm¶ joÌmVrb g§^mì¶ ~Xbm§da ‘mV H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ kmZ, g‘O Am{U 
H$m¡eë¶ AÚ¶mdV H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$mg àoaUm {‘iVo.
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4. 	 ì¶dgm¶mMr à{V‘m {Z‘m©U H$aUo …

	 ì¶dgm¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m¶m©VyZ n¶m©daU {df¶H$ g§doXZerbVm XmIdyZ ì¶dgm¶mMr à{V‘m C§MmdÊ¶mg g‘mO 
‘XV H$aVmo. ¶mV J«mhH$, emgZ, H$‘©Mmar B.À¶m Anojm nyU© H$aÊ¶mgmR>rÀ¶m H$m¶m©Mm gm‘mdoe hmoVmo.

5.	 ñnY}V {Q>Hy$Z amhUo … 

	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m Aä¶mgm‘wio ñnY©H$m§À¶m YmoaUm§Mo AMyH$ {díbofU H$ê$Z Ë¶mZwgma ì¶dgm¶mMo YmoaU 
ñnîQ> H$ê$Z ñnY}V {Q>Hy$Z amhÊ¶mgmR>r ‘XV hmoVo.

6.	 ì¶dgm¶ {dñVmamg {Xem … 

	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmer gwg§JV {H«$¶m Ho$ë¶mZo ì¶dgm¶ {dñVmamÀ¶m ZdrZ gr‘m (H$jm) dmT>VmV. Á¶m‘wio 
ì¶dgm¶ d¥X²Yr Am{U {dñVmamMo CnH«$‘ AmoiIyZ ì¶dgm¶mg gj‘ ~Z{dUo e³¶ hmoVo.

7.3 	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo n¡by /KQ>H$ …

     n¶m©daUmÀ¶m KQ>H$m§Mo /n¡by§Mo ì¶dgm¶mer Agboë¶m g§~§Ymdê$Z ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo XmoZ àH$mamV dJuH$aU 
Ho$bo OmVo. 1) A§VJ©V n¶m©daU  2) ~mø n¶m©daU

	 A§VJ©V n¶m©daUmV H$‘©Mmar, ^m¡{VH$ gmYZo, g§KQ>Zm Am{U BVa H$m¶m©Ë‘H$ gmYZo B. Mm gm‘mdoe hmoVmo Oo 
ì¶dgm¶mH$Sy>Z {Z¶§{ÌV H$aUo e³¶ AgVmV Va ~mh¶ n¶m©daUmV Am{W©H$, amOH$s¶, H$m¶Xo{df¶H$, gm‘m{OH$, 
V§ÌkmZ {df¶H$, Z¡g{J©H$ Am{U OmJ{VH$ n¶m©daU B. Mm g‘mdoe  hmoVmo. Oo ì¶dgm¶m ~mhoarb AgyZ Vo 
ì¶dgm¶mÀ¶m {Z¶§ÌUm~mhoaMo KQ>H$ AgVmV.

ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU
(n¡by/KQ>H$ d Ë¶m§Mr d¡{eîQ>ço)

ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU

A§VJ©V ({Z¶§ÌrV) n¶m©daU						          ~mhç n¶m©daU (A{Z¶§ÌrV)		
	 ^mJYmaH$ 
	 ì¶dñWmnH$ 
	 H$‘©Mmar 	
	 g§KQ>Zm

AmH¥$Vr 7.1 

	 gm‘mÝ¶nUo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmV ~mhç n¶m©daUmVrb nwT>rb KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo Ogo ì¶dgm¶m~mhoarb 
KQ>H$ åhUOo Am{W©H$ n¶m©daU, amOH$s¶ n¶m©daU, H$m¶Xoera n¶m©daU, gm‘m{OH$ n¶m©daU, Vm§{ÌH$ n¶m©daU, 
Z¡g{J©H$ n¶m©daU d OmJ{VH$ n¶m©daU.

Z¡g{J©H$ hdm‘mZ 
ñWbmH¥${VH$ KQ>H$
ñWmZ
O{‘ZrMm àH$ma
dmVmdaU
‘¥Xm
I{ZOo

gm‘m{OH$
àdmh
‘yë¶o
na§nam

amOH$s¶
{dYr‘§S>i,
emgZ, 
Ý¶m¶ì¶dñWm.

Am{W©H$ 
Am{W©H$ pñWVr 
Am{W©H$ YmoaUo
Am{W©H$ àUmbr

Vm§{ÌH$ 
V§Ì Am{U 
nX²YVr

H$m¶Xo- 
{df¶H$ 
H$m¶Xoera 
Mm¡H$Q>r 
H$m¶Xm
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·	 A§VJ©V ({Z¶§ÌrV) KQ>H$ …

	 ^mJYmaH$, ì¶dñWmnH$, H$m‘Jma g§KQ>Zm Am{U H$‘©Mmar ¶m§Zr R>a{dboë¶m YmoaUm§Zm A§VJ©V n¶m©daU åhUyZ 
AmoiIbo OmVo Oo {Z¶§ÌrV H$aUo e³¶ AgVo. ¶mdê$Z A§VJ©V n¶m©daUmMo n¡by nwT>rbà‘mUo.

1.	 ‘yë¶ nX²YVr -  ì¶dgm¶mMo àdV©H$ Am{U CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMr ‘yë¶o ì¶dgm¶ {ZdS>rda n[aUm‘ H$aVmV, 
ì¶dgm¶ ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r ‘yë¶o d nX²YVr ‘hËËdnyU© AgVmV.

2.	 ì¶dgm¶mMm X¥îQrH$moZ, Ü¶o¶ Am{U XrK©H$mbrZ C{XX²îQo - ì¶dgm¶mV {dH$mgmÀ¶m {Xem§Mm àmYmÝ¶H«$‘,    
ì¶dgm¶mMo VËËdkmZ Am{U ì¶dgm¶mMr YmoaUo B. ì¶dgm¶mMm X¥îQrH$moZ, Ü¶o¶ Am{U XrK©H$mbrZ CX²{XîRm§Zm ‘mJ©Xe©Z 
H$aVo.

3.	 ì¶dñWmnZ aMZm Am{U ñdê$n - g§MmbH$ ‘§S>imMr aMZm, ì¶dñWmnH$m§À¶m ì¶mdgm{¶H$aUmdarb ‘¶m©Xm 
gwX²Ym ì¶dgm¶mÀ¶m {ZU©¶ à{H«$¶oda n[aUm‘ H$aVmV.

4. 	 A§VJ©V ghg§~§Y - ì¶dgm¶mVrb CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMm {d{dY ñVamdarb H$‘©Mmè`mg, ^mJYmaH$ Am{U 
g§MmbH$ ‘§S>img nmqR>~m B. ì¶dgm¶mÀ¶m {ZU©¶ à{H«$¶m d A§‘b~OmdUrda n[aUm‘ H$aVmV. g§MmbH$ ‘§S>imMo 
gXñ¶ Am{U H$m¶©H$mar A{YH$mar ¶m§À¶mVrb g§~§Y gwX²Ym EH$ ‘hËËdnyU© KQ>H$ Amho.

5.	 ‘Zwî¶~i - ì¶dgm¶mVrb ‘Zwî¶~imMo H$m¡eë¶, JwUdËVm, Z¡{VH$Vm, dMZ~X²YVm Am{U X¥pîQ>H$moZ ¶m JmoîQ>r 
ì¶dgm¶mMr e³VrñWmZo Am{U H$‘Hw$dVnUmda n[aUm‘ H$aVmV.

6.	 BVa KQ>H$ - 

	 i)		  m¡{VH$ g§nËVr Am{U gw{dYm - CËnmXZ j_Vm, V§ÌkmZ Am{U H$m¶©j_ {dVaU ì¶dñWm B. ì¶dgm¶mÀ¶m 
ñnYm© j_Voda n[aUm‘ H$aVmV.

	 ii)	 	{dnUZmMr gmYZo - CËV‘ {dnUZ ¶§ÌUm Am{U {dVaU gmIir B.Mm gwX²Ym ì¶dgm¶mda àË¶j n[aUm‘ 
hmoVmo.

	 iii)		 {dËVr¶ KQ>H$ - {dËVr¶ YmoaUo, {dËVr¶ aMZm Am{U {dËVr¶ pñWVr B.Mm ì¶dgm¶mMr H$m¶©j‘Vm, 
ì¶yhaMZm Am{U {ZU©¶ B.da n[aUm‘ hmoVmo.

 A§VJ©V n¶m©daU
~mhç n¶m©daU

gm‘m{OH$

ì¶dñWmnH$

g§KQ>Zm

H$‘©Mmar

H$
m¶
Xoe

ra

Vm§{ÌH$
Am
{W©H

$

amOH$s¶^mJYmaH$

ì¶dgm¶

AmH¥$Vr H«$.7.2
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·	 ~mhç (A{Z¶§ÌrV) KQ>H$ …

7.3.1  Z¡g{J©H$ n¶m©daU (Natural Environment) :

		  ì¶dgm¶mda n[aUm‘ H$aUmè¶m ^m¡Jmo{bH$ Am{U n¶m©daUr¶ KQ>H$m§Mm g‘wh åhUOo Z¡g{J©H$ 
n¶m©daU hmo¶. Z¡g{J©H$ n¶m©daUmV Z¡g{J©H$ g§gmYZo, hdm‘mZ, hdm‘mZ{df¶H$ n[apñWVr, àmXo{eH$ aMZm 
Am{U ñWmZ B. Mm g‘mdoe hmoVmo. OmJ{VH$ ñVamda Z¡g{J©H$ n¶m©daUmMm ì¶dgm¶mÀ¶m H$m¶m©da ì¶mnH$ 
n[aUm‘ hmoVmo.

	 CXm. hdm‘mZ, I{ZOo, ‘¥Xm, ^yàXoe, ZXr Am{U g‘wÐ B. Oo ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘H$mOmda ‘hËËdnyU© 
n[aUm‘ H$aVmV.

	 CËnmXZ hr ì¶dgm¶mVrb A{Ve¶ ‘hËËdnyU© à{H«$¶m AgyZ Or H$ƒm ‘mb, Hw$eb H$m‘Jma nmUr 
Am{U B§YZ B. gmR>r Z¡g{J©H$ n¶m©daUmda Adb§~yZ AgVo. VgoM XmoZ amîQ´>mVrb ì¶mnma Am{U dm{UÁ¶ 
gwX²Ym ^m¡Jmo{bH$ KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVmo.

	 Z¡g{J©H$ KQ>H$m§‘wioM {d{eï> ^y-^mJ {d{eï> ‘mbmÀ¶m CËnmXZmgmR>r ¶mo½¶ R>aVmo. Ogo H$moigm Am{U 
YmVy ImUH$m‘, B§YZ CXçmoJ Am{U ‘hËËdnyU© H¥$fr CXçmoJ B. gwX²Ym {ZgJm©daM Adb§~yZ AgVmV.

	 gXç pñWVrV n¶m©daUmMo àXyfU Am{U n¶m©daUmVrb Ag‘Vmob hm A{Ve¶ J§^ra qMVoMm {df¶ 
Agë¶mZo emgZmMo YmoaUM n¶m©daUr¶ ewX²YVoMo OVZ H$aUo, n¶m©daUr¶ g‘Vmob amIUo Am{U Z¡g{J©H$ 
gmYZ-g§nÎmrMo OVZ H$aUo ¶mgma»¶m CX²XoemZo AmIbo OmVo. n[aUm‘r ì¶dgm¶mÀ¶m g‘ñ¶m Am{U 
O~m~Xmè¶m dmT>ë¶m AmhoV.

· Z¡g{J©H$ n¶m©daU …

Vw‘À¶m n[agamV ‘moR>çm à‘mUmV CnbãY Agboë¶m H$ÀÀ¶m ‘mbmÀ¶m gmR>çmMm emoY 
¿¶m. H$moUVo CXçmoJ Am{U ì¶dgm¶mMr C^maUr Ë¶m AmYmamda Pmbr Amho?

7.3.2	 gm‘m{OH$ n¶m©daU … (Social Environment)

	 H$moUË¶mhr ì¶dgm¶mÀ¶m ¶eñdr H$m‘H$mOmgmR>r gm‘m{OH$ Ñï>rH$moZ ‘hËËdnyU© ŷ{‘H$m ~OmdVmV. åhUyZ 
AmYw{ZH$ ì¶dgm¶mg gd©gm‘mÝ¶nUo "ñdV§Ì gm‘m{OH$ àUmbr' Am{U g‘mO à{V{ZYrËd H$arV Agboë¶m 
gm‘m{OH$ àUmbrMm A{d^mÁ¶ KQ>H$ åhUyZ AmoiIbo OmVo. n[aUm‘r g‘mO Am{U ì¶dgm¶ ¶m§V nañna 
g§~§Y AgVmV. åhUyZ ì¶dgm¶mZo gm‘m{OH$ n¶m©daUmer OwidyZ KoV ì¶dgm¶ Mmb{dbm nm{hOo.

	 g‘mO aMZm gwX²Ym ì¶dgm¶mda n[aUm‘ H$aUmam ‘hËËdnyU© KQ>H$ AgyZ Á¶mV gm‘m{OH$ ^y{‘H$m 
Am{U ì¶dgm¶  g§ñWm VgoM gm‘m{OH$ g§ñWm§Mm {dH$mg B. Mm g‘mdoe hmoVmo. g‘mOaMZm hr OZVoMm 
ì¶dgm¶, {ejU, CËnÞmMr pñWVr, gm‘m{OH$ pñWVr (ñWmZ), amhUr‘mZmg§~§YrMm Ñï>rH$moZ, H$m‘ Am{U 
gm‘m{OH$ g§~§Y VgoM OZVoMm ì¶dgm¶mH$S>o nmhÊ¶mMm ÑpîQ>H$moZ B. KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVo.

	 gm‘m{OH$ gXñ¶ nañnam§er Am{U g‘mOm~mhoarb ì¶³Vter H$em àH$mao dV©Z d g§dmX H$aVmV, 
¶mdê$Z àË¶oH$ g‘mOmMr g§ñH¥$Vr {dH${gV hmoV AgVo. åhUyZ g§ñH¥$Vr hm gm‘m{OH$ n¶m©daUmVrb 
CëboIZr¶ KQ>H$ ‘mZbm OmVmo. Á¶mV na§nam, ‘yë¶o, {ZVr‘ËVm, lX²Ym, gm‘m{OH$ àdmh, Xm[aÐç, gmjaVm, 
gamgar Am¶w©‘mZ Am{U BVa Ano{jV dV©ZmMm g‘mdoe hmoVmo.
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1.	 gm‘m{OH n¡by - gmjaVoMo à‘mU, e¡j{UH$ àUmbr, gm§ñH¥${VH$ dmagm, CXa{Zdm©hmÀ¶m gmYZm§Mm 
XOm© Am{U l‘mMr JVrerbVm B. gm‘m{OH n¡byMo ‘hËËdnyU© KQ>H$ ‘mZbo OmVmV.

2.	 gm‘m{OH àdmh - ^maVr¶ g‘mOmV gm‘m{OH àdmh ho A{Ve¶ ObX JVrZo ~XbV AmhoV. ehar 
d {Z‘ehar ZmJ[aH$ Amamo½¶mÀ¶m ~m~VrV A{YH$ OmJ¥V hmoV Agë¶mZo Vo ‘moR>çm g§»¶ooZo ì¶m¶m‘emioV 
OmV AgyZ gH$g AmhmamH$S>o A{YH$ bj XoV AmhoV. n[aUm‘r ì¶m¶m‘ emim Am{U gH$g Amhma 
{df¶H$ ì¶dgm¶ ehar Am{U {Z‘ehar ^mJmV ‘moR>çm à‘mUmV ñWmnZ Ho$bo OmV AmhoV.

3.	 gm‘m{OH$ ‘yë¶o - gm‘m{OH$ ‘yë¶o ho gm‘m{OH$ ê$T>rna§nam, Z¡{VH$Vm, lX²Ym B. da Adb§~yZ 
AgVmV. gm‘m{OH$ ‘yë¶o ì¶dgm¶mg J«mhH$§mÀ¶m JaOoZwgma ‘mJUr nyU© H$aÊ¶mg ‘XV H$aVmV. CXm. 
gm‘m{OH$ ê$T>rna§nam§‘wio J«m‘rU ^mJmV KaJwVr A§XmOnÌH$ nX²YVr ñdrH$maUo e³¶ AgVo.

4.	 na§nam - {Xdmir, B©X, {¼g‘g Am{U BVa gU CËgd gmOam H$aÊ¶mMr na§nam gwX²Ym ì¶dgm¶mda 
n[aUm‘ H$aVo.

H¥$Vr

· gm‘m{OH$ n¶m©daU …

AmB©-dS>rb Am{U BVa ZmVodmB©H$ ¶m§À¶mer Joë¶m nmM dfm©V Pmboë¶m Cn^moJ gd¶rVrb 
~Xb Am{U Ë¶m§Mm ì¶dgm¶mdarb Pmbobm n[aUm‘ ¶mg§~Yr MMm© H$am.

7.3.3. amOH$s¶ n¶m©daU … (Political Environment)

	 gd©M ì¶dgm¶mda emgZ Am{U emgH$s¶ YmoaUm§Mm n[aUm‘ hmoVmo. amï´>r¶ {dH$mgmgmR>r ì¶dgm¶mMo 
ñdê$n Am{U hmVr ¿¶md¶mMo H$m¶©H«$‘ Am{U àH$ën gwX²Ym amOH$s¶ n¶m©daUM {ZpíMV H$aVo. amOH$s¶ 
n¶m©daUmV amï´>mVrb ñW¡¶© Am{U em§VVm, {ZdSy>Z Amboë¶m bmoH$à{V{ZYtMm X¥ï>rH$moZ B. Mm g‘mdoe hmoVmo. 
amOH$r¶ pñWaVm hr amï´>mMo gm‘Ï¶© Am{U ì¶dgm¶mer g§~{YV {d{dY JQ> d XrK©H$mbrZ àH$ënmÀ¶m 
Jw§VdUwH$Xmam§Mm AmË‘{dídmg Xe©{dVo. amOH$s¶ njmMr {dMmagaUr Am{U gaH$mar A{YH$mè¶m§Mm ì¶dgm¶m 
g§~YrMm ÑpîQ>H$moZ gwX²Ym ì¶dgm¶mda n[aUm‘ H$aVmo.

	 ^maV bmoH$emhràYmZ amï´> Agë¶mZo ^maVmÀ¶m amOH$s¶ àUmbrV {dYr‘§S>i, emgZ Am{U Ý¶m¶g§ñWm 
¶m VrZ ‘hËËdnyU© g§ñWmMm g‘mdoe hmoVmo.

	 1.	 {dYr‘§S>i …

	 amOH$s¶ àUmbrVrb {dYr‘§S>i hr à^mdembr g§ñWm AgyZ {dYr‘§S>img YmoaU {ZpíMV H$aUo, 
H$m¶Xm g§‘V H$aUo, A§XmOnÌH$mg ‘mÝ¶Vm XoUo Am{U H$m¶©H$mar {Z¶§ÌU R>odUo B. A{YH$ma AmhoV.  

	 2.	 emgZ …

	 emgZ ì¶dgm¶mg§~YrMr YmoaUo R>a{dVo ¶m YmoaUm§Mm ì¶dgm¶mÀ¶m {dH$mgmda n[aUm‘ hmoVmo.

	 3.	 Ý¶m¶g§ñWm …

	 amOH$s¶ àUmbrVrb Ý¶m¶g§ñWm hr {Vgar ‘hËËdnyU© g§ñWm AgyZ emgZmZo H$amd¶mÀ¶m H$m‘mMr 
nX²YV {ZpíMV H$aVo. VgoM emgZ Am{U ZmJ[aH$ ¶m§À¶mVrb ZmVog§~Y pñWa R>odÊ¶mMo H$m¶© H$aVo.
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7.3.4. Am{W©H$ n¶m©daU … (Economic Environment)

	 ì¶dgm¶mMo ApñVËd Am{U ¶e nyU©nUo Am{W©H$ n¶m©daUmda Adb§~yZ AgVo. Am{W©H$ n¶m©daUmMo, 
amï´>mMr Am{W©H$ pñWVr, Am{W©H$ YmoaUo Am{U Am{W©H$ àUmbr ho à‘wI KQ>H$ AmhoV. VgoM {Z¶moOZ, 
nm¶m^yV Am{W©H$ VËËdkmZ, ‘yb^yV gw{dYm, amï´r>¶ CËnÞ, AW©nwadR>m, ~MVrMo à‘mU Am{U ì¶mnma MH«$ 
B. BVa KQ>H$ AmhoV.

	 1) Am{W©H$ pñWVr …

	 ì¶dgm¶mÀ¶m Am{W©H$ pñWVrda n[aUm‘ H$aUmè¶m KQ>H$m§Mm g§M amï´>mÀ¶m Am{W©H$ pñWVrda Adb§~yZ 
AgVmo. Va amï´>mMr Am{W©H$ pñWVr hr amï´>mMo ñWyb CËnÞ (GDP), XaS>moB© CËnÝZ, ^m§S>dbmMr CnbãYVm, 
{dXoe ì¶mnma d¥X²Yr Am{U ^m§S>db ~mOma B. da Adb§~yZ AgVo.

	 2) Am{W©H$ YmoaUo …

	 emgZmZo doimodoir AmIboë¶m YmoaUm§Mm ì¶dgm¶mÀ¶m X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmda n[aUm‘ hmoVmo. åhUyZ 
emgZ Zoh‘r {dH$mgmË‘H$ ÑpîQ>H$moZ g‘moa R>oD$Z {dXoer Jw§VdUyH$ YmoaU R>a{dVo.

	 gm‘mÝ¶nUo Am¡Xçmo{JH$ YmoaU, Am{W©H$ YmoaU, {dXoer Jw§VdUyH YmoaU, H¥$fr YmoaU, e¡j{UH$ YmoaU, 
gmd©O{ZH$ IM© {df¶H$ YmoaU Am{U Am¶mV-{Z¶m©V YmoaU, B. ‘hËËdnyU© Am{W©H$ YmoaUo AmhoV. àË¶oH$ 
ì¶dgm¶mZo emgZmÀ¶m Am{W©H$ YmoaUm§Zwgma H$m‘H$mO H$aUo d Ë¶mV hmoUmè¶m ~Xbm§Zm à{VgmX XoUo 
Amdí¶H$ AgVo.

	 3)	 Am{W©H$ àUmbr … (AW©ì¶dñWm)

	 ImOJr ì¶dgm¶mMr ì¶mßVr, {dñVmamg§~§YrMo YmoaU Am{U Am{W©H$ CnH«$‘m~m~VMo emgZmZo Ho$bobo 
H$m¶Xo ho àm‘w»¶mZo amï´>mÀ¶m Am{W©H$ àUmbrda Adb§~yZ AgVmV. ^m§S>dbemhr, g‘mOdmXr Am{U {‘l 
¶m à‘wI Am{W©H$ àUmbr AmhoV.

	 A) ^m§S>dbemhr - ¶m AW©ì¶dñWog ‘w³V AW©ì¶dñWm åhUyZ hr AmoiIbo OmVo. hr Am{W©H$ 
àUmbr ì¶³VrdmXmda A{YH$ ^a XoVo d ImOJr ‘mbH$sda {dídmg R>odVo. CXm. USA  

	 ~)	 g‘mOdmXr AW©ì¶dñWm -

	 ¶m AW©ì¶dñWoV CËnmXZmMo KQ>H$ emgZmÀ¶m ‘mbH$sMo AgVmV. VgoM ¶m KQ>H$m§Mo g§KQ>Z Am{U 
ì¶dñWmnZ gwX²Ym gaH$maH$Sy>ZM Ho$bo OmVo. ¶m AW©ì¶dñWoV g§nËVrMo ZmJ[aH$m§V g‘mZ dmQ>n Ho$bo OmVo.

	 H$) {‘l AW©ì¶dñWm -

	 ¶m AW©ì¶dñWoV CËnmXZmMo KQ>H$ ho emgZ Am{U ImOJr ì¶³VtÀ¶m g§¶w³V ‘mbH$sMo AgVmV.

	 CXm. ^maV.

7.3.5 V§ÌkmZ{df¶H$ n¶m©daU … (Technological Environment)
V§ÌkmZ{df¶H$ n¶m©daUmV CËnmXZmÀ¶m nX²YVr Am{U V§Ìm§Mm g‘mdoe hmoVmo. CËnmXZmÀ¶m aMZoda {d{dY 
V§ÌkmZ{df¶H$ n¶m©daUmMm n[aUm‘ hmoVmo. V§ÌkmZm‘wioM ZmJ[aH$ Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m ^{dî¶mg AmH$ma 
{‘iVmo. V§ÌkmZ ho A{YH$ doJmZo ~XbV Agë¶mZo àË¶oH$ ì¶dgm¶mZo V§ÌkmZmV doimodoir hmoUmè¶m ~XbmMm 
ñdrH$ma H$aÊ¶mgmR>r gVH©$ amhUo Amdí¶H$ Amho. CËnmXZ d godm H$m¶m©V Zm{dÝ¶Vm AmUÊ¶mgmR>r 
{Z¶{‘VnUo emñÌr¶ g§emoYZmgmR>r CnH«$‘erb amhUo hr Amdí¶H$ Amho. ho bjmV R>odbo nm{hOo. H$maU 
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AmOÀ¶m H$mimV H$moUVmhr ì¶dgm¶ H$mb~mhç V§ÌkmZmda {Q>H$dyZ R>odUo Ae³¶ AgVo.

	 CXm. {S>[OQ>b B§{S>¶m gmR>r emgZmZo KoVbobm nwT>mH$ma

H¥$Vr 

· Vm§{ÌH$ n¶m©daU :

Amnë¶m n[agamVrb Q>nmb H$m¶m©b¶, ~±H$ Am{U BVa H$m¶m©b¶mg ^oQ> XoD$Z ‘m{hVr 
V§ÌkmZm‘wio Pmboë¶m ~XbmMr Zm|X ¿¶m.

7.3.6 H$m¶Xoera n¶m©daU … (Legal Environment)
	 H$moUVmhr ì¶dgm¶ ñWmnZ H$aUo, MmbdUo, g§dY©Z H$aUo Am{U {dñVma H$aUo ho XoemÀ¶m H$m¶Xoera 
Mm¡H$Q>rVM H$amdo bmJVo. åhUyZ ì¶dgm¶mda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r Am{U ì¶dgm¶mg {Xem XoÊ¶mgmR>r AZoH$ 
H$m¶Xo g§‘V Ho$bo OmVmV. ì¶dgm¶ H$aUmè¶mg X¡Z§{XZ H$m‘H$mOmMo {ZU©¶ KoÊ¶mgmR>r ¶m {d{dY H$m¶Xçm§Mo 
kmZ AgUo Amdí¶H$ AgVo.
	 ì¶dgm¶mda à^md Q>mH$Umao ‘hËËdmMo H$m¶Xo Imbrbà‘mUo AmhoV.

		  i)	 ^maVr¶ H$ama H$m¶Xm, 1872			   - (2017)
		  ii)	 H$‘©Mmar ZwH$gmZ ^anmB© H$m¶Xm, 1923 	 - (2010)
		  iii)	Am¡Xçmo{JH$ H$bh H$m¶Xm, 1947		  - (2016)
		  iv)	 à‘m{UV dOZo ‘mno H$m¶Xm, 1969		  - (2016)
		  v)	 J«mhH$ g§ajU H$m¶Xm, 1986 		  - (2018) (àñVm{dV)
		  vi)	Am¡Xçmo{JH$ ñnYm© H$m¶Xm, 2002
			   (H§$gmVrb df© XþéñVr qH$dm àñVmdrV XþéñVr Xe©{dVmV)

H¥$Vr 

· H$m¶Xo{df¶H$ n¶m©daU

Vw‘À¶m ^mJmVrb {H$aH$moi {dH«o$Ë¶mg ^oQ> XoD$Z dñVy Am{U godm H$a H$m¶Xm (GST) 

Am{U ßb°pñQ>H$ H°$ar ~°J dmnamda Amboë¶m ~§Xr‘wio Pmboë¶m ~XbmMr Zm|X ¿¶m.

7.4	 ZdrZ Am{W©H$ YmoaU Am{U ì¶dgm¶ …

	 ^maVmMo ñdmV§Í¶mZ§VaMo Am¡Xçmo{JH$ {dH$mgmMo YmoaU An¶er R>aë¶mZ§Va ^maV gaH$maZo 24 Owb¡ 
1991 amoOr ZdrZ Am{W©H$ YmoaU ñdrH$mabo; Á¶mV CXmarH$aU, ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$sH$aU ¶m 
{ÌgyÌtMm g‘mdoe hmoVmo.

·	 CXmarH$aU … Liberalization
	 Am¡Xçmo{JH$ joÌ Ooìhm AZoH$ g‘ñ¶m§Zm Vm|S> XoV hmoVo Voìhm ^maV gaH$maZo CXmarH$aUmMo YmoaU 
ñdrH$mabo. ì¶dgm¶mMo X¡Z§{XZ H$m‘H$mO gwairVnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r Am¡Xçmo{JH$ joÌmVrb AZmdí¶H$ {Z¶§ÌU 
d {Z~ªY Xÿa H$aÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oer CXmarH$aUmMm g§~Y Amho.

	 CXmarH$aUm‘wio ^maVr¶ AW©ì¶dñWm Iwbr H$aÊ¶mV Ambr VgoM OJmer ‘moR>çm à‘mUmda Am¡Xçmo{JH$ 
g§dmX gwê$ H$aÊ¶mV Ambm. ¶m‘wio {dXoer ì¶mdgm{¶H$m§Zm ^maVr¶ ~mOmanoR>oV àdoe H$aUo gmono Pmbo 
Am{U ñnYm©e³Vr d H$m¶©j‘Vog àmYmÝ¶ {‘imbo.
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·	 CXmarH$aUmV nwT>rb ~m~tMm�g‘mdoe hmoVmo.

1.	 Am¡Xçmo{JH$ nadmZm�nX²YV aX²X H$aÊ¶mV Ambr.

2.	 Am¶mVrdarb {Z~ªY Am{U Am¶mV H$amV H$nmV H$aÊ¶mV Ambr.

3.	 AW©ì¶dñWoMr nwZa©MZm�H$aÊ¶mV Ambr.

4.	 H$a AmH$maUrV H$nmV H$aÊ¶mV Ambr.

5.	 {dXoer {d{Z‘¶mMr {Z¶§ÌUo H$‘r H$aÊ¶mV Ambr.

6.	 Am¡Úmo[JH$ AmOmanUmg§~YrÀ¶m ÑpîQ>H$moZmV ~Xb H$aÊ¶mV Ambm.

7.	 ì¶dgm¶ CnH«$‘mMo à‘mU R>a{dÊ¶mMo ñdmV§Í¶ XoÊ¶mV Ambo.

8.	 {dXoer Jw§VdUyH$sg AmH${f©V H$obo Jobo.

9.	 dñVy d godoÀ¶m {H$‘Vr {ZpíMV H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶ {Xbo.

10.	 àmW{‘H$ Xÿag§Mma H|$Ð Mmb{dÊ¶mV Ambo.

	 CXmarH$aUm‘wio {dH$mgXa dmT>{dUo, ñnYm©Ë‘H$ {H$‘VrV ghOVoZo dñVy CnbãY H$aUo, naH$s¶ {d{Z‘¶ 
gmR>m dmT>{dUo, ^maVr¶ MbZ ‘O~yV H$aUo Am[U Mm§Jbo Am¡Xçmo{JH$ g§~§Y {Z‘m©U H$aUo ¶mg ‘XV Pmbr.

·	 ImOJrH$aU (Privatization) …

	 Am[W©H CnH«$‘mVrb gmd©O{ZH$ joÌmMm gh^mJ H$‘r H$aUo åhUOo ImOJrH$aU hmo¶. ImOJrH$aUmV 
gaH$mar joÌo ImOJr joÌmg {dH$br OmVmV qH$dm Mmb{dÊ¶mgmR>r {Xbr OmVmV.

· 	 ImOJrH$aUmMr JaO …

1.	 A{YH$ H$m¶©j‘Vm
2.	 amOH$s¶ hñVjon H$‘r H$aUo
3.	 H$m‘Jmam§À¶m g‘ñ¶m H$‘r H$aUo
4.	 CËVaXm{¶ËdmMr ImÌr
5.	 ^m§S>db ~mOmamg {eñV

·	 ImOJrH$aUmV Imbrb ~m~tMm g‘mdoe hmoVmo …

1.	 gmd©O{ZH$ joÌmVrb Ama{jV CXçmoJ§mMr g§»¶m H$‘r H$aUo Am{U {ZdS>H$ ({d{eï>) Ama{jV joÌmV 
ñnY}g gwê$dmV H$aUo.

2.	 ì¶dgm¶mVrb g§gmYZo dmT>{dÊ¶mgmR>r Am{U gd©gm‘mÝ¶ OZVoMm gh^mJ dmT>{dÊ¶mgmR>r {ZdS>H$ 
"gmd©O{ZH$ joÌmVrb CXçmoJmVrb' {ZJªwVdUyH$ H$aUo.

3.	 E‘.Amo.¶y.(gm‘§Oñ¶ H$ama) ‘m’©$V H$m‘{Jar‘Ü¶o gwYmaUm H$aUo. (Memorandum of 
Understanding)

	 ImOJrH$aU ho gmd©O{ZH$ joÌmVrb CXçmoJm§À¶m nwZ©aMZoMo à^mdr gmYZ Amho. H$maU ImOJr joÌ 
ho ‘wimVM XO}Xma CËnmXZ d godogmR>r A[YH$ ñd§¶ào[aV Am{U {dídgZr¶ Amho.
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·	 OmJ{VH$sH$aU … (Globalization)
	 ‘m{hVr, H$ënZm, V§ÌkmZ, dñVy Am{U godm, ^m§S>db, {dËV Am{U ì¶³Vr B. À¶m ‘XVrZo OmJ{VH$ 
ñVamdarb Am{W©H$ Am{U gm‘m{OH$ EH$mË‘H$Vm åhUOo OmJ{VH$rH$aU hmo¶.

	 Xþgè¶m eãXm§V ^m¡Jmo{bH$ gr‘o{edm¶ Agbobo V§Ì åhUOo OmJ{VH$rH$aU. OmJ{VH$rH$aUmV OmJ{VH$ 
AW©ì¶dñWoÀ¶m EH$mpË‘H$ gwYmaUogmR>r gd© amîQ´> ñdV§ÌnUo ZoV¥Ëd H$aVmV.

·	 OmJ{VH$rH$aUmV Imbrb ~m~tMm g‘mdoe hmoVmo.

1.	 {Z¶m©VrVrb MwH$m, AS>Wio Xya H$aUo.

2.	 Am¶mV XamV H$nmV H$aUo.

3.	 Am¶mVrda H$‘rV H$‘r {Z~ªY R>odUo.

·	 OmJ{VH$rH$aUmMr d¡{eîQ>ço …

1.	 OJmV H$moR>ohr ì¶dgm¶ ñWmnZ H$aUo d Mmb{dÊ¶mMo ñdmV§Í¶.

2.	 H$moUË¶mhr XoemH$Sy>Z dñVy IaoXr Am{U H$moUË¶mhr XoemV {dH«$s.

3.	 ñWm{ZH$ Am{U Am§Vaamï´>r¶ ~mOmamVrb A§Va H$‘r H$aUo.

4.	 àË¶j {dXoer gh^mJ.
5.	 ZdrZ V§ÌkmZ d H$ënZm§Mr OmJ{VH$ XodmU-KodmU

·	 OmJ{VH$aUmMo gH$mamË‘H$ n[aUm‘ …

1.	 ì¶mnmamV OmJ{VH$ H$ama.
2.	 ~mOma Am{U Am{W©H$ YmoaU§mMm g§nyU© OJ^a àgma.
3.	 ^m¡Jmo{bH$ gr‘m§Mr ~§YZo H$‘r hmoD$Z ""OmJ{VH$ Jmd'' {Z{‘©Vr.
4.	 J«mhH$m§Mm g§~§Y hm ’$³V dñVyMm XOm©, qH$‘V, ñdê$n B.er g§~{YV am{hbm.
5.	 OmJ{VH$rH$aUm‘wio Am{W©H$Ñï>çm n¶m©daU {Z{‘©Vr
6.	 CËnmXZ d godm joÌmÀ¶m ImOJrH$aUmMm H$b dmT>bm.

7.5	 CXçmoJ Am{U ì¶dgm¶m§darb ~XbË¶m Am{W©H$ YmoaUm§Mm n[aUm‘

1.	 ì¶dgm¶mÀ¶m ñnYm© e³VrV dmT>.

2.	 A{YH$ ‘mJUr Agbobo J«mhH$.

3.	 V§ÌkmZ {df¶H$ n¶m©daUmV Am‘wbmJ« ~Xb.

4.	 ~XbmMr JaO.

5.	 {dH$gZerb ‘mZd g§gmYZmMr JaO.$

6.	 J«mhH$m{^‘wI ~mOmanoR>.

7.	 emgH$r¶ AW©ghmæ¶mV H$nmV.

8.  ì¶dgm¶mV {Q>Hy$Z amhÊ¶mgmR>r H$R>rU n[al‘ H$aÊ¶mMr JaO. 	

9.	 {d{dY joÌmVrb H$m¡eë¶o Amdí¶H$.
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gmam§e

	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU, ì¶dgm¶m~mhoarb eº$s, KQ>H$ Am{U g§ñWm Oo ì¶dgm¶mÀ¶m {Z¶§ÌUm~mhoarb AmhoV 
na§Vw ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘H$mOmda n[aUm‘ H$aVmV Ago KQ>H$ gy{MV H$aVo.

~m¶S>© Amo. pìhba -

	 ì¶dgm¶mda Am{U ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘H$mOmda n[aUm‘ H$aUmao gd© ~mhç KQ>H$ åhUOo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU

ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo ‘hËd …

1.	 g§Yr Am{U Ymo³¶m§Mr nyd©gyMZm g‘OVo

2.	 ì¶dgm¶mMo gm‘Ï¶© Am{U H$‘Omoar AmoiIVo

3.	 gVV {ejU {‘iVo

4.	 ì¶dgm¶mMr à{V‘m {Z‘m©U H$aUo

5.	 ñnY}V {Q>Hy$Z amhUo

6.	 ì¶dgm¶ {dñVmamg {Xem

ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo n¡by …

·	 Z¡g{J©H$ n¶m©daU - Z¡g{J©H$ n¶m©daUmV hdm‘mZ, I{ZOo, ‘¥Xm, ^y‘r, ZXr-g‘wÐ, Z¡g{J©H$ g§gmYZo B. 
KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo. Oo ì¶dgm¶mÀ¶m H$m‘H$mOmda n[aUm‘ H$aVmV.

·	 gm‘m{OH$ n¶m©daU - gm‘m{OH$ n¶m©daUmV g‘mO aMZm Am{U gm‘m{OH$ g§ñH¥$VrMm g‘mdoe hmoVmo. g‘mO 
aMZm hr ì¶dgm¶, {ejU, CËnÝµZ ñVa, gm‘m{OH$ XOm©, amhUr‘mZmg§~YrMm Ñï>rH$moZ VgoM gm‘mOmMm $ì¶dgm¶m 
g§~§YrMm Ñï>rH$moZ B. da Adb§~yZ AgVo.

	 Va gm‘m{OH$ g§ñH¥$Vr hr gm‘m{OH$ arVr-[admO, ‘yë¶o, Z¡{VH$Vm, {dídmg (lÕm), Xm[aÐç, gmjaVm B. 
KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVo.

·	 amOH$s¶ n¶m©daU - amOH$s¶ n¶m©daUmV emgZmMm Ñï>rH$moZ, amï´>mVrb ñW¡¶© d em§VVm, gËVmYmar njmMr 
{dMmagaUr B. Mm g‘mdoe hmoVmo.

	 {dYr‘§S>i, emgZ Am{U Ý¶m¶g§ñWm ho amOH$s¶ n¶m©daUmMo ‘w»¶ KQ>H$ AmhoV.

·	 Am{W©H$ n¶m©daU - Am{W©H$ n¶m©daUmV Am{W©H$ pñWVr, Am{W©H$ YmoaUo Am{U AW©ì¶dñWm ¶m KQ>H$m§Mm 
g‘mdoe hmoVmo. ¶m{edm¶ nm¶m^yV gw{dYm, amï´r¶ CËnÝZ, AW© nwadR>m, ~MVrMo à‘mU Am{U ì¶mnma MH«$ B. 
KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

· 	 Vm§{ÌH$ n¶m©daU -  Vm§{ÌH$ n¶m©daUmV CËnmXZm§gmR>r dmnabobo V§ÌkmZ d nÕVr ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

·	 H$m¶Xo{df¶H$ n¶m©daU - H$m¶Xoera n¶m©daUmV emgZmZo g§‘V Ho$bobo {d{dY H$m¶Xo Am{U Ý¶m¶mb¶rZ 
{ZU©¶ (AmXoe) B. Mm g‘mdoe hmoVmo.

·	 ZdrZ Am{W©H$ YmoaU -

·	 CXmarH$aU - CXmarH$aU hr ì¶dgm¶ gwairVnUo Mmb{dÊ¶mgmR>r ì¶dgm¶mdarb AZmdí¶H$ {Z¶§ÌU d ~§YZo 
H$mTy>Z Q>mH$Ê¶mMr à{H«$¶m Amho.

	 CXmarH$aUm‘wio ^maVr¶ AW©ì¶dñWm Iwbr hmoD$Z OmJ{VH$ AW©ì¶dñWoer OmoS>Uo e³¶ Pmbo.
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·	 ImOJrH$aU -	 ImOJrH$aU hr Am¡Xçmo{JH$ joÌmVrb ImOJr joÌmÀ¶m gh^mJmX²dmao gmd©O{ZH$ joÌmMm 
gh^mJ H$‘r H$aÊ¶mMr à{H«$¶m Amho.

	 ImOJrH$aU ho gmd©O{ZH$ joÌmMr nyZa©MZm d gwYmaUm H$aÊ¶mMo à^mdr gmYZ ‘mZbo OmVo.

·	 OmJ{VH$sH$aU - OmJ{VH$sH$aU åhUOo ‘m{hVr, H$ënZm, V§ÌkmZ, dñVy, godm, ^m§S>db Am{U ì¶³Vr B. 
À¶m gmhm¶mZo AW©ì¶dñWm d g‘mO EH$ÌrH$aU hmo¶.

·	 emgZmÀ¶m ~XbË¶m YmoaUmMm CXçmoJ d ì¶dgm¶mdarb n[aUm‘ -

1.	 ì¶dgm¶mÀ¶m ñnYm©e³VrV dmT>

2.	 A{YH$ ‘mJUr Agbobo J«mhH$.

3.	 V§ÌkmZ{df¶H$ n¶m©daUmV Am‘wbmJ« ~Xb

4.	 ~XbmMr JaO.

5.	 {dH$gZerb ‘mZd g§gmYZmMr JaO

6.	 J«mhH$m{^‘wI ~mOmanoR>

7.	 emgH$s¶ AW©ghm¶mV H$nmV

8.	 ì¶dgm¶mV {Q>Hy$Z amhÊ¶mgmR>r H$R>rU n[al‘ H$aÊ¶mMr JaO

9.	 {d{dY joÌmVrb H$m¡eë¶o Amdí¶H$

· ì¶mdgm{¶H$ g§Yr -	 1) {dËVr¶ gëbmJma 2) H$m¶Xo{df¶H$ gëbmJma 3) H$a gëbmJma 4) V§Ìk 

				    5) H§$åß¶wQ>a Am°naoQ>a (S>mQ>m, Q>°br, àmoJ«mq‘J, Am°{’$g, Am°Q>mo‘oeZ) 6) AmnËVr ì¶dñWmnZ

				    7) ’°$eZ {S>Pm¶Za 8) Or. Eg². Q>r. VÁk

g§X^© gyMr
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6)	 ‘Impact of changing Socio-Economic Environment on Business in India’ - 
M.Gayathri, SSRG IJ of Economic and Management Studies - April 2017



164

ñdmÜ¶m¶

à.1bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.

1.	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU-------- da àM§S> n[aUm‘ H$aVmV. 

	 A) ì¶dgm¶	 ~) emgZ	 H$) g‘mO

2.	 ZdrZ Am¡Xçmo{JH$ YmoaU -------- ‘Ü¶o A§‘bmV Ambo. 

	 A) 1947	 ~) 1951	 H$) 1991

3.	 gÎmmYmar emgZ ~XbUo hm ------ n¶m©daUmMm ^mJ Amho. 

	 A) amOH$s¶	 ~) V§ÌkmZ {df¶H$	 H$) Am{W©H$

4.	 gmjaVoMo à‘mU hm --------- n¶m©daUmMm KQ>H$ Amho. 

	 A) gm‘m{OH$	 ~) H$m¶Xo{df¶H$	 H$) amOH$s¶

5.	 ImOJrH$aUmV ---- joÌmMr ^y{‘H$m H$‘r H$aÊ¶mMr A§‘b~OmdUr Ho$br OmVo. 

	 A) gmd©O{ZH$ 	 ~) ImOJr	 H$) {dXoer

6.	 OmJ{VH$sH$aU ho -------- ~mOmanoR>oer g§~YrV AgVo.

	 A) OmJ{VH$	 ~) ñWm{ZH$	 H$) J«m‘rU

7.	 ----- åhUOo amï´>mMr AW©ì¶dñWm OmJ{VH$ AW©ì¶dñWoer OmoS>Uo.

	 A) OmJ{VH$sH$aU	 ~) ImOJrH$aU	 H$) CXmarH$aU

8.	 n¶m©daUmg§~YrMr OmJê$H$Vm ------- Bemam Xe©{dVo. 

	 A) Ymo³¶mMm	 ~) gOJVoMm	 H$) gmYmaU	

~) 1. ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.	

JQ> "A' JQ> "~'
A)  OmJ{VH$sH$aU	

~)  ImOJrH$aU	

H$)  CXmarH$aU

S>) ZdrZ A[W©H$ YmoaU

B©)  gm‘m{OH n¶m©daU	 			 
			 

1. Zâ¶mMm hoVy

2. 2006	

3. gr‘m ‘w³V AW©ì¶dñWm

4. godm hoVy

5. A§VJ©V KQ>H$

6. {ZJªwVdUyH$

7. gm‘m{OH$ ‘yë¶o

8) 1991

9) nadmZm nX²YV aX²X H$aUo	

10) GATT
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2.	

JQ> "A' JQ> "~'
A)  A§VJ©V n¶m©daU	

~)	 amOH$s¶ n¶m©daU	

H$) H$m¶Xoera n¶m©daU	

S>) Am{W©H$ n¶m©daU

					   
	

1) H$m¶XçmMo kmZ	

2) H$a{df¶H$ YmoaU	

3) V§ÌkmZ

4) na§nam

5) OmJ{VH$ ì¶mnma g§KQ>Zm (W.T.O)	

6) ì¶dgm¶mX²dmao {Z¶§ÌU

7) A{YH$ qH$‘V

8) amOH$r¶ njmMr {dMmagaUr

H$)	 ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm.

1)	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmVrb ì¶dgm¶mÀ¶m {Z¶§ÌUm~mhoarb KQ>H$ 

2)	 na§nam, ‘yë¶o, gm‘m{OH$H$b B. KQ>H§$mMm g‘mdoe Agbobo n¶m©daU 

3)	 gmd©O{ZH$ joÌmMr ‘mbH$s ImOJr joÌmH$S>o hñVm§VarV H$aÊ¶mMr à{H«$¶m 

4) 	 gr‘m {dahrV {díd Á¶mV dñVy, godm, ‘m{hVr, ^m§S>db Am{U ‘Zwî¶~i B. Mm ‘w³V àdoe

S)  MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1)	 ì¶dgm¶mÀ¶m ~mø n¶m©daUmMo KQ>H$ {Z¶§{ÌV H$aUo e³¶ Amho.

2) 	 ì¶dgm¶ ho n¶m©daUmÀ¶m {d{dY KQ>H$m§Mo ’$i Amho.

3) 	 ì¶dgm¶ Am{U n¶m©daU ho A{d^mÁ¶ KQ>H$ AmhoV.

4) 	 ^maVr¶ AW©ì¶dñWobm OmJ{VH$aUmMm ’$m¶Xm hmoV Zmhr.

5)	 ZdrZ Am{W©H$ YmoaU CXma‘VdmXr Am{W©H$ YmoaUmg MmbZm XoVo.

6) 	 ImOJrH$aUmMo ^maVr¶ AW©ì¶dñWog ’$m¶Xo hmoV ZmhrV.

7)	 ì¶dgm¶mV ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m KQ>H$mH$S>o bj XoÊ¶mMr JaO ZgVo.

B)	 Imbrb {dYmZo nyU© H$am.	

1.	 gm‘mÝ¶nUo ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU g§H$ënZm ........ er g§~{YV Amho.

2.	 ì¶dgm¶mg, AmìhmZmda ¶eñdr ‘mV H$aÊ¶mgmR>r ........ Mr ‘XV hmoVo.

3.	 ^m¡Jmo{bH$ Am{U n¶m©daUr¶ KQ>H$m§Mm ............ n¶m©daUmV g‘mdoe hmoVmo.

4.	 gmjaVm hm .............. n¶m©daUmMm ‘hËËdmMm ^mJ Amho.

5. 	 amîQ´mVrb ñW¡¶© Am{U em§VVm B. Mm ................ n¶m©daUmV g‘mdoe hmoVmo.

6.	 ^maVr¶ amOH$s¶ àUmbrV................ ‘hËËdnyU© g§ñWm AmhoV.

7. 	 ........... åhUOo emgZmMm gmd©O{ZH$ joÌmVrb ‘¶m©{XV gh^mJ hmo¶.
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8. 	 AW©ì¶dñWm Am{U g‘mO ¶m§Mo OmJ{VH$ ñVamda EH$mË‘rH$aU åhUOo ........hmo¶.

’$)	 H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

1.	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m KQ>H$m§Mo {H$Vr àH$mamV dJr©H$aU Ho$bo OmVo.(XmoZ/VrZ/Mma)

2.	 ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m H$moUË¶m KQH$m§da {Z¶§ÌU R>odUo e³¶ AgVo.(A§VJ©V/~mh¶)

3.	 ì¶dgm¶mMo Am{W©H$ YmoaU H$moU R>adVo.(emgZ/ZmJ[aH$/ì¶mdgm{¶H$)

4.	 ‘w³V AW©ì¶dñWm åhUyZ H$moUVr AW©ì¶dñWm AmoiIbr OmVo.(gmå¶dmXr/{‘l/^m§S>dbemhr)

J) Imbrb dm³¶mVrb	 AYmoaoIrV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm.

1. ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmÀ¶m ~mhç KQ>H$m§da {Z¶§ÌU R>odUo e³¶ Amho.

2. ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo A§VJ©V KQ>H$ {Z¶§ÌUm ~mhoaMo AgVmV.

3. Z¡g{J©H$ g§gmYZo amOH$s¶ n¶m©daUmer g§~YrV AgVmV.

4. OmJ{VH$ IoS>o/Jmd ¶m g§H$ënZogmR>r ImOJrH$aU ‘XV H$aVo.

B©) EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1. A§VJ©V n¶m©daUmV H$moUH$moUË¶m KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo?

2. {d{Y‘§S>img H$moUH$moUVo A{YH$ma AgVmV?

3. amîQ´mMr Am{W©H$ pñWVr H$moUË¶m KQ>H$mda Adb§~yZ AgVo?

4. gmå¶dmXr AW©ì¶dñWoV CËnmXZ gmYZm§Mr ‘mbH$s H$moUmH$S>o AgVo?

5. CËnmXZmgmR>r dmnabobo V§Ì d nX²YVtMm H$moUË¶m n¶m©daUmV g‘mdoe hmoVmo?

6. ^maV gaH$maZo ZdrZ Am{W©H$ YmoaU Ho$ìhm gwê$ Ho$bo?

7. CXçmoJmVrb amOH$s¶ hñVjon H$‘r H$aÊ¶mgmR>r H$emMm ’$m¶Xm hmoVmo?

8. gr‘m a{hV OJ H$em‘wio e³¶ hmoVo?

à.2am g§km/g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1. ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU

2. CXmarH$aU

3. ImOJrH$aU

4. OmJ{VH$rH$aU

5. gm‘m{OH$ n¶m©daU

6. Am{W©H$ n¶m©daU

7. amOH$s¶ n¶m©daU

8. A§VJ©V n¶m©daU
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à.3am Imbrb KQ>Zm/n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1. Ý¶m¶mb¶mZo ßb°pñQ>H$ H°$ar~°Jda ~§Xr KmbÊ¶mMm {ZU©¶ KoVbm. 

H$maU …	1) ßb°ñQ>rH$ H°$ar~°J‘wio gd©gm‘mÝ¶m§À¶m Amamo½¶mda n[aUm‘ H$aUmè¶m n¶m©daUr¶ g‘ñ¶m {Z‘m©U H$aVmV.

	  2) g‘mOgwX²Ym Amamo½¶Xm¶r Am¶wî¶mg§~Yr A{YH$ OmJ¥V Pmbm Amho.

				    åhUyZ emgZmZo VmJ (Á¶yQ>) CXçmoJmg MmbZm XoÊ¶mgmR>r Am{W©H$ AZwXmZ XoÊ¶mMm {ZU©¶ KoVbm.

				   1) nm°{b{WZ {neì¶m§da H$moQ>m©Zo H$m ~§Xr KmVbr Amho?

			   2) ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMm n¡by AmoiIm.

	  		 3) OyQ> CXçmoJmbm MmbZm XoÊ¶mgmR>r gaH$ma H$go à¶ËZ H$aVo?

2.	 A±H$a H§$nZrZo Q>çy~ bmB©Q ~Z{dÊ¶mÀ¶m {d^mJmMm g§emoYZ Am{U {dH$mgm darb IMm©V CëboIZr¶ dmT> 
H$ê$Z Aem V§ÌkmZmMm emoY bmdbm, Á¶m‘wio nyduÀ¶m Q>çy~nojm 20 nQ>rZo A{YH$ àH$me XoD$Z VwbZoZo 
A{YH$ XO}Xma Q>çy~ ~Z{dUo e³¶ Pmbo. n[aUm‘r A±H$a H§$nZrÀ¶m Zâ¶mV dmT> hmoD$Z {dñVmahr Pmbm. 

			   1) ZdrZ V§ÌkmZm{df¶r H§$nZrbm H$go H$imbo?

			   2) ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMm KQ>H$ AmoiIm.

			   3) ì¶dgm¶mÀ¶m dmVmdaUmMm {dMma Ho$ë¶mMm H$m¶ n[aUm‘ Pmbm?

3.	 amï´>r¶ d Am§Vaamï´>r¶ CËnmXH$m§Zr ^maVmV CËnmXZ H$amdo åhUyZ ^maV gaH$maZo nwT>mH$ma KoD$Z CËnmXH$m§Zm 
n«moËgmhZ XoÊ¶mgmR>r ‘oH$ BZ B§{S>¶m ¶moOZm gwê$ Ho$br hr ¶moOZm amoOJma {Z{‘©Vr Am{U H$m¡eë¶ {dH$mgmgmR>r 
XoemVrb n§Mdrg joÌmda ^a XoVo.

			   ¶mgmR>r nwT>mH$ma KoD$Z {d{dY joÌmV Am{U g§Ho$VñWimda ‘m{hVrnÌHo$ CnbãY H$ê$Z XoÊ¶mV Ambr 
AmhoV. hr ¶moOZm CËnmXZmMm XOm© gwYmaUo d CËnmXZmMm n¶m©daUmda hmoUmam n[aUm‘ H$‘r H$aUo ¶m 
CX²XoemZo gwê$ H$aÊ¶mV Ambr Amho. VgoM ¶m ¶moOZoX²dmao {dXoer Jw§VdUyH$Xmam§Zm AmH${f©V H$aÊ¶mgmR>r 
à¶ËZ Ho$bo OmVmV.

		  i)		  H$m¡eë¶ {dH$mgmgmR>r ^maV gaH$maZo gwê$ Ho$boë¶m CnH«$‘mMo Zmd {bhm.

		  ii)	  ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMm EH$ n¡by gm§Jm.

		  iii)	 nwT>mH$mamVrb H$moUVmhr EH$ ’$m¶Xm gm§Jm.

à.4Wm ’$aH$ ñnîQ H$am.

1. gm‘m{OH$ n¶m©daU Am{U Am{W©H$ n¶m©daU

2. amOH$s¶ n¶m©daU Am{U H$m¶Xoera n¶m©daU

3. CXmarH$aU Am{U ImOJrH$aU

4. OmJ{VH$rH$aU Am{U CXmarH$aU

5. ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$rH$aU

à.5dm Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {bhm.

1. gm‘m{OH$ n¶m©daUmMo H$moUVohr Mma KQ>H$ gm§Jm.

2. Am{W©H$ n¶m©daUmMo H$moUVohr XmoZ KQ>H$ gm§Jm.



168

3. OmJ{VH$sH$aUmMr H$moUVrhr Mma d¡{eï>ço gm§Jm.

4. ImOJrH$aUmMr JaO H$moUË¶mhr Mma ‘wX²XçmX²dmao ñnîQ> H$am.

à.6dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ H$am.

1) ~mø n¶m©daUmÀ¶m KQ>H$mda ì¶dgm¶mMo {Z¶§ÌU ZgVo.

2) ì¶dgm¶mZo g‘mOmVrb ~Xbmg§~Yr OmJê$H$ Agmdo bmJVo.

3) amOH$s¶ pñWaVm, ì¶dgm¶mer g§~§{YV KQ>H$mV AmË‘{dídmg dmT>{dVo.

4) Am{W©H$ n¶m©daU ì¶dgm¶mda àË¶j n[aUm‘ H$aVo.

5) gm‘m{OH$ H$b, àdmh ì¶dgm¶mg g§Yr CnbãY H$ê$Z XoVmV.

6) ¶eñdr ì¶dgm¶mgmR>r H$m¶Xm d {Z¶§ÌUmMo nwaogo kmZ Amdí¶H$ AgVo.

à.7dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1) ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo ‘hËËd

2) gm‘m{OH$ n¶m©daU

3) Am{W©H$ n¶m©daU

4) amOH$s¶ n¶m©daU

5) ZdrZ Am{W©H$ YmoaUmMo CXçmoJ-ì¶dgm¶mdarb n[aUm‘.

à.8dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1) ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU åhUOo H$m¶? ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daUmMo ‘hËËd ñnîQ H$am.

2) ZdrZ Am{W©H$ YmoaU g{dñVanUo ñnîQ H$am.

cö1 1 öd
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8.1	 àñVmdZm

		 8.1.1	 AW© 

		 8.1.2	 ì¶m»¶m

8.2	 ì¶dñWmnZmMr d¡{eîQço

8.3	 ì¶dñWmnZmMo ñVa

ì¶dñWmnZmMr AmoiI

8.4	 ì¶dñWmnZ H$bm, emñÌ d noem

	 ·	 ’$aH$

	 · 	gma¨me

	 · 	ñdmÜ¶m¶

8

emëdrZo ì¶dgm¶ ì¶dñWmnZmMr nXì¶wËVa nXdr "{dËV' ¶m {df¶m‘YyZ ZwH$VrM g§nmXZ Ho$br. 
(M.B.A. in Finance). {VMo dSrb d{S>bmonm{O©V {H$amUm XþH$mZ nma§nm[aH$ nX²YVrZo Mmb{dVmV 
{VMr EH$m Zm‘m§{H$V H$§nZr‘Ü¶o {ZdS> Pmbr. na§Vw {VZo ZmoH$ar H$aÊ¶mEodOr Hw$Qw§~mMm ì¶dgm¶ 
Mmb{dÊ¶mMm {ZU©¶ KoVbm. Ooìhm {VZo ì¶dgm¶mV bj Kmbmd¶mg gwédmV Ho$br Voìhm {VÀ¶m Ago 
bjmV Ambo H$r XþH$mZmVrb gÚ ì¶dñÏmmnH$r¶ YmoaUo Am{U àemgZmV Am‘ybmJ« ~Xb H$aÊ¶mMr 
Amdí¶H$Vm Amho. {Vbm Ago AmTiyZ Ambo H$r XþH$mZm‘Ü¶o ~arM [aH$m‘r (Z dmnamV Ambobr 
OmJm) Amho, ‘¶m©{XV àH$maMo YmÝ¶, Aà{e{jV H$‘©Mmar dJ©, H$_©Mmèæmm§À¶m H$m‘m§À¶m Vmgm§da Anwao 
{Z¶§ÌU, XþH$mZmVrb dñV§yMr OwÝ¶m nX²YVrZo Ho$bobr ‘m§S>Ur, {~bo V¶ma H$aÊ¶mMr nma§n[aH$ nX²YV 
B. Ë¶mMdoir {VÀ¶m Agohr bjmV Ambo H$r Ë¶m§À¶mH$S>o A{Ve¶ àm‘m{UH$ d {ZîR>md§V Agm H$‘©Mmar 
dJ© AgyZ Vmo ì¶dgm¶mÀ¶m ZdZdrZ nX²YVr {eH$Ê¶mgmRr V¶ma Amho. ì¶dgm¶mÀ¶m àM{bV nX²YVrV 
Amdí¶H$ Vo ~Xb H$aÊ¶mg§~§Yr {VZo d{S>bm§~amo~a MMm© H$éZ ì¶dñÏmmnZ d {dnUZmÀ¶m YmoaUm§Mm 
dmna H$ê$Z ì¶dgm¶mMm Moham‘moham ~XbyZ Q>mH$bm.

Ë¶m§Zr dñVy§Mr ‘m§S>Ur {d{dY {d^mJmV Ho$br. AË¶mYw{ZH$ nX²YVrMo ’${Z©Ma dmnabo, YmÝ¶mì¶{V[a³V 
BVa àH$maMr CËnmXZo dmTdyZ AmH$f©H$ nX²YVrZo ‘m§S>Ur Ho$br. Ë¶§mZr gr.gr.Q>r.ìhr ~g{dbm, {~btJgmRr 
~maH$moS nX²YVr gwê$ Ho$br Am{U Ë¶m§À¶m dmnamgmRr H$_©Mmèæmm§Zm à{e{jV Ho$bo, J«mhH§$mZm AmH$[f©V 
H$aÊ¶mgmRr IaoXrda gyQ d BVa gdbVr Omhra Ho$ë¶m, ‘mo’$V KanmoM ‘mb nmohmoM{dUo B. gw{dYm 
Omhra Ho$ë¶m. H$_©Mmè¶m§Zm Ë¶§mÀ¶m H$m¶©j‘VoZwgma 5% Vo 10% n¶©V A{YH ‘mZYZ XoÊ¶mMo AmídmgZ 
{Xbo. ¶m‘wio NmoQ>çm, nma§n[aH$ {H$amUm XþH$mZmMo AmYw{ZH$ {d^mJr¶ XþH$mZm§V énm§Va Pmbo.  

¶m ~Xbm§‘wio ì¶dgm¶mMm {dñVma hmoD$Z Zâ¶mMo à‘mU dmTbo. [VÀ¶m d{S>b§mZm d Hw$Qw§~mVrb 
gd© gXñ¶m§Zm hm EH$ M‘ËH$maM dmQ>bm Am[U gdmªZr {VÀ¶m à¶ËZ§mMo H$m¡VwH$ Ho$bo. emëdrZo [VÀ¶m 
d{S>b§mZm gm§{JVbo H$s, hm M‘ËH$ma ZgyZ ¶mo½¶ ì¶dñÏmmnZ VËËdm§§Mm d YmoaUm§§Mm Adb§~ Ho$ë¶m‘wio 
ho gd© e³¶ Pmbo.

8.1 àñVmdZm …

	 ì¶dñWmnZ hm AbrH$S>rb H$mimVrb nadbrMm eãX ~Zbobm Amho. Amnë¶m X¡Z§{XZ OrdZmV 
hm eãX doJdoJiçm AWm©Zo dmnabobm AmTiyZ ¶oVmo. Amnë¶m Hw$Qw§~mMo gd©gm‘mÝ¶ CX²{XîQ> åhUOo Hw$Qw§~mVrb 
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àË¶oH$ gXñ¶mÀ¶m JaOm Am[U BÀN>m ¶m§Mr g‘mYmZH$maH$$ nyV©Vm hmoUo ho AgVo. ¶m CX²{XîQ>m§Mr nyV©Vm 
H$aÊ¶mgmRr ‘{hÝ¶mMm IM©, ~MV d gwa{jVVm ¶m§Mm g‘Vmob amIUo ¶mH$So Hw$Qw§~à‘wI gmVË¶mZo bj 
nwa{dV AgVmo. ¶m CX²{XîQ>m§À¶m nyV©VogmRr ¶mo½¶ {Z¶moOZ d Ë¶m§Mr A§‘b~OmdUr Z Ho$ë¶mg Ë¶mMm 
n[aUm‘ Hw$Qw§~mVrb AÝ¶ gXñ¶m§da ZH$mamË‘H$ Pmbobm {XgyyZ ¶oVmo. darb JmoîQ>r§Mm n[aUm‘H$maH$ g‘Vmob 
RodÊ¶mgmRr Hw$Q>§w~à‘wI doJdoJiçm V§Ìm§Mm Am{U nX²YVr§Mm Hw$Q>§w~mVrb gXñ¶m§À¶m ‘XVrZo Cn¶moJ H$aV 
AgVmo. {deofV… ¶m nX²YVr‘Ü¶o A§XmOnÌH$, JaOm§Mo dJr©H$aU, g§gmYZm§Mr ì¶dñWm, ¶mo½¶ {ZU©¶ Am[U 
àË¶oH$ ‘{hÝ¶mÀ¶m eodQ>r darb gd© ~m~r§Mm AmTmdm Hw$Qw§~mVrb gXñ¶m§~amo~a KoVbm OmVmo. darb àË¶oH$ 
CX²{XîQ> g§nm{XV H$aÊ¶mgmRr Ho$bobo à¶ËZ åhUOoM ì¶dñÏmmnZ hmo¶. darb gd© n¡by ì¶mdgm{`H$ g§KQZo‘Ü¶o 
AmTiyZ ¶oVmV.

	 ì¶dñÏmmnZ hr àmMrZ H$mimnmgyZ MmbV Ambobr {H«$¶m Amho. ‘mZdmÀ¶m CËH«$m§VrÀ¶m AJXr gwédmVrÀ¶m 
AdñWonmgyZ åhUOoM ‘mZd g‘yhm‘Ü¶o ahmV AgVmZm Ë¶mZo doJdoJiçm ~m~r§Mm Adb§~ Ho$bm. {deofV… 
‘emJV, ‘mgo‘mar, {eH$ma B. ~m~r§§‘YyZ ì¶dñÏmmnZmMo ApñVd Agë¶mMo AmTiyZ ¶oVo. WmoS³¶mV OoWo-OoWo 
gm§{KH$ H$m‘ Amho VoWo ì¶dñÏmmnZmMr JaO AgVo. ZmJ[aH$aUmÀ¶m gd© Q>ßß¶m§‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZmMo ‘hËËd 
AYmoao{IV Pmbobo {XgyZ ¶oVo. 

	 gd© g§KQZ àH$mam‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZ EH$ A{d^mÁ¶ KQH Amho. ‘J Vr ì¶mnmar g§KQZm Agmo, gaH$mar 
g§KQZm Agmo, XdmImZo Agmo, ‘hm{dXçmb¶o Agmo dm ‘§Si (³b~) B. ì¶dñÏmmnZ hr EH$ gO©Zerb 
VmH$X AgyZ Or g§gmYZm§Mm gdm}ËV‘ dmna H$aÊ¶mg ‘XV H$aVo.

8.1.1 AW© : 

	 “Manage” ho B§p½be {H«$¶mnX BQm{b¶Z eãX "Maneggiare" ¶m nmgyZ Ambobo Amho. ¶mMm 
AW© hmVmiUo {deofV… gmYZo {H§$dm Aíd ¶m AWm©Zo éT Agbobm nhmd¶mg {‘iVmo. hm eãX b°QrZ 
eãX 'manus', Á¶mMm AW© hmV, Am{U "agere' Á¶mMm AW© H¥$Vr, ¶m XmoZ eãXm§nmgyZ Ambobm 
Amho. nma§n[aH$ g§H$ënZoZwgma ì¶dñÏmmnZ ho EImXr {H«$¶m nyU© H$aÊ¶mnwaVo ‘¶m©{XV hmoVo. na§Vw AmYw{ZH$ 
H$mimV ì¶dñÏmmnZmMm AW© Am{U ì¶mßVr ‘moR>çm à‘mUmV {dñV¥V Pmbobr nhmd¶mg {‘iVo. ì¶dñÏmmnZoÀ¶m 
{dñV¥V g§H$ënZoV nwTrb n¡b§yMm g‘mdoe hmoVmo. Ogo H$r, {d{dY {H«$¶m hmVmiUo, ‘mZdr g§gmYZm§Mr 
ì¶dñÏmm H$aUo Am{U {d{dY àH$maÀ¶m n[apñWVrMr hmVmiUr H$aUo. ì¶dñÏmmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho. àË¶oH$ 
g§KQZobm doimodoir {ZU©¶ KoUo, {d{dY g§gmYZm§Mr Owidm-Owid H$aUo CXm. ‘Zwî¶~i, n¡gm, gm‘J«r 
Am[U nX²YVr, H$m‘mMo ‘yë¶‘mnZ H$aUo d CnH«$‘m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYUo, ZoV¥Ëd H$aUo, Amdí¶H$ Vr ¶mo½¶ 
H¥$Vr H$aUo, ¶m nmíd©^y‘rda ì¶dñÏmmnZmMr ì¶mIm d AW© g‘OmdyZ KoUo ‘hËËdmMo Amho.

·	 ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘hËËdnyU© ì¶m»¶m Imbrb à‘mUo …

1) 	‘oar nmH©$a ’$°mboQ> - ""BVam§H$SyZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm åhUOo ì¶dñÏmmnZ hmo¶.''

	 ¶m nma§nm[aH$ ì¶m»¶oZwgma ì¶dñÏmmnZ ho bmoH$m§H$SyZ H$m‘o nyU© H$ê$Z KoÊ¶mda bj H|${ÐV H$aVo. 
na§Vw ¶m‘Ü¶o CËnmXZ g§gmYZo, ¶§Ìgm‘wJ«r B. Mm gImobnUo {dMma Ho$bobm {XgyZ ¶oV Zmhr.

2)	 hoÝar  ’o$¶m°b : ""ì¶dñÏmmnZ åhUOo A§XmO ~m§YUo, {Z¶moOZ H$aUo, g§KQ>Z H$aUo, AmXoe XoUo, 
g‘Ýd¶ gmYZo Am{U {Z¶§ÌU R>odUo hmo¶.'' 

	 ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o ’o$¶m°b ¶m§Zr; CX²{XîQ> ì¶dpñWV gmÜ¶ H$aVmZm ì¶dñÏmmnZmÀ¶m {d{dY H$m¶mªda ^a 
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{Xbm Amho. {Xbobo H$m‘ H$aVmZm H$‘©Mmèæmm§Zr H$m‘ H$go H$amdo ¶m~m~mV ‘mJ©Xe©Z H$aUo AmpU gd© 
{H«$¶m§Mm g‘Ýd¶ gmYUo ho ‘hËËdmMo Amho.

3)	 ’o$S´>rH$ {dÝñbm° Qoba : ""ì¶dñÏmmnZ åhUOo Zo‘Ho$ H$m¶ Ho$bo nm{hOo ho AMyH$nUo g‘OyZ KoUo Am{U 
Vo gdm}ËV‘ nX²YVrZo Ho$bo OmV Amho H$s Zmhr Vo nmhUo hmo¶.'' ¶m ì¶m»¶oÀ¶m AZwf§JmZo ì¶dñÏmmnZ 
ho EH$ emñÌ ‘mZbo Jobo Amho. boIH$mÀ¶m ‘VmZwgma ì¶dñÏmmnH$mbm g§KQZoÀ¶m CX²{XîQ>m§Mo ì¶dpñWV 
kmZ AgUo Am{U CnbãY gmYZgm‘wJ«rMm gdm}ËV‘ dmna H$aÊ¶mMo kmZ AgUo JaOoMo AgVo.

4)	 Om°O© Q>oar :

	 ""ì¶dñÏmmnZ hr EH$ à{H«$¶m AgyZ Ë¶m‘Ü¶o {Z¶moOZ, g§KQZ, {ZX}eZ, {Z¶§ÌU, CX²{XîQ> àñWm{nV 
H$aUo Am{U nyV©Vm H$aÊ¶mgmRr ‘Zwî¶~i Am{U gmYZo ¶m§Mm g‘mdoe hmoVmo.''

	 ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZmÀ¶m doJdoJi¶m H$m¶mªMm EH$g§KnUm {dMmamV KoVbm Amho. CnbãY 
g§gmYZm§Mm H$m¶©j‘ dmna H$ê$Z AmnU R>a{dbobo CX²{XîQ> gmÜ¶ H$ê$ eH$Vmo. ì¶dñÏmmnH$mMr ^y{‘H$m 
hr {Z¶moOZ H$aUo, g§gmYZm§Mo g§KQZ H$aUo, Ë¶m§Mm dmna H$aUo Am{U H$‘©Mmè¶m§da {Z¶§ÌU RodUo 
hr Amho.

· H¥$Vr - 	

q ‘mÝ¶VmàmßV g§Ho$VñWio VgoM g§X^© nwñVH$m§À¶m ‘XVrZo {d{dY ì¶dñÏmmnZ {dMmad§VmZr 
gm§{JVboë¶m ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ì¶m»¶m g§H${bV H$am. CXm. {nQ>a S>´H$a.

q g§H${bV Ho$boë¶m ‘m{hVrMr Vw‘À¶m g§X^m©gmRr EH$ nwpñVH$m (scrapbook) V¶ma 

H$ê$Z Or Vwåhr ñdV:À¶m Aä¶mgmgmRr g§X^© åhUyZ dmnê eH$Vm. JaOoZwgma Amnë¶m 

{ejH$mMoo ‘mJ©Xe©Z ¿¶mdo.

8.2	ì¶dñÏmmnZoMr d¡{eîQ>ço : ì¶dñÏmmnZmMr d¡{eîQ>ço Imbrb à‘mUo AmhoV …

1)	 ì¶dñÏmmnZ ho CX²{XîQ>àYmZ AgVo : 

	 ì¶dñÏmmnZ hr EH$ CX²XoenyU© H¥$Vr Amho; Á¶mX²dmao {d{eð> CX²{XîQ>> gmÜ¶ Ho$bo OmVo. Ooìhm EImXo 
g§KQZ CX²{XîQ>> gmÜ¶ H$aVo Ë¶mdoir Ë¶mbm g§KQZoMo ¶e åhQbo OmVo. g§KQZoMo ho ¶e Ë¶m§Zr Ho$boë¶m 
g§gmYZm§À¶m ¶mo½¶ ì¶dñÏmmnZmda Adb§~yZ AgVo. CXm.Ioi hm {O§H$Ê¶mgmRr Ioibm OmVmo. ì¶dgm¶ hm 
Z’$m {‘i{dÊ¶mgmR>r Mmb{dbm OmVmo. gaH$ma ho XoemMo àemgZ ì¶dpñWV Mmbmdo ¶mgmRr H$m‘ H$arV 
AgVo B. hr CX²{XîQ>o CnH«$‘ gwê$ H$aÊ¶mAJmoXa {ZpíMV Ho$br OmVmV Am{U ì¶dñÏmmnZ Vo gmÜ¶ 
H$aÊ¶mgmRr à`ËZ H$arV AgVo. åhUyZ ì¶dñÏmmnZ hr CX²{XîQ>> àYmZ {H«$¶m Amho.

2)	 ì¶dñÏmmnZ hr gm‘y{hH$ H¥$Vr Amho : 

	 ì¶dñÏmmnZ ho gd© g§gmYZm§Mm n[aUm‘H$maH$ Am{U H$m¶©j‘nUo g‘Ýd¶ gmYÊ¶mgmRr Ho$bo OmVo.
g§KQ>Zo‘Yrb CnH«$‘ ho ì¶dñWmnH$mÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr g§K qH$dm g‘yh nyU© H$arV AgVmo, Oo AmnU 
ì¶dñWmnZmÀ¶m, "ì¶dñWmnZ åhUOo BVam§H$Sy>Z H$m‘ H$ê$Z KoUo hmo¶' ¶m ì¶m»¶o‘Ü¶o nm{hbo Amho. VgoM 
gd© {ZU©¶ g§KQ>Zo‘Yrb g‘yhmH$Sy>Z åhUOoM ^mJYmaH$ qH$dm g§MmbH$ ‘§S>imH$Sy>Z gdmªH$[aVm åhUOoM 
H$‘©Mmè`m§H$[aVm KoVbo OmVmV.



172

3)	 ì¶dñÏmmnZ AÑí¶ ñdê$nmV AgVo : 

	 ì¶dñÏmmnZ ho g§KQZoMo ñdV§Ì H$m¶© Zmhr. Vo ì¶dñÏmmnH$mMo {H$§dm g§KZoV¥ËdmMo gm§{KH$ à`ËZ AgVmV. 
ì¶dñÏmmnZ ho gmVË¶mZo {Z¶moOZ, g§KQZ, {ZU©¶n«{H«$¶m, ‘mJ©Xe©Z Am{U {Z¶§ÍmU ¶m‘Ü¶o EH$gyÌVm 
AmUÊ¶mgmRr H$m‘ H$arV AgVo. ho à¶ËZ ‘yV© ñdê$nm§V {Xgy eH$V ZmhrV VWm{n gdm}Îm‘ ì¶dñÏmmnZmMo 
n[aUm‘ ho g§KQZoÀ¶m dmTboë¶m Zâ¶mdê$Z, Ë¶m§À¶m gwairVnUmdê$Z, g§KQZoZo gmÜ¶ Ho$bobo CX²{XîQ>> B.  
‘YyZ AZw^dmg ¶oVo.  

4)	 ì¶dñÏmmnZ hr gmVË¶nyU© à{H«$¶m Amho :

	 gmVË¶ hm ì¶dñÏmmnZmMm A{d^mÁ¶ KQH$ Amho. g§KQZoÀ¶m g§nyU© H$mbI§Sm‘Ü¶o ì¶dñÏmmnZ AË¶§V 
Amdí¶H$ AgVo. ì¶dñÏmmnZ ho H$moUVohr H$m‘ gwê$ H$aÊ¶mnydu Am{U gwairVnUo Mmb{dÊ¶mgmRr, Ë¶mda 
{Z¶§ÍmU RodÊ¶mgmRr Amdí¶H$ AgVo. hr {Za§Va MmbUmar à{H«$¶m Amho. OJÊ¶mgmRr ídmg KoUo Ogo 
Amdí¶H$ Amho Vgo g§KQZoÀ¶m ApñVËdmgmRr ì¶dñÏmmnZ Amdí¶H AgVo.

5)	 ì¶dñÏmmnZ ho n[apñWVrZwê$n AgVo :

	 ì¶dñWmnZm‘Ü¶o {d{eîQ> n[apñWVr hmVmiVmZm "¶mo½¶ doi d AMyH$ {ZU©¶' ¶m V§ÌmMm g‘mdoe hmoVmo. 
åhUyZM {ZpíMVnUo Ago {ZU©¶ H$mhr VËËdo, V§Ìo d {gX²Ym§VmÀ¶m AmYmamda Agbo nm{hOoV. {ZU©¶ KoV 
AgVmZm n[apñWVrZwê$n àmYmÝ¶ Am{U n[apñWVr ¶m§Mm {dMma Ho$bobm Agbm nm{hOo. EH$m n[apñWVrV 
dmnabo Jobobo V§Ì Xþgè`m n[apñWVrV dmnabo OmB©b Ago Zmhr.

6)	 ì¶dñÏmmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho :

	 ì¶dñÏmmnZmMo d¡{eîQ> åhUOoM gmd©{ÌH$Vm. ì¶dñÏmmnZmMr VËËdo d {gX²Ym§§V hr gd© {RH$mUr gd© 
joÌmV gmaIrM Cn¶moJmV ¶oVmV. CXm. g§ajU, emgH$r¶ àemgZ, ì¶dgm¶, noem, {ejU, é½Umb¶, 
amOH$maU, gm‘m{OH$ CnH«$‘ Am{U Hw$Qw§~ Mmb{dVmZmXoIrb ì¶dgm¶mV hr VËËdo bdMrH$ ñdê$nmMr AgyZ 
ì¶dgm¶ g§KQZoÀ¶m gd© àH$mam§Zm gm‘mdyZ KoÊ¶mg ‘mJ©Xe©H$ RaVmV. Á¶m‘Ü¶o ‘mZdr g§gmYZm§À¶m à¶ËZm§§Mm 
g‘Ýd¶ gmYbm OmVmo.

7)	 ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb Amho :

	 ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb AgVo nU pñWa ZgVo. ì¶dñÏmmnZmV ‘mZdr à¶ËZ, doJdoJiçm n[apñWVr 
d doJdoJio CnH«$‘ {H$§§§§dm {H«$¶m hmVmië¶m OmVmV. Vm§{ÌH$ ~Xb, gm‘m{OH$-Am{W©H$ ~Xb, n¶m©daUr¶   
~Xb Am{U ì¶dgm¶ nÜX²Vr§V hmoUmao ~Xb ¶m§Zm ñdrH$méZ CX²{XîQ>o> gmÜ¶ Ho$br OmVmV.

  Q§H$boIZ(QmB©namB©Qa)À¶m OmJr g§JUH$mMm dmna, Bbo³Q´>m°{ZH$ nX²YVrZo Am{W©H$ ì¶dhma, Bbo³Q´>m°{ZH$ 
ZmpñVH$aU B.CXmhaUm§‘YyZ ì¶dñÏmmnZ ho J{Verb Amho ho {XgyZ ¶oVo.

8.3 	 ì¶dñÏmmnZmMo ñVa :

 g§KQZ åhUOo gm‘y{hH$ CX²{XîQ>o> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr EH${ÌV Amboë¶m bmoH$m§Mm g‘yh/JQ hmo¶. ¶m 
à{H«$¶o‘Ü¶oo {d{dY àH$maMo H$‘©Mmar$ ho Ë¶m§À¶m nXmà‘mUo, JwUm§à‘mUo AmpU H$m¡eë¶mZwgma EH$m {d{eîQ> 
ì¶³VrÀ¶m {H$§dm {d{eîQ> ì¶³Vrg‘whmÀ¶m A§VJ©V H$m‘ H$arV AgVmV. VWm{n àË¶oH$ ì¶dgm¶ g§KQZoMo 
AmH$ma‘mZ gmaIoM Agob Ago Zmhr. H$mhr g§KQZm ¶m bKwCXçmoJ ñdê$nmÀ¶m, H$mhr ‘Ü¶‘ AmpU H$mhr 
‘moR¶m AmH$ma‘mZmÀ¶m AgVmV. g§KQZoMo ì¶dñÏmmnZ H$aÊ¶mMr e¡br hr àË¶oH$ CXçmoJmÀ¶m AmH$ma‘mZmZwgma 
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doJir Agy eH$Vo. na§Vw ‘mZdr g§gmYZm§Mo doJdoJiçm JQm§_Ü¶o dJr©H$aU H$aUo ho àË¶oH$ g§KQZogmRr 
Amdí¶H$ AgVo.

	 bhmZ àH$maÀ¶m g§KQZo‘Ü¶o CXm.nma§n{aH$ YmÝ¶ XþH$mZ {H$§dm ñQoeZar XþH$mZm‘Ü¶o dJuH$aU H$aUo ho 
A{Ve¶ gmono AgVo. na§Vw ‘moR¶m g§KQZ àH$mam‘Ü¶o Ago dJuH$aU H$aUo Jw§VmJwVrÀ¶m ñdê$nmMo AgVo. 
åhUyZM Ë¶mH$[aVm g§KQZo‘Ü¶o doJdoJio {d^mJ Ho$bo OmVmV. Aem {d^mJm§Zm ì¶dñÏmmnZmMo ñVa åhUVmV. 
Ago ñVa ho g§KQZoÀ¶m AmH$mamZwgma d JaOoZwgma Ho$bo OmVmV. gmYmaUnUo AmnUm§g VrZ ñVamdarb 
ì¶dñÏmmnZ nhmd¶mg {‘iVo.

·	 ì¶dñÏmmnZmMo ñVa :

g§MmbH$ ‘§Si, AÜ¶j, ‘w»¶
H$m¶©H$mar A{YH$mar, ì¶dñÏmmnH$r¶ g§MmbH$ B. 

{d^mJr¶ ì¶dñÏmmnH$, {dÎm ì¶dñÏmmnH$, 
CËnmXZ ì¶dñÏmmnH$, {dH«$s ì¶dñWmnH$ B.

 
A{YjH$, n¶©dojH$, ‘wH$mX‘ B.

CÀM 
ñVa 

ì¶dñÏmmnZ

‘Ü¶‘ ñVa 
ì¶dñÏmmnZ

 
H${Zð> ñVa 
ì¶dñÏmmnZ

· 	 CÀM ñVa ì¶dñÏmmnZ :

	 g§KQ>Zo‘Yrb ¶m gdm}ÀM A{YH$ma Agboë¶m ñVam‘Ü¶o g§MmbH$ ‘§Si, AÜ¶j, ‘w»¶ H$m¶©H$mar 
A{YH$mar, ì¶dñÏmmnH$r¶ g§MmbH$ B. Mm g‘mdoe hmoVmo. CÀM ñVa ì¶dñÏmmnZ ho ì¶dgm¶mMm X¥pîQ>H$moZ, 
Ü¶o¶ AmpU XrK©H$mbrZ CX²{XîQ>o V¶ma H$aVo Am{U Vo gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRrMr YmoaUo {ZpíMV H$aVo.

·	 CÀM ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶} nwTrb à‘mUo :

1)	 g§KQ>ZoMr XrK©H$mbrZ CX²{XîQ>o Ra{dUo. 

2) Ra{dbobr CX²{XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr {Z¶moOZ H$aUo d YmoaUo RadUo. 

3)	 YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr ì¶dpñWVnUo Pmbr {H$§dm Zmhr Vo nhmUo. 

4)	 doJdoJio {d^mJ d nXo {Z‘m©U H$aUo. 

5) ‘Ü¶‘ ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmgmR>r {d^mJ à‘wIm§Mr {Z¶w³Vr H$aUo d Ë¶m§Zm doJdoJir H$m‘o    	
	 H$aÊ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z H$aUo. 

6) doJdoJio {d^mJ d ‘mZdr g§gmYZo ¶m§À¶m H$m‘m§Mo ‘yë¶‘mnZ H$aUo.

· 	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñÏmmnZ :

	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñÏmmnZ ho CÀM ñVa d H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ ¶m Xmohm|‘Yrb Xþdm AgyZ CÀM 
ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmÀ¶m A{YH$mamV H$m‘ H$aVo. CÀM ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmZo Oo {Z¶moOZ d Ü¶o¶ 
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YmoaUo RadyZ {Xbobr AgVmV, Ë¶m§À¶m A§‘b~OmdUrMo H$m‘ ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ H$aV AgVmo. Ë¶m‘Ü¶o 
doJdoJiçm {d^mJm§À¶m à‘wIm§Mm g‘mdoe hmoVmo. CXm. {dÎm ì¶dñÏmmnH$, CËnmXZ ì¶dñÏmmnH$, {dH«$r 
ì¶dñÏmmnH$, ‘mZdr g§gmYZ ì¶dñÏmmnH$ d {dnUZì¶dñÏmmnH$ B. ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnH$ ho CÀM 
ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmZo RadyZ {Xbobr H$m¶o© H${Zð> ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘XVrZo nyU© H$ê$Z KoV AgVmV. 

· 	 ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶©} Imbrb à‘mUo : 

1) CÀMñVa d H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ ¶m§À¶mV gm§JS KmbUo. 

2) CÀMñVar¶ ì¶dñÏmmnZmZo RadyZ {Xbobr Ü¶o¶ YmoaUo g‘OmdyZ KoUo.

3) g§KQZoMr gd©g‘mdoeH$ CX²{XîQ>o gmÜ¶ H$aÊ¶mgmRr {d^mJmÀ¶m ñdê$nmZwgma {Z¶moOZ AmamISm V¶ma 
H$aUo. 

4)	 {d^mJmVrb H$‘©Mmèæmm§Zm Ë¶m§Mr O~m~Xmar d H$V©ì¶o RadyZ XoUo. 

5) {d^mJmVrb ^{dî¶H$mbrZ H$m‘ nma nmSÊ¶mgmRr H$‘©Mmè¶m§Zm à{ejU XoUo. 

6) H${Zð>ñVa ì¶dñÏmmnZmVrb H$‘©Mmèæmm§Mr Zo‘UyH$ H$aUo.

7) CÀM ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmbm doimodoir Ahdmb gmXa H$aUo d {d^mJr¶ H$m‘m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ gmYUo.

· 	 H${Zð> ñVa ì¶dñÏmmnZ :

	 H${Zð> ñVamdarb ì¶dñÏmmnZ ho ‘Ü¶‘ ñVamdarb ì¶dñÏmmnZmÀ¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr H$m‘ H$aVo. Ë¶mbm 
ì¶dñÏmmnZmMm H$m¶m©Ë‘H$ {H$§dm n¶©dojUr¶ ñVa Agohr åhQ>bo OmVo. Ë¶m‘Ü¶o A{YjH$, n¶©dojH$, ‘wH$mX‘ 
Am{U H${Zð> H$m¶©H$mar A{YH$mè`m§Mm g‘mdoe hmoVmo.

·	 H${Zð> ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmMr H$m¶o© Imbrb à‘mUo : 

1)	 ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñÏmmnZmH$SyZ {‘imboë¶m gyMZm Am{U {d^mJr¶ à‘wImH$SyZ {‘imboë¶m gyMZm 
¶m§À¶mZwgma H$m‘o H$aUo. 

2) hmVmImbrb H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘o RadyZ XoUo. 

3) hmVmImbÀ¶m H$‘©Mmèæmm§Zm gyMZm XoUo. 

4) Amdí¶H$ Ë¶m {RH$mUr ghm¶H$ H$‘©Mmè¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aUo. 

5)	 ghmæ¶H$ H$‘©Mmèæmm§À¶m ASMUr gmoS{dUo Am{U Ë¶m§Mo V§§Qo {‘Q{dUo.

6)	 ¶§Ìo, CnH$aUo d gmYZgm‘wJ«rMr XwéñVr d XoI^mb H$aUo.  

7)	 doimodoir CËnmXZmMr d godoMr JwUdËVm VnmgUr H$aUo.

H¥$Vr -

ì¶dñWmnZmMo ñVa 				    {df¶ - {~J ~Pma

{dÚmÏ¶mªMo VrZ JQ> V¶ma H$éZ Ë¶m§Zm ì¶dñWmnZmÀ¶m {d{dY ñVam§Mr ^y{‘H$m dR>{dÊ¶mg 
gm§Jm. Ë¶m‘Yrb n{hbm JQ> CÀM ñVa ì¶dñWmnH$m§Mm, Xþgam JQ> ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnH$mMm 
Am{U {Vgam JQ> H${ZîR ñVam‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè`m§Mm Agob. Ë¶m§Zm Ë¶m§Mo X¥{îQH$moZ Am{U 
H$ënZm ì¶³V H$ê$ Xçm.
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8.4 ì¶dñÏmmnZ H$bm, emñÌ d noem …

	 ì¶dñWmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho. Vo gd©Ì AmTiyZ ¶oVo. àË¶oH$ n«H$maÀ¶m g§KQZoMm Vmo A§J^yV KQH$ 
Amho. ¶m nmíd©^y‘rda Ago åhQ>bo OmVo H$r n[aUm‘H$maH$ ì¶dñÏmmnZm{edm¶ CX²{XîQ> gmÜ¶ H$aUo A{Ve¶ 
H$RrU Amho. ì¶dñÏmmnZmMo AMyH$ ñdê$n gm§JUo H$RrU Amho. dmnamVrb ~XbmZwgma Ë¶m‘Ü¶ohr ~Xb 
hmoV AgVmo. ì¶dñÏmmnZ doJdoJiçm Am¶m‘m§‘Ü¶o doJdoJio ^mgVo. åhUyZM ¶m doJdoJiçm Am¶m‘m§Mm 
ñdV§ÌnUo Aä¶mg H$aUo A{Vím¶ JaOoMo$Amho. Vo Am¶m‘ nwT>rb à‘mUo… H$bm, emñÌ d noem.

· 	 ì¶dñÏmmnZ EH$ H$bm :

	 H$bm åhUOo H$m¶? H$m¡eë¶mMm dmna H$ê$Z Ano{jV n[aUm‘ gmYUoo åhUOo H$bm hmo¶. H$bm åhUOo 
ì¶³VrH$S>o Agbobr Zd{Z{‘©Vr j‘Vm d gO©ZerbVm-ZmdrÝ¶nyU©VmgwX²Ym hmo¶. H$bm hr OÝ‘OmV {H$§dm 
Z¡g{J©H$ AgVo. VWmnr ¶mo½¶ {ejU, gamd, ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$bm {dH${gV H$aVm ¶oVo. Jm¶Z, Z¥Ë¶, 
A{^Z¶, Ioi, {MÌH$bm, ñHo$Qr§§J, gm¶H$btJ, KmoS>oñdmar, ZmQ>ç{X½Xe©Z, {gZo{X½Xe©Z, g§JrVH$ma, OmXÿJma 
B. H$boÀ¶m H$jmV ¶oVmV. WmoS³¶mV H$bm åhUOo OÝ‘OmV JwU {H$§dm H$bm H$m¡eë¶m§Mo gmXarH$aU. 
Á¶m‘Ü¶o {d{eîQ> e¡j{UH$ nmÌVm YmaU H$aÊ¶mMr JaO ZgVo. H$boMm n[aUm‘ hm ì¶³VrnaËdo {^ÝZ Agy 
eH$Vmo Oar g§~§{YV ì¶³Vr EH$M H$bm gmXa H$arV Agob Var. åhUyZM àË¶oH$ ‘{hbm Jm{¶H$m hr 
Amem ^mogbo gmaIo JmUo gmXa H$é eHo$b Ago Zmhr {H$§dm àË¶oH$ {H«$Ho$Q> IoimSy g{MZ Vo§Sw>bH$a 
gmaIm Ioiy eHo$b Ago Zmhr. 

	 H$bm Am{U ì¶dñÏmmnZ ¶m‘Yrb g§~§Y Imbrb ‘wX²Xçm§À¶m AmYmao Aä¶mgVm ¶oB©b.

1) ì¶{º$JV H$m¡eë¶o … àË¶oH$ ì¶dñÏmmnH$mbm doJdoJiçm n[apñWVr§Zm hmVmimdo bmJVo. gmYZgm‘wJ«r 
g§~{YV g‘ñ¶m gmoS>dmì¶m bmJVmV. ‘Zwî¶~imbm hmVmimdo bmJVo. ho H$aVmZm Ë¶mbm ñdV:Mr H$m¶©e¡br 
dmnamdr bmJVo. hr H$m¶©e¡br àË¶oH$ ì¶dñÏmmnH$mMr {^ÝZ-{^ÝZ AgVo Am{U n[aUm‘hr. àË¶oH$mMr 
H$m¡eë¶o, H$m¶©j‘Vm ¶m‘Ü¶o ’$aH$ Agë¶mZo {XgUmao n[aUm‘ gwX²Ym doJdoJio AgVmV.

2)	 gO©ZerbVm : ZmdrÝ¶nyU© n[aUm‘ àmá H$aÊ¶mgmRr Amdí¶H$ gO©ZerbVm hr àË¶oH$mÀ¶m H$ënH$Voda 
Adb§~yZ AgVo. ì¶dñÏmmnH$ ZdZdrZ H$m¶©nÜXVr§Mm Adb§~ H$éZ H$m‘o H$aUo d CX²{XîQ> gmÜ¶ H$aUo 
¶mgmR>r à¶ËZ H$arV AgVmo. ¶m H$arVm ì¶dñÏmmnZmVrb gÚ n[apñWVr d ì¶dgm¶ n¶m©daU ¶m§Mm {dMma 
H$éZ ì¶dñÏmmnH$ ZdZdrZ H$ënZm {dH${gV H$arV AgVmo.

3) {Z¶{‘V gamd : H$m¡ímë¶mMm H$bo‘Ü¶o {dH$mg H$aÊ¶mgmRr gamdm‘Ü¶o {Z¶{‘VnUm AgUo Amdí¶H$  
AgVo. ì¶dñÏmmnH$ {Za{Zami¶m V§§Ìm§Mm Am{U H$m¡eë¶m§Mm dmna H$éZ Amnbr H$m¶©o n[anyU©VoZo  H$aÊ¶mMm 
à¶ËZ H$arV AgVmo. {ZpíMVnUo hm gamd Ë¶mbm doJdoJi¶m n[apñWVr§Zm, ì¶³VtZm d g§KQ>Zm§Zm ¶eñdrnUo 
Vmo§S> XoÊ¶mMo gm‘Ï¶© àmßV H$ê$Z XoVmo.

4) d¡¶{º$H$ j‘Vm : H$m¡eë¶mà‘mUoM H$m¶©j_Vm gwX²Ym ì¶³VrnaËdo {^ÝZ AgVo.ì¶dñÏmmnH$ Ë¶mÀ¶mH$Srb 
j‘Vm§Mm dmna H$arV AgVmo. ¶m j‘Vo‘wio ì¶dñÏmmnH$ H$m‘m‘Ü¶o gwgyÌVm AmUy eH$Vmo, BVam§Zm ¶mo½¶ 
‘mJ©Xe©Z H$ê$ eH$Vmo Am{U Ano{jV Ü¶o¶nyVu àmßV H$ê$ eH$Vmo. Aem àH$mao ì¶dñÏmmnH$mH$S>o EImXçm 
H$bmH$mamà‘mUo H$m¡eë¶nyU©Vm d {Z{‘©Vrj‘Vm AgUo Amdí¶H$ AgVo ho ñnîQ hmoVo.
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· 	 ì¶dñÏmmnZ EH$ emñÌ : 

	 ""emñÌ åhÊmOo kmZmMr nX²YVeranUo Ho$bobr ‘m§S>Ur. ho kmZ nX²YVera {Z[ajU H$ê$Z, à¶moJ H$ê$Z  
Am{U ¶mo½¶ nS>VmiÊ¶mOmoJo {gX²Ym§§V, VËdo ¶mda AmYmabobo AgVo.'' H$moUVohr kmZ Oo emñÌr¶ X¥îQ>çm 
{dH${gV Ho$bobo d Á¶m‘Ü¶o gmd©{ÌH$ ñdrH$¥V VËËdm§Mm g‘mdoe hmoVmo. Ë¶mbm emñÌ Ago åhQ>bo OmVo. 
CXm. ^m¡{VH$emñÌ, agm¶ZemñÌ B. ì¶dñÏmmnH$m§g bmoH$m§Zm JwUdËVm d CËnmXZmV gwYmaUm H$aÊ¶mgmRr 
ào[aV H$aVmZm {d{dY V§Ìm§Mm d {gX²Ym§Vm§Mm Cn¶moJ H$amdm bmJVmo. Ë¶m‘Ü¶o {Z¶moOZ, A{^àoaUm, ‘mJ©Xe©Z, 
{Z¶§ÌU B. KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo. emñÌmMo gmd©{ÌH$ n[aUm‘ EH$mM {XeoZo nhmd¶mg {‘iVmV.

	 emñÌ Am{U ì¶dñÏmmnZ ¶m‘Yrb g§~§Y Imbrb ‘wX²Xçm§déZ Aä¶mgVm ¶oB©b.

1)	 kmZmMr nX²YVera ‘m§S>Ur : emñÌ ho nX²YVera à¶moJ, {d{eîQ> {Z¶‘ d VËdm§da AmYm[aV AgVo.
ì¶dñÏmmnH$r¶ VËËdo d H$m¶} hr gwX²Ym doJdoJiçm à¶moJm§da AmYm[aV AgVmV H$r Á¶mMm Aä¶mg  
doJdoJiçm ì¶dñÏmmnH$ {dMmad§Vm§Zr ‘m§S>bobo {gX²Ym§V Am{U X¥{îQ>H$moZm§X²dmao H$aVm ¶oVmo.

2)	 emñÌr¶ nX²YVrÀ¶m {ZarjUm§Mm dmna : emñÌm‘Ü¶o emñÌr¶ nX²YVrZo, {ZarjUm§À¶m AmYmamda {ZîH$f©  
‘m§S>bo OmVmV. ì¶dñÏmmnZm§‘Ü¶o gwX²Ym emñÌr¶ nÜXVrMm Cn¶moJ H$ê$Z ‘m{hVr Jmoim Ho$br OmVo, Vnmgbr 
OmVo, {VMo {díbofU Ho$bo OmVo d {ZîH$f© H$mTbo OmVmV. ¶m {ZîH$fmªÀ¶m AmYmao g§KQ>Zo‘Ü¶o {ZU©¶ 
KoVbo OmVmV.

3)	 H$m¶©H$maU g§~§Y : emñÌ H$maU AmpU n[aUm‘m§À¶m g§~§Ym§da AmYm[aV AgVo. {d{eîQ> gyÌ {H$§dm 
g§¶wJ dmnaë¶mZ§Va {dkmZm‘Ü¶o R>amdrH$ n[aUm‘ {‘iVmV. ì¶dñÏmmnZ {gX²Ym§VXoIrb Aem g§~§Ym§da 
AmYm[aV AmhoV. CXm. H$‘©Mmèæmm§Zm ¶mo½¶ doVZ AmpU Amamo½¶Xm¶r gw{dYm nwa{dë¶mg Vo H$m‘m‘Ü¶o A{YH$ 
‘ohZV KoVmV d CËV‘ n[aUm‘ JmR>Ê¶mgmR>r àmoËgm{hV hmoVmV. ¶mCbQ> OwZr ¶§Ìgm‘J«r nwa{dë¶mg Ë¶mMm 
CËnmXZmÀ¶m doJmda {dnarV n[aUm‘ Pmbobm {XgyZ ¶oVmo.

4)	 VËËdm§Mr gmd©{ÌH$Vm : {dkmZmMr VÎdo H$moUË¶mhr {RH$mUr g‘mZ n[apñWVr‘Ü¶o dmnaVm ¶oD$ eH$VmV. 
Á¶mMm n[aUm‘ gd©Ì gmaImM {XgyZ ¶oVmo. Ë¶mMà‘mUo ì¶dñÏmmnZmMr VÎdo gwX²Ym gmd©{ÌH$ AmhoV. Or 
H$moUË¶mhr {Z¶‘ d n[apñWVrV dmnaVm ¶oD$ eH$VmV. ¶m ‘wX²X¶m§dê$Z ho ñnîQ> hmoVo H$s, ì¶dñÏmmnZm‘Ü¶o  
emñÌmMr d¡{eîQ>ço AmTiyZ ¶oVmV. åhUyZ ì¶dñÏmmnZ EH$ emñÌ Amho.

	 VWm{n ì¶dñÏmmnZ ho J{UV {H$§dm agm¶Z emñÌmgmaIo ‘yb^yV emñÌ Zmhr, Á¶m§Mo n[aUm‘ AMyH$ 
AmpU g§»¶m§Ë‘H$ AgVmV. ì¶dñÏmmnZ ‘mZdr KQH$m§Mo {ZarjU {dMmamV KoVo åhUyZ Vo gm‘m{OH$ emñÌ 
Amho H$r, Á¶m‘Ü¶o JwUmË‘H$ {ZarjUo EH$mM {XeoZo ¶oVmV.

· 	 ì¶dñÏmmnZ EH$ noem :

	 ""noem åhUOo {d{eîQ> kmZ d à{ejUmda AmYm[aV Agm ì¶dgm¶ H$r, Á¶mMo {Z¶‘Z à{V{Z{YH$ 
‘§S>imX²dmao Ho$bo OmVo.''

	 CXm. {ejH$, Sm°³Q>a, dH$rb, {heo~ VnmgZrg ho gd© noem ¶m g§H$ënZoV ¶oVmV. AmYw{ZH$ 
X¥îQ>rH$moZmZwgma ì¶dñÏmmnZmbm C^aVm noem åhÊmyZ XOm© {Xbm OmD$ bmJbm Amho. OmJ{VH$rH$aUmÀ¶m ¶m 
Qßß¶m‘Ü¶o ~è`mM Zm‘d§V e¡j{UH$ g§ñWm§Zr ì¶dñÏmmnZmMo nXì¶wVa Aä¶mgH«$‘ gwé Ho$bobo AmhoV. CXm. 
^maVr¶ ì¶dñÏmmnZ g§ñWm (IIM), gm{dÌr~mB© ’w$bo nwUo {dXçmnrR>mMm MBA Aä¶mgH«$‘ (PUMBA) 
B. g§~§YrV Aä¶mgH«$‘m§‘Ü¶o g§KQ>oZoÀ¶m ì¶dñÏmmnH$r¶ JaOoMm {dMma Ho$bobm nhmd¶mg {‘iVmo. 
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	 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§À¶m ì¶dñÏmmnH$r¶ JaOm bjmV KoDZ ¶m Aä¶mgH«$‘m§Mr ~m§YUr H$aÊ¶mV Ambobr 
Amho. AbrH$S>rb H$mimV ì¶dñÏmmnZ ho H$[aAa åhUyZ {ZdS>bo OmV Amho. ¶m Aä¶mgH«$‘m‘YyZ ì¶dñÏmmnZ 
noemg§~§Yr Amdí¶H$ Vo kmZ d à{ejU g§nmXZ Ho$bo OmVo.

	 noem Am{U ì¶dñWmnZ ¶mVrb g§~§Y Imbrb ‘wXçm§À¶m AmYmao Aä¶mgVm ¶oB©b.

1) Am¡nMm[aH$ {ejU : noemgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO AgVo. gXçH$mbrZ ~aoMgo ì¶dñWmnH$ 
åhUyZ H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar ì¶dñWmnZ nX{dH$m {H$§dm nXdr YmaU Ho$bobo AgVmV. Vo ì¶dñWmnZ 
g§ñWm§‘YyZ Am¡nMm[aH$ {ejU KoVmV Á¶m§Mm Ë¶m§Zm ì¶mdgm{¶H$ nX²YVrZo H$m‘ H$aVmZm Cn¶moJ hmoVmo.

2) AmMmag§{hVm : AmMmag§{hVm åhUOoM EImXçm joÌmV H$m‘ H$arV AgVmZm nmimdr bmJUmar {Z¶‘mdbr.  
àË¶oH$ noemgmRr Aer AmMmag§{hVm AgVo, Or g§~{YV noem g§~YrMr {ZVr‘yë¶o {Z¶§{ÌV H$aVo. CXm.
dH$rbm§Zm ~ma H$m¡pÝgbZo V¶ma Ho$bobr AmMmag§{hVm nmimdr bmJVo, dmñVw{demaXm§Zm H$m¡pÝgbZo V¶ma 
Ho$bobr AmMmag§{hVm nmimdr bmJVo, {hemo~VnmgZrg ¶m§Zm Am¶.gr.E.Am¶ (ICAI) AZwgma H$m‘ H$amdo 
bmJVo. B. VWm{n ì¶dñWmnH$m§gmRr ‘mÌ Aer H$moUVrhr AmMmag§{hVm H$moUË¶mhr g§KQZoZo V¶ma Ho$bobr 
Zmhr. ì¶dñWmnH$ àWm d na§naoZwgma àM{bV Agboë¶m AmMmag§{hVoZwgma H$m‘ H$aV AgVmV. 

3)	 àmdrÊ¶ : ì¶mdgm{¶H$ Amnmnë¶m joÌmV àdrU AgVmV. Ë¶m§Zr ì¶mdgm{¶H$ kmZ Am¡nMm[aH$ {ejUmVyZ 
{‘idbobo AgVo. gamdmZ§Va Ë¶m§Zm noem‘Yrb Amdí¶H$ H$m¡eë¶ àmßV hmoVo. ì¶dñWmnH$hr ì¶dñWmnZmÀ¶m 
kmZmMm d H$m¡eë¶mMm dmna H$ê$Z Ë¶mVrb VÁk ~ZVmo.

4) Zmo§XUr : ì¶mdgm{¶H$m§Zm Amnë¶m g§KQZoMo g^mgX hmoUo Amdí¶H$ AgVo. CXm. ^maVmVrb gZXr 
boImnmbmbm Am¶.gr.E�.Am¶ H$S>o Zm|XUr H$amdr bmJVo. Ë¶m{edm¶ Vo godm XoD$ eH$V ZmhrV. ^maVr¶ 
MmQ©>S>© AH$m¢Q§>Q> ¶m§Zm g§KQ>ZoMo g^mgXËd ¿¶mdo bmJVo. ì¶dñWmnH$m§Mr doJir g§KQ>Zm Zgë¶m‘wio 
ì¶dñWmnH$m§Zm ZmoX§UrMr JaO Zmhr. VWm{n ì¶dñWmnH M|~a Am°’$ H$m°‘g©Mo g^mgXËd KoD eH$VmV. 
Aem g^mgXËdmMo Ë¶m§Zm AZoH$ ’$m¶Xo hmoD$ eH$VmV.

5) à{V~§{YV àdoe : H$moUË¶mhr noem‘Ü¶o àdoe hm {Z~ª{YV AgVmo. Ë¶mgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO 
AgVo. CXm. S>m°³Q>a, dH$rb, {heo~ VnmgZrg B. VWm{n Aer g³Vr ì¶dñWmnH åhUyZ H$m‘ H$aÊ¶mgmRr 
Ho$br OmV Zmhr.

	 darb ‘wX²Xçm§Mm {dMma H$aVm, ì¶dñWmnZ hm noem Amho {H$§dm Zmhr ho Ra{dUo ’$ma AdKS> Amho.
ì¶dñWmnZmgmRr Am¡nMm[aH$ {ejUmMr JaO ZgVo, Ë¶mgmRr {Z¶‘mdbr H$aUmar ñdV§Ì g§KQZm Zmhr Am{U 
ì¶dñWmnH$m§gmRr doJir AmMmag§{hVmhr Zmhr. H$moUrhr Á¶mbm ì¶dgm¶ H$amd¶mMm Amho, Vmo Am¡nM[aH$ 
{ejU Z KoVmhr ì¶dñWmnH$ åhUyZ H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. åhUyZM AmO{‘Vrg Var ì¶dñWmnZmbm S>m°³Q>a, 
dH$rb, {ejH$, {heo~ VnmgZrg B.gmaIm noem åhUyZ XOm© {H$§dm AmoiI àmßV Pmbobr Zmhr.

	 darb {ddoMZmdéZ Ago åhUVm ¶oB©b H$r ì¶dñWmnZ ho H$bm, emñÌ Am{U noem ¶m§Mo {‘lU 
Amho. ì¶dñWmnZmbm ’$³V H$bm {H$§dm ’$³V emñÌ {H$§dm ’$³V noem åhUyZ {dMmamV KoVm ¶oUma Zmhr.

	 ì¶dñWmnH$mbm R>a{dbobr CX²{XîQo gmÜ¶ H$aVmZm ñdV:Mr H$m¡eë¶o, ZmdrÝ¶nyU© H$ënZm, Hw$eb V§Ìo 
Am{U H$ënH$Vm ¶mX²dmao n[apñWVrOÝ¶ g‘ñ¶m gmoS>dmì¶m bmJVmV. Ë¶m‘wio ì¶dñWmnZ hr H$bm Amho 
Ago åhUVm ¶oB©b.

	 ì¶dñWmnH$mbm g§KQ>ZoÀ¶m àíZm§da H$m‘ H$arV AgVmZm {d{dY {gX²Ym§Vm§da AmYm[aV {d{dY VËËdo 
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Am{U V§Ìm§Mm dmna H$amdm bmJVmo. ‘m{hVr Jmoim H$ê$Z Am{U Ë¶m§Mo {díbofU H$ê$Z {ZîH$f© H$mTmdoo 
bmJVmV. åhUOoM ì¶dñWmnZ ho emñÌ Amho Ago åhUVm ¶oB©b. 

	 gÚ H$mimV ì¶dñWmnZ H$ma{H$X© (H$arAa)/ ì¶dgm¶ åhUyZ ñdrH$mabo OmD$ bmJbo Amho. Ë¶mg§~YrMo 
{ejU Am{U à{ejU KoD$Z g§KQ>Zo‘Ü¶o g§~§{YV ì¶³Vr ì¶dñWmnH$ åhUyZ H$m‘ H$ê$ eH$VmV. àWm d 
na§n§aoda AmYm[aV dV©UyH$rMo {Z¶‘ ì¶dgm¶mV AgVmV. Á¶mbm AmMmag§{hVm Ago åhQ>bo OmVo. åhUOoM 
ì¶dñWmnZ EH$ noem Amho. 

	 darb ‘wX²Xçm§déZ Agm {ZîH$f© H$mTVm ¶oB©b H$r ì¶dñWmnZ ho H$bm d emñÌ ¶m Xmohmo§Mo {‘lU 
Amho. gÜ¶mÀ¶m H$mimV ì¶dñWmnZmbm noem åhUyZ ñdrH$mabo OmD$ bmJbo Amho.
	

CnH«$‘   

JQ> MMm© {df¶ : ì¶dñWmnZ H$bm H$s emñÌ?

· {dÚmÏ¶mªMo XmoZ JQ> V¶ma H$am. EH$m JQ>mbm ¶m {df¶mg§X^m©V AZwHy$b d Xþgè`m 
JQ>mbm à{VHy$b ‘V ‘m§Sy> Xçm.

· MM}À¶m eodQ>r {ZîH$f© H$mT>Ê¶mgmR>r {ejH$m§Mr ‘XV ¿¶m.

A.Z. ‘wX²Xm CÀM ñVa ‘Ü¶‘ ñVa H${ZîR> ñVa

1. AW© hm ì¶dgm¶mVrb gdm}ƒ 

A{YH$mañWmZ  Agbobm ñVa 

Amho. CXm. g§MmbH$ ‘§S>i, 

‘w»¶   H$m¶©H$mar   A{YH$mar, 

AÜ¶j B.

‘Ü¶‘   ñVa   ì¶dñWmnZ

ho g§KQ>ZoVrb ‘Ü¶‘               

ñVamda H$m‘ H$aVo. CXm. 

{d^mJ à‘wI qH$dm H$m¶© 

ì¶dñWmnH$ Ogo H$s 

{dËV ì¶dñWmnH$,CËnmXZ 

ì¶dñWmnH$ B.

H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ 

H${ZîR> ñVamda H$m‘ H$aVo 

CXm. n¶©dojH$, JQ>Zm¶H$ 

B.

2. H$m¶m©Mo 

ñdê$n

hm ñVa ¶moOZm d YmoaUo 

Ra{dÊ¶mÀ¶m H$m¶m©er g~§{YV 

AgVmo.

CÀM ñVa  ì¶dñWmnZmZo 

AmIboë¶m YmoaUm§Mr H${ZîR> 

ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m ‘XVrZo 

A§‘b~OmdUr H$aV AgVmo.

{Z¶moOZmÀ¶m àË¶j 

A§‘b~OmdUrer g§~{YV 

hm ñVa  H$m‘ H$aVmo. 

3. H$m¡eë¶o ¶m ñVamg Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶m-

nojm g§H$ënZmË‘H$ qH$dm 

{ZU©¶mË‘H$ H$m¡eë¶mMr      

Amdí¶H$Vm AgVo.

¶m ñVamg g§H$ënZmË‘H$ 

VgoM Vm§{ÌH$ H$m¡eë¶mMr 

Amdí¶H$Vm AgVo.

¶m ñVamg Vm§{ÌH$     

H$m¡eë¶mMr A{YH$      

Amdí¶H$Vm AgVo.

4. ~TVr YmoaU ¶m ñVamg JwUdËVoÀ¶m AmYmao 

~TVr {Xcr OmVo.	

¶m ñVamg JwUdÎmm Am{U 

godm Á¶oîRVm B. À¶m 

AmYmamZwgma ~TVr {‘iVoo.

¶m ñVamg      

godmÁ¶oîRVoÀ¶m AmYmamda 

àm‘w»¶mZo ~TVr {Xbr OmVo.
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5. H$mbmdYr CÀM ñVa  ì¶dñWmnZ 

XrK©H$mbrZ ¶moOZm§Mr AmIUr 

H$aVo.

CXm. 05 Vo 20 df}

‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ 

‘Ü¶‘ H$mbmdYrgmRr ¶moOZm 

AmIVo. 

CXm.01 Vo 05 df}

H${ZîQ ñVa ì¶dñWmnZ 

H$‘r H$mbmdYrgmRrÀ¶m 

¶moOZm§Mr AmIUr H$aVo.

CXm.1 df©.

6. O~m~Xmar CÀM ñVa  ì¶dñWmnZ ho 

^mJYmaH$, emgZ Am{U 

g‘mO B. Zm O~m~Xma AgVo. 

ho CÀM ñVa  

ì¶dñWmnZmg H$m‘mÀ¶m nyV©Vo 

g§X^m©V O~m~Xma  AgVmV. 

ho ‘Ü¶‘ Am{U CÀM ñVa  

ì¶dñWmnZmg O~m~Xma 

AgVmV.

7. AmXoemMo 

àdmhZ

hm  ñVa ‘Ü¶‘ ñVa  

ì¶dñWmnZmg AmXoe d gyMZm 

XoVmo.

H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZmg 

AmXoe d gyMZm {Xë¶m    

OmVmV. VgoM H$m¶m©Mm 

Ahdmb CÀM ñVa   

ì¶dñWmnZmg gmXa Ho$bm 

OmVmo.

‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZmMo 

AmXoe d gyMZm§à‘mUo 

H$m‘m§Mr A§‘b~OmdUr 

Ho$br OmVo. VgoM H$m¶m©Mm 

Ahdmb  ‘Ü¶‘  ñVa  

ì¶dñWmnZmg gmXa Ho$bm 

OmVmo.

gmam§e

q	AW© Am{U ì¶m»¶m …

·	ì¶dñWmnZ hr EH$ Aer à{H«$¶m Amho H$r Or OrdZmÀ¶m àË¶oH$ Q>ßß¶m‘Ü¶o Amdí¶H$ Amho.

·	ì¶dñWmnZ hm eãX XmoZ b°Q>rZ eãX ‘°Zg åhUOo hmV d A°J«o åhUOo H$¥Vr H$aUo ¶m nmgyZ Ambobm 
Amho. 

·	ì¶dñWmnZ åhUOo BVam§H$S>yZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm. ì¶dñWmnZ åhUOo CnbãY g§gmYZm§Mm {Z¶moOZ, 
g§KQ>Z, ‘mJ©Xe©Z Am{U {Z¶§ÌU ¶mX²dmao g‘Ýd¶ gmYyZ Ano{jV CX²{XîQo gmÜ¶ H$aUo hmo¶.

q		ì¶dñWmnZmMr d¡{eîQ>ço …

1)	 ì¶dñWmnZ ho CX²{XîQ>àYmZ AgVo.

2)	 ì¶dñWmnZ hr gm‘y{hH$ H$¥Vr Amho.

3)	 ì¶dñWmnZ AÑí¶ ñdê$nmV AgVoo.

4)	 ì¶dñWmnZ hr gmVË¶nyU© à{H«$¶m Amho.

5)	 ì¶dñWmnZ n[apñWVrZwê$n AgVo.

6)	 ì¶dñWmnZ ho gmd©{ÌH$ Amho.

7)	 ì¶dñWmnZ ho J{Verb Amho.

q ì¶dñWmnZmMo ñVa : 

	 ì¶dñWmnZmMo VrZ ñVa AmhoV 

· 	CÀM ñVa -  ì¶dñWmnZmÀ¶m ¶m ñVam‘Ü¶o ì¶dgm¶ g§KQ>ZoMr XrK©H$mbrZ CX²{XîQo Ra{dbr OmVmV. VgoM 
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{Z¶moOZ d YmoaUm§Mm AmamIS>m V¶ma H$éZ {ZU©¶ KoVbo OmVmV.

· 	‘Ü¶‘ ñVa - CÀM ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m {Z¶§ÌUmImbr ‘Ü¶‘ ñVa H$m¶© H$aVmV. hm ñVa g§KQ>ZoÀ¶m  
{Z¶moOZ d YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H${Zð> ñVamÀ¶m ‘XVrZo nyU© H$aÊ¶mer g§~§{YV AgVmo.

· 	H${Zð> ñVa  ì¶dñWmnZ : hm n¶©dojUmË‘H$ ñVa AgyZ Ë¶m‘Ü¶o A{YjH$, n¶©dojH$, ’$moa‘Z Am{U ghmæ¶H$ 
H$‘©Mmar g‘m{dîQ AgVmV. A{YH$mè`m§‘m’©$V ¶m ñVambm gyMZm {‘iVmV VgoM Amdí¶H$VoZwgma Vo hmVmImbrb 
H$‘©Mmè¶m§Zm ‘mJ©Xe©Z H$aVmV. 

q	 ì¶dñWmnZ H$bm, emñÌ dm noem … 

	 ì¶dñWmnZ hr EH$ H$bm Amho H$maU Ë¶m‘Ü¶o ì¶{³VJV$ H$m¡eë¶o, Zm{dÝ¶nyU©Vm, {Z{‘©Vrj‘Vm gmVË¶nyU© 
gamd Am{U d¡¶p³VH$ j‘Vm§Mm g‘mdoe AgVmo. 

ì¶dñWmnZ EH$ emñÌ Amho. H$maU ¶m‘Ü¶o kmZmMr nX²YVeranUo Ho$bobr ‘m§S>Ur AgVo. 	
ì¶dñWmnZmMr VËËdo gmd©{ÌH$ AgVmV.

	 ì¶dñWmnZ hm noemXoIrb Amho. ì¶dñWmnZ ì¶mdgm{¶H$m§H$S>o ì¶dgm¶mVrb {d{dY n[apñWVr hmVmiÊ¶mgmR>r 
nwaogo kmZ d j‘Vm AgVmV. ì¶dñWmnZ {dXçmb¶m§‘YyZ Am¡nMm[aH$ {ejU d AmMmag§{hVoMo kmZ Agbobo 
Vo à{e{jV ì¶mdgm{¶H$ AgVmV.

H$[aAa g§Yr

^{dî¶H$mbrZ (H$[aAa) g§Yr -

	 dm{UÁ¶ nXdrZ§Va nwT>rb Aä¶mgH«$‘ CnbãY :

	 E‘.H$m°‘, E‘.~r.E, S>r.~r.E‘., nr.Or.S>r.E‘.B.

ZmoH$arÀ¶m g§Yr -

A)	 doJdoJi¶m joÌmV OmJ{VH$ ñVamda gd© àH$maÀ¶m g§KQ>Z àH$mam§‘Ü¶o ì¶dñWmnH$s¶ ZmoH$arÀ¶m g§Yr :

	 1) {dËV		  2) ‘Zwî¶~i {dH$mg		  3) {dnUZ 	 4) ‘m{hVr V§ÌkmZ 5) CËnmXZ 

	 6) agXemñÌ(bm°{OpñQ>³g)  	 7) Am§Vaamï´>r¶ ì¶mnma 	8) ~±H$s¨J jooÌ B.

~)	 ñd¶§ amoOJma

ñdmÜ¶m¶

à.1bm A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdSy>Z {dYmZo nwÝhm {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZ --------------- AgVo.

		  A) J{V‘mZ 	 ~) pñWa 	 H$) {ZdS> H$aUmao

2)	 ì¶dñWmnZ {ZarjUmÀ¶m --------------- nX²YVrMm Adb§~ H$aVo.

		  A) AemñÌr¶ ~)  H¥${Ì‘ 	 H$) emñÌr¶ 

3)	 CÀM ñVa ì¶dñWmnZmbm {d{dY H$m¶m©Mm g‘Ýd¶ H$aÊ¶mgmR>r ‘XV H$aUmao ì¶dñWmnZ åhUOo ---

	 ---- ñVa ì¶dñWmnZ. 

		  A) ‘Ü¶‘ 	 ~) H${ZîR> 	 H$)  CÀM
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4)	 ¶§Ìgm‘wJ«rMr XoI^mb H$aUo ho --------ñVar¶ ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Amho. 

		  A) CÀM  ~)‘Ü¶‘ 		  H$) H${ZîR> 

5)	 ì¶dñWmnZ hr -------- àYmZ H¥$Vr Amho.

		  A) YmoaU$  ~) Z’$m$ 	 H$) CX²{XîQ>> 

~)	 ¶mo½¶ OmoS>çm Owidm.	

JQ> "A' JQ> "~'

A) ì¶dñWmnZ	 	 	

~) ì¶dñWmnZ EH$ noem

H$) CÀM ñVa> ì¶dñWmnZ

S>) ì¶dñWmnZ EH$ H$bm	

B) H${ZîR> ñVa> ì¶dñWmnZ

1)	 gO©ZerbVoMr JaO

2)	 {Xgy eH$Vo

3)	 àemgZ

4)	 AÑí¶

5)	 Am¡nMm[aH$ {ejU

6)	 YmoaUo AmIUo

7)	 YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr

8)	 {ZdS>H$

9)	 hmVmImbÀ¶m H$‘©Mmè¶m§Zm H$m‘ nyU© 
H$aÊ¶mgmR>r {Xem XoUo

10)	H$m¶©H$maU g§~Y

H$) ¶mo½¶ eãX, eãXg‘yh, g§km {bhm. 
1) 	BVam§H$S>yZ H$m‘ H$ê$Z KoÊ¶mMr H$bm.

2)	 ì¶dñWmnZmVrb Xwgam ñVa.

3) kmZmMr nX²YVera ‘m§S>Ur.

4)	 ì¶dñWmnZmVrb H$m¶©H$mar g§MmbH$m§Mm ñVa.

5)	 CÀM ñVa d H${Zð> ñVa ¶m§Zm OmoS>Umam Xþdm.

S>) MyH$ H$s ~amo~a Vo {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZ hr àmMrZ H$mimnmgyZ MmbV Ambobr {H«$¶m Amho.

2)	 ì¶dñWmnZ ho C{X²XîQàYmZ ZgVo.

3)	 bhmZ àH$maÀ¶m g§KQ>Zo‘Ü¶o ì¶dñWmnZmMr JaO ^mgVo.

4) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ YmoaUo AmIÊ¶mMo H$m‘ H$aVo.

5) ì¶dñWmnZmbm {d{dY VËËdm§Mm d V§ÌmMm dmna H$amdm bmJVmo.

B)	 JQ>mV Z ~gUmam eãX emoYm.

1)	 ì¶dñWmnZ EH$ H$bm, emñÌ, dm{UÁ¶ d noem.

2)	 Jm¶H$, A{^ZoVm, Z¥Ë¶ H$aUmam, S>m°³Q>a

3)	 S>m°³Q>a, gZXr boImnmb, dH$sb, Jm¶H$

4)	 H${ZîR ñVa, ‘Ü¶‘ ñVa, CÀM ñVa, C§M ñVa

5)	 g§MmbH$, AÜ¶j, IaoXr ì¶dñWmnH$, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar
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6)	 {d^mJ à‘wI, {dËV ì¶dñWmnH$, CËnmXZ ì¶dñWmnH$, n¶©dojH$

7)	 n¶©dojH$, JQ>Zm¶H$, {dËV ì¶dñWmnH$, H$m¶©H$mar A{YjH$

’$) Imbrb {dYmZo nyU© H$am.

1)	 B§J«Or eãX ‘°ZoO hm ............ ¶m BQ>m{b¶Z eãXmnmgyZ Ambm Amho.

2)	 ì¶dñWmnZ åhUOo A§XmO ~m§YUo, {Z¶moOZ H$aUo, g§KQ>Z H$aUo, AmXoe XoUo, g‘Ýd¶ gmYUo Am{U 
............... hmo¶.

3)	 g§KQ>Z hm Aem ì¶³Vr§Mm g‘yh Amho Oo ...............àmßV H$aÊ¶mgmR>r EH$Ì H$m¶© H$aVmV.

4)	 CÀM ñVa ì¶dñWmnZ Am{U H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ ¶m‘Yrb ........... hm Xþdm Amho.

5)	 H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ ............... À¶m ‘mJ©Xe©ZmImbr H$m¶© H$aVo.

6)	 H$bm åhUOo ............Mm dmna H$ê$Z Ano{jV n[aUm‘ gmÜ¶ H$aUo hmo¶.

7)	 .......... åhUOo Ago kmZ Oo emñÌewX²YnUo {dH${gV Ho$bo OmVo Am{U Á¶m‘Yrb VËËdo gmd©{ÌH${aË¶m 
ñdrH$mabr OmVmV.

8)	 emñÌ ho nX²YVera à¶moJ, R>amdrH$ {Z¶‘ Am{U ............ AmYmabobo AgVo.

9)	 {ejH$, S>m°³Q>a, gZXr boImnmb, dH$sb ¶m g§km .......... À¶m A§VJ©V ¶oVmV.

J) H§$gmVrb AMyH$ n¶m©¶ {ZdS>m.

 "A' > "~'

1) CÀM ñVa

2) 

3) ‘Ü¶‘ ñVa

4) 

5)	Jm¶H$

   

   H${ZîR ñVa 

   

   S>m°³Q>a

   

	 (n¶m©¶ - noem, H$bm, n¶©dojH$, {dËV ì¶dñWmnH$, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar)

h)	 EH$m dm³¶mV CËVao {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?
2)	 ì¶dñWmnZmMo ñVa gm§Jm
3)	 CÀM ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?
4)	 ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

5)	 H${ZîR ñVar¶ ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶?

6)	 H$bm åhUOo H$m¶?

7) emñÌ åhUOo H$m¶?

8)	 noem åhUOo H$m¶?
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B©) Imbrb dm³¶mVrb AYmoaoIrV eãX XþéñV H$ê$Z dm³¶ nwÝhm {bhm

1)	 ì¶dñWmnZ ’$³V H$bm Amho.

2)	 ì¶dñWmnZmMo nmM ñVa AmhoV.

3)	 H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ CÀM ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m hmVmImbr H$m‘ H$aVo.

4)	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m hmVmImbr H$m‘ H$aVo.

5)	 ì¶dñWmnZ ho ewX²Y emñÌ Amho.

6)	 H$moUË¶mhr noem‘Yrb àdoe hm {Z~ª{YV ZgVmo.

7)	 noem ñdrH$maUmè`m§gmR>r AZm¡nMm[aH$ {ejU Amdí¶H$ AgVo.

O>)	 ¶mo½¶ H«$‘ bmdm.

1)	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ, CÀM ñVa ì¶dñWmnZ, H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ.

2)	 {d^mJ à‘wI, {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar, n¶©dojH$, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$

3)	 H$m¶m©b¶rZ H$maHy$Z, ^mJYmaH$, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$, g§MmbH$ ‘§S>i.

à.2am g§km/g§H$ënZm ñnîQ H$am.

1)	 CÀM ñVar¶ ì¶dñWmnZ

2)	 ‘Ü¶‘ ñVar¶ ì¶dñWmnZ

3)	 H${ZîR ñVar¶ ì¶dñWmnZ

à.3am Imbrb KQ>Zm/n[apñWVrMm Aä¶mg H$ê$Z Amnbo ‘V {bhm.

1)	 àUd ho Ë¶m§À¶m H§$nZrV H$m‘ H$arV AgVmZm Amnë¶m hmVmImbrb {d{dY ì¶³Vr§Zm H$moUVo d H$m¶ H$m‘ 
H$amdo ¶mMo AmXoe XoV AgVmV. Ë¶m§À¶m H§$nZr‘Ü¶o àVmngma»¶m AZoH$ ì¶³Vr, àdrU ¶m§Zr gm§{JVbobr 
{d{dY àH$maMr H$m¶} em§VnUo H$arV AgVmV. gXa H§$nZr‘Ü¶o àdrU àVmngma»¶m H$‘©Mmè`m§H$Sy>Z H$m‘o nyU© 
H$éZ KoD$Z àUd ¶m§Zm H$m¶©nyVr©Mm Ahdmb gmXa H$aVmV.

	 1)	H§$nZr‘Yrb ì¶dñWmnZmMo {d{dY ñVa AmoiIm.
	 2)	àUdMm H§$nZrÀ¶m ì¶dñWmnZmVrb ñVa AmoiIm.
	 3)	H§$nZrVrb àVmnMm ì¶dñWmnZ ñVa AmoiIm.

à.4Wm Imbrb ’$aH$ ñnîQ H$am.

1)	 CÀM ñVa ì¶dñWmnZ d ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ

2)	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ d H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ

3)	 CÀM ñVa ì¶dñWmnZ d H${ZîR> ñVa ì¶dñWmnZ

à.5dm Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CËVao {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma d¡{eîQço ñnîQ H$am

2)	 CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

3)	 ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

4)	 H${ZîQ ñVa ì¶dñWmnZmMr H$moUVrhr Mma H$m¶} ñnîQ H$am.

5)	 ì¶dñWmnZ EH$ H$bm åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²X²o ñnîQ H$am.
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6)	 ì¶dñWmnZ EH$ emó åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²Xo ñnîQ H$am

7)	 ì¶dñWmnZ EH$ noem åhUyZ H$moUVohr XmoZ ‘wX²X²o ñnîQ H$am.

à.6dm Imbrb {dYmZo gH$maU ñnîQ H$am.

1)	 ì¶mdgm{¶H$ AWdm Aì¶mdgm{¶H$ H$m¶m©gmR>r ì¶dñWmnZmMr JaO AgVo.

2)	 ì¶dñWmnZmMo ñVa g§KQ>ZoÀ¶m AmH$mamda Adb§~yZ AgVmV.

3)	 ì¶dñWmnZ hr gm‘y{hH$ H¥$Vr Amho.

4)	 ì¶dñWmnZ EH$ H$bm Amho.

5)	 ì¶dñWmnH$m§Zm Zm|XUrMr Amdí¶H$Vm ZgVo.

6)	 ì¶dñWmnZ hr gVV MmbUmar à{H«$¶m Amho.

7)	 {Z¶moOZ H$aUo ho CÀM ñVa ì¶dñWmnZmMo H$m¶© Amho.

à.7dm Imbrb àíZ gmoS>dm.

1)	 ì¶dñWmnZmMr ì¶m»¶m gm§JyZ d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2)	 ì¶dñWmnZ EH$ emñÌ H$go Amho Vo ñnîQ H$am.

3)	 ì¶dñWmnZ d H$bm ¶mVrb g§~§Y ñnîQ H$am.

4)	 ì¶dñWmnZmMo ‘hËËd ñnîQ H$am.

5)	 ì¶dñWmnZ d noem ¶mVrb gmaIonUm ñnîQ H$am.

6)	 H${ZîRñVar¶ ì¶dñWmnZmMr H$m¶} ñnîQ H$am.

à.8dm Imbrb àíZm§Mr CËVao {bhm.

1)	 ì¶dñWmnZ åhUOo H$m¶? ì¶dñWmnZmMr d¡{eîQço ñnîQ H$am.

2)	 ì¶dñWmnZ H$bm, emñÌ dm noem ¶mMr MMm© H$am.

g§X^© … 

1.	 https://en.m.wikipedia.org	

2.	 Dr. T. N. Chhabra, 'Principles & Practice of Management', 					   
	 DHANPAT RAI & CO (P) LTD., (INDIA), 2005

3)	 Dr. T. N. Chhabra, 'Principles & Practice of Management'					   
	 DHANPAT RAI & CO (P) LTD., (INDIA), 2005

4)	 https://en.m.wikibooks.org

5)	 https://en.m.wikibooks.org

6)	 wikipedia

cö1 1 öd
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 CËVa gyMr

1.		 dm{UÁ¶ d ì¶dgm¶mMr AmoiI …
à.1	 A)	 1) noem ñdrH$maUmam 	 2) CËnmXH$ CX²¶moJ 	 3) ì¶mnma 
		  4) noem ñdrH$maUmè¶m ì¶³Vr	 5) Xþæ¶‘ 	 6) dmhVyH$ 	
		  7) ì¶dgm¶ 	 8) Z’$m  	 9) g‘mO 	
		  10) g‘¶

	 ~) 	 A-4,  	 ~-3, 	 H$-5,   	 S>-1,  	

	 H$) 	1) ì¶dgm¶ 	 2) Am{W©H$ H¥$Vr  	 3) ì¶mnma 
		  4) ì¶mnmamMr AZwfm§{JH$ gmYZo. 	5) ~m§YH$m‘ CX²¶moJ	 6) CX²¶moJ   
		  7) dm{UÁ¶    	 8) dmhVyH$    	 9) JmoXm‘   
		  10) noem 

	 S>$)	 MyH$ - 4, 8, 10	 ~amo~a - 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9

	 B)	 1) CËnmXZ$ CX²¶moJ	 2) KmD$H$ ì¶mnma 	 3) CËnmXZ	 4) ¶§Ìgm‘wJ«r

	 ’$) 	1) n¡gm 	 2) dm{UÁ¶ 	 3) Am{W©H$ 	 4) ì¶dgm¶mMm 	
		  5) ’$s 	 6) ‘mbH$ 	 7) Z’$m 	 8) ê$n Cn¶mo{JVm
	  	 9) KmD$H$ ì¶mnma 	 10) {H$aH$moi ì¶mnmar

	 J) 	1) {dXoer	 2) Am¶mV ì¶mnma	 3) {Z¶m©V ì¶mnma	  
		  4) KmD$H$ ì¶mnmar	

	 B©)	 1) Am{W©H$	 2) dñVyMm	 3) hñVm§Va H$aVm ¶oV Zmhr		
		  4) ì¶dgm¶mgmR>r	 5) dmhVwH$s‘wio			 
		  6) CXçmoJ	 7) Z’$m {‘idUo

2.	 ì¶mnma …
à.1	 A)	 1) ~) KmD$H$ ì¶mnmar 	 2) A) OmñV   	 3) ~) ‘moR>çm	 4) ~) eodQ>Mm  
		  5) A) CËnmXH$	 6) H$) ^maVmV Am¶mV	 7) H$)OhmO hþ§S>r	 8) ~) Q>monbrdmbo 
		  9) ~) ~mOmamVrb ì¶mnmar	 10) ~) {d{eîQ àH$maMm ‘mb {dH$Umao {H$aH$moi XþH$mZo.  
		  11) ~) gwna ~mOma

	 ~)	 1) A-5,   	 ~-3,   	 H$-4 ,   	 S>-2,    	 B-1
		  2) A-3,  	 ~-1,   	 H$-2,    	 S>-7  

	 H$)	 1) {’$aVo ì¶mnmar, 	 2) {H$aH$moi ì¶mnmar, 	 3) gmIir nX²YVrMo XþH$mZ, 
		  4) EH$M qH§§$‘V AgUmar XþH$mZo,  		  5) añË¶mdarb ì¶mnmar,  
		  6) ‘mJUrnÌ.

 	 S>)	 ~amo~a - 1, 6, 7, 9	 MyH$ - 2, 3, 4, 5, 8

	 B) 	 1. gm‘mÝ¶ XwH$mZo,  	 2. ~mOmamVrb XwH$mZo,  	 3. ‘m°b

	 ’$)	 1. dñVy {d{Z‘¶, 		 2. J«mhH$, 		  3. {H$aH$moi ì¶mnmar,	 4. CËnmXH$, 
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		  5. qH$‘V,  		  6. CYmarZo {dH«$s, 	 7. J«mhH$, 	 8. gyna ~mOma, 
		  9. gmIir nX²YVrMo XwH$mZo, 	 10. EH$M qH$‘V XwH$mZo, 	 11. A‘o[aH$Z, 	 12. {dXoer.

	 J)  1. ‘moR>çm,  	 2. AmV,  	 3. EH$M qH$‘V XwH$mZmV,  	 4. ñWm{ZH$,  	 5. ‘moR>çm,  
		  6. A{YH$,  	 7. EH$M, 	 8. EH$M

	 B©)	 1. Am§Vaamï´>r¶	 2.Am¶mV	 3. OmñV	 4. {H$aH$moi  	  5. Am§Vaamï´>r¶>

	 O)	 1. CËnmXH$, KmD$H$ ì¶mnmar, {H$aH$moi ì¶mnmar, J«mhH$
		  2. ñWm{ZH$ ~mOma, amÁ¶ ñVar¶ ~mOma, amï´>r¶ ~mOma, Am§Vaamï´>r¶ ~mOma.
		  3. àmW{‘H$ AdñWm, Am¶mVnydr©Mr AdñWm, Am¶mV AdñWm, Am¶mVrZ§VaMr AdñWm.

3.	 bKwCXçmoJ d ì¶dgm¶ …

à.1.	 A)	 1) ~oH$mar 	 2) ‘Zwî¶~i 	 3) OmXm 	 4) ì¶dgm¶ 	 5) ‘Zwî¶~i 	 6) àW‘	 7) 40%	
	 ~) 	(A)-3, 	 (~)-1,	 (H$)- 6,	 (S>)-2, 	 (B )-8	

	 H$)	 1. bKwCX¶moJ		  2. bKwCXçmoJ

	 S>) 	1. ~amo~a 	 2. MyH$ 	 3. MyH$ 	 4. ~amo~a 

	 B)	 1. gwÅ>o ^mJ	 2. aoer‘ CX²¶moJ

	 ’$)	 1) bKwCXçmoJ	2) Xþgè`m 	 3) H$‘r	  4) ‘Zwî¶~i  	 5) H$‘r  	 6) Am¡Xçmo{JH$

	 J)	 (1) bKw CËnmXZ joÌ	 (2) gyú‘ CËnmXZ joÌ 	 (3) ‘Ü¶‘ CËnmXZ joÌ	
		  (4) gyú‘ godm joÌ	 (5) bKw godm joÌ

	 B©)	 1. ~oH$mar	 2.l‘àYmZ	 3. nma§n[aH$	 4. $H$‘r 		  5. ì¶dgm¶mMr {ZdS>

	 O) 	~- A - S> - H$

4.	 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo àH$ma - ^mJ 1 …

à.1.	 A)	 1) OmñVrV OmñV 2) ghH$V}  	 3) H$Vm©  	 4) g³VrMo 	 5) ‘¶m©{XV 	 6) H$m¶XçmZo 
		  7) g³VrMo	 8) ‘¶m©{XV  	 9) 1912  	10) ~moY{MÝh

	 ~) 	(1-S>) (2-’$) (3-h) (4- H$) (5-A) 

	 H$) 	1. ì¶dñWmnZ g{‘Vr 	 2. EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ 	 3. EH$b ì¶mnmar ì¶dgm¶ 	 4. ghH$V}  	
		  5. Zm‘Ymar ^mJrXma  	 6. gmd©O{ZH$ H§$nZr  	 7. ^mJrXmarMm H$ama   8. godm VËËd  		
		  9. ghH$mar g§ñWm.

	 S>$)	 1) ~amo~a 2) ~amo~a  3) ~amo~a  4) ~amo~a  5) ~amo~a   6) ~amo~a  7) ~amo~a  8) ~amo~a 	 9) ~amo~a

  	  	 10) MyH$ 	 11) ~amo~a	 12) MyH$

	 B)	 1) AemgH$s¶ g§KQ>Zm	 2) ^mJYmaH$

	 ’$)	 1) ImOJr joÌ		 2) EH$b ì¶mnmar	 3) EH$Ì Hw$Qw>§~ ì¶dgm¶	  	
		  4) g{H«$¶ ^mJYmaH$	 5) EopÀN>H$ ^mJrXmar	 6) H$Vm© Am{U ghH$Vm©		
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		  7) bmoH$emhr		  8) EH$ ì¶³Vr - EH$ ‘V	 9) EH$ ^mJ EH$ ‘V		
		  10) H$‘r		  11) J«mhH$		  12) H§$nZr

	 J)	 1) ImOJr H§$nZr	 2) ghH$mar g§ñWm	 3) gmd©O{ZH$ H§$nZr
		  4) EH$b ì¶mnmar	 5) ^mJrXmar g§ñWm

	 B©)	 1) hñVm§Va H$aVm ¶oVo	 2) XmoZ		  3) g³VrMo AgVo		 4) OmñV
		  5) XmoZ		  6) H$Vm©		  7) ^maVr¶ ^mJrXmar H$m¶Xm 1932

5	 ì¶dgm¶ g§KQ>Zm§Mo àH$ma ^mJ - 2 …
à.1	 A)	 1) dm{f©H$ A§XmOnÌH$,  	 2) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i, 	 3) g§gX, 	
		  4) 51%,		  5) ^maVmMo amîQ´nVr,	  
		  6) ^maV gaH$maMo {Z¶§ÌH$ Am{U ‘hmboImnarjH$,	 7) H$m¶Xoera,			
		  8) gaH$mar,		  9) Am{W©H$.

	 ~)	 A-6, ~-1, H$-4, S>-5, B-3

	 H$)	 1) ImOJr joÌmVrb g§KQ>Zm	 2) gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm	 3) ImOJr joÌ,	
		  4) gmd©O{ZH$ joÌ	 5) gmd©O{ZH$ joÌmVrb g§KQ>Zm	 6) {d^mJr¶ AmñWmnZm
		  7) {d^mJr¶ AmñWmnZm	 8) {d^mJr¶ AmñWmnZm	 9) {d^mJr¶ AmñWmnZm
		  10) {d^mJr¶ AmñWmnZm	 11) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i	 12) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i
		  13) d¡Ym{ZH$ ‘hm‘§S>i

	 S)	 1) ~amo~a … 1, 2, 4, 5, 7, 8, 	2) MyH$ … 3, 6, 9, 10, 

	 B) 	 1) ~±H$ Am°’$ B§S>r¶m	 2) [aPìh© ~±H$ Am°’$ B§S>r¶m	 3) S>m~a		 4) Q>mQ>m ‘moQ>g©

	 h)	 1) H¥${Ì‘ ì¶³Vr	 2) AgVmV		  3) AZoH$		
		  4) gaH$maMm EH$ ^mJ åhUyZ	 5) gmd©O{ZH$

6.	 ì¶dgm¶ ghmæ¶H$ g§ñWm …
à.1. A) 	 1) 1990,  	 2) 1988,  	 3) {gS>~r (SIDBI),   	 4) Zm~mS>© (NABARD)), 		
		  5) {edam‘Z, 	6) 1953,   	 7) 1957

	 ~)	 A) 1990,   	~)  1982,   	 H$)  1944,   S)>  1983,   	 B) 1957, 

	 H$)	 1. {dËV,		  2. {gS>~r (SIDBI),    	 3. {gS>~r (SIDBI),  	
		  4. SVCL,  		 5. ñQ>mQ>©-An² {‘Ì,	 6. Zm~mS>© (NABARD),   
		  7. S>m°. ‘hå‘X ¶wZwg,    	 8. OmJ{VH$ ~±H$

	 S>)	 ~amo~a - 1, 4, 5, 7, 8, 9	 MyH$ - 2, 3, 6

	 B)	 1. {dËV, 		  2. {gS>~r (SIDBI),   3. MSME (gyú‘, bKy Am{U ‘Ü¶‘ CX²¶moJ),	
		  4. MSME’S (gyú‘, bKw Am{U ‘Ü¶‘ CX²¶moJ), 	 5. 17 ‘mM© 2016,  	 6. CX²¶‘r {‘Ì		
		  7. 12 Owb¡ 1982,    	 8. 1957,   	 9. g§gXoÀ¶m, 	 10. Am°³Q>mo~a 1983,  	
		  11. S>m°.‘h‘X ¶wZwg 	 12. 1944,     	 13. dm°qe½Q>Z S>r.gr,  	14. 2006

		 ’$)	1) 2 E{àb, 1990 	 2) 12 Owb¡, 1982	 3) 1957	 4) 1944	 5) Am°³Q>mo~a 1983

		  h) 1) Aën, ‘Ü¶‘ d XrK©	 2) J«m‘rU 			  3) ñdmV§Í¶nyd© 	 4) ghH$ma 	 5) H$‘r
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7.		ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU …

à.1		A)	1) ì¶dgm¶ 			  2) 1991 		  3) amOH$r¶ 	 4) gm‘m{OH$ 	 5) gmd©O{ZH 
					  6) OmJ{VH$				   7) OmJ{VH$sH$aU 	 8) Ymo³¶mMm

	 	 ~) 1. A-3, 	 ~-6, 	 H$-9,	  	 S>-8, 		 B-7

					  2.	 A-6, 	 ~-8,	 H$>-1, 		  S>-2

	 	 H$)	1) A§VJ©V n¶m©daU 	 2) gm‘m{OH$ n¶m©daU		  3) ImOJrH$aU 	 4) OmJ{VH$sH$aU

	 	 S>)	 1) ~amo~a 	 2) ~amo~a	 3) ~amo~a 	 4) MyH$		 5) ~amo~a 	 6) MyH$ 7) MyH$

			  B) 1) ~mô¶  n¶m©daU 	 2) ì¶mdgm{¶H$ n¶m©daU 	3) Z¡g{J©H$ n¶m©daU 	 4) gm‘m{OH$ 

					  5) amOH$s¶	  			  6) VrZ	   		  7) ImOJrH$aU 		  8) OmJ{VH$sH$aU 

		  ’$) 1) XmoZ 					    2) A§VJ©V 			  3) emgZ 		  4) ^m§S>dbemhr

	 	 B©)	 1) A§VJ©V KQ>H$ 	  	 2) ~mô¶ KQ>H$ 		 3) Z¡g{J©H$ n¶m©daUmer  	 4) OmJ{VH$sH$aU

8.	 ì¶dñWmnZmMr AmoiI …

à.1	 A)	1) A) J{V‘mZ,	 2) H$) emñÌr¶,	 3) A) ‘Ü¶‘,	 4) H$) H${ZîR,
		  5) H$) CX²{XîQ>,	

	 ~)	 1) A-4	 2) ~-5	 3) H$-6	 4) S>-1	 5) B-9

	 H$)	1) ì¶dñWmnZ 	 2) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ 3) emñÌ 	 4) Cƒ ñVa ì¶dñWmnZ
		  5) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ

	 S>)	 ~amo~a - 1,3,5 	 MyH$ - 2, 4

	 B)	 1) dm{UÁ¶	 2) S>m°³Q>a	 3) Jm¶H$	 4) CÀM ñVa 
		  5) IaoXr ì¶dñWmnH$	 6) n¶©dojH$ 	 7) {dËV ì¶dñWmnH$

	 ’$)	1) maneggiare 	 2) {Z¶§ÌU 	 3) gm‘y{hH$ C{XX²îQ 	 4) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ 
		  5) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ 6) H$m¡eë¶o 	 7) emñÌ 	 8) VËËdo 	 9) noem

	 J)	1) {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar 2) n¶©dojH$ 	 3) {dËV ì¶dñWmnH$ 	 4) noem 	 5)H$bm

	 O)	1) Cƒ ñVa ì¶dñWmnZ, ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZ, H${ZîR ñVa ì¶dñWmnZ
		  2) {deof H$m¶©H$mar A{YH$mar, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$, {d^mJà‘wI, n¶©dojH$,
		  3) ^mJYmaH$, g§MmbH$ ‘§S>i, ì¶dñWmnH$s¶ g§MmbH$, H$m¶m©b¶rZ H$maHy$Z

	 B©)	 1) H$bm, emñÌ d noem	 2) VrZ ñVa		  3) ‘Ü¶‘ ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m
		  4) Cƒ ñVa ì¶dñWmnZmÀ¶m	 5) gm‘m{OH$ emñÌ	 6) {Z~ªYrV AgVmo	 7) Am¡nMm[aH$
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